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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫ-

ɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ – ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɰɟɥɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɢɥɢ ɬɟ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɭɫɨɪɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ Crème. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ; 

 ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ; 

 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ Creme, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɞɟɥɚɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ  
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇȺ 
  
1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя 
 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɏɨɬɹ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚ-

ɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɐɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɞɨɛɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɛɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɥɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɤɚɤ ɢ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧ 

ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ 

ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟ-

ɥɵ: ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɟɦɤɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ); ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɚ; ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ 5 

ɥɟɬ) ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɝɨɞɵ; ɮɨɧɞɵ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɜɭɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɜɚɦ ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɜɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɜ ɜɚɲ ɛɢɡɧɟɫ. ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ, ɚ 

ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ - ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɢɤɬɨ, ɤɪɨɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭ-

ɱɚɟɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ), ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɬɟɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɨɛɳɟ, ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

− ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

− ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɩɪɨɟɤɬɚ); 

− ɢɦɟɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

− ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ: ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ, ɨɱɟɧɶ ɫ ɧɢɦ ɫɯɨɠɢ. 
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Ɍɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɭ-

ɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɋ ɷɬɢɯ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɚɧɫɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɋɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ: 

− ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

− ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ȿɞɢɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɰɟɯ – ɛɪɢɝɚɞɚ, ɢ ɢɯ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
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− ɜɫɹɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɥɚɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɨɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ-

ɬɪɚɝɢɜɚɟɬ (ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɬɨ ɜ ɧɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɚɡɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɚɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɡɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɮɚɡɵ: 

− ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

− ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

− ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɮɚɡɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ; 

− ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

− ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 

− ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

− ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
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− ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

− ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

− ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɟ ɮɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɨɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɚɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 
1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɬ-

ɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɥɢ 

ɨɧɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɭɩɹɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɪɢɛɵɥɶ? 

Ʌɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ. ȼɤɥɸ-

ɱɚɹɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɱɧɨ, ɨɧ ɤɚɤ ɛɵ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨ-

ɜɟɪɹɹ ɧɚ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦ ɡɚɦɵɫɟɥ, ɢ ɫɟɛɹ [1]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1. Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɥɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɥɸɞɹɦ ɢɡɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 

2. Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɞɟɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜɨ ɜɧɟɲ-

ɧɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 
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ɂɬɚɤ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨɣ ɪɵɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɢɡɦɟ-

ɪɢɬɶ ɢɯ ɫ ɰɟɧɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚ; 

− ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ "ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ" ɤɚɦɧɢ, ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɧɨɜɨɟ 

ɞɟɥɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ [2]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɛɵɱɧɨ ɩɢɲɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɟɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟ-

ɥɚɸɬ ɜ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɟ, ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ – ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɢ ɥɢɲɶ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 3-ɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɝɨɞ. 

Ʌɸɛɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡ-

ɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɟɝɨ 

"ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ" ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɫɩɵ-

ɬɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɢɦ. 

ɉɪɚɜɞɚ, ɢɧɨɝɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɝɨ ɞɟɥɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɨɫɥɚɛɟɜɚɥ 

ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɸɬ ɟɝɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ-

ɫɹ 10-20 ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ Ʌ.Ɇ.Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ Ɇ - management, marketing, 

money. Ɋɚɡɞɟɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [3]. 

 



19 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

        Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨ-

ɥɟɟ ɱɟɦ ɫɯɟɦɨɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɟɡɸɦɟ) ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

1. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧɚ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

2. Ʉɪɚɬɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

4. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

5. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɡɚ ɤɚ-

ɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

6. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

7. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

8. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤɨɜ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
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9. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ [4]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɮɟɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚ-

ɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɞɢɤ-

ɬɭɟɦɵɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɫ-

ɥɢ ɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɥɢ ɨɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɬɨ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɡɸɦɟ ɜ ɫɠɚɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚ-

ɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ.  

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɞɟɢ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɞɟɢ. (SWOT-ȺɇȺɅɂɁ): 

1. Strength – ɫɢɥɚ. 

2. Weakness – ɫɥɚɛɨɫɬɶ. 

3. Opportunities – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

4. Troubles – ɭɝɪɨɡɵ. 

ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɞɟɢ – ɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚ-

ɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ [5]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ); 

− ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ (ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɵɧɨɤ, 

ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɭɫɥɭɝɚ) ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɯ); 

− ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ); 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

− ɤɚɞɪɨɜɵɟ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɞɟɹ ɨɬ-

ɜɟɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) [6]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ – ɷɬɨ ɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ, ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ); 

− ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ; 

− ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; 
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− ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ; 

− ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɢ, ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

1. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

2. ȿɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

4. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɍɝɪɨɡɵ: 

1. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ).  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

− ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɬɭ ɢ ɦɟɫɬɨ   ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɨɦɟɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ; 

− ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

− ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

− ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 

− ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ [7]. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɢɞɟɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɭ-

ɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɩɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɧɨɜɢɧɤɚɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɯ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɚɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢ-

ɫɚɧɢɟ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɟɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɚ 

ɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧ-

ɫɬɜɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɚɬɟɧɬɵ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ. Ɋɵɧɨɤ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɚɦɵɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, ɟɫ-

ɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɢ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɫɜɨɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭ-

ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɛɨɪ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɨɬ ɨɫɬɪɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɚɛɟɟ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɫɢɥɶɧɟɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɲɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɧɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ  ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [8]. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ - ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ  ɫɬɚɪɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɧɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɚɤɭɸ ɡɚ ɧɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɰɟɧɭ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɨ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɇɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɥɚɧ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞ 

ɜɩɟɪɟɞ. Ɂɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɟɠɟ-

ɞɧɟɜɧɨ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɰɟɧɵ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1. ȼɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

3. Ɋɟɤɥɚɦɚ. 

4. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɢɦ ɰɟɧɨɜɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

1. ȼɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ "ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ" ɫ ɪɵɧɤɚ 

3. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɢɩ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ [9]. 

ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɥɶ-

ɱɚɣɲɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɵɡɨɜɟɬ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
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Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. ȿɫɥɢ ɭ 

ɮɢɪɦɵ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2. ɐɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

 ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢɡɞɟɪ-

ɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ, ɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɞɟɲɟɜɵɦɢ [10]. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɚ-

ɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

Ʉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɫɬɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ʉ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟ-

ɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ɋɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ "ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ". ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɢɜɢ-

ɞɟɧɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɢ ɨɬ 
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ɨɛɨɪɨɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ, ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ [11]. 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɢ ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ: ɫɤɥɨɧɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɨɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ:         

− ɧɚɣɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

− ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ; 

− ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɨɞɚɬɶ. 

 ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ, ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ, ɰɟɧɵ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. ɉɨ ɬɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɤɚ-

ɡɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɚɞɪɟɫ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɤɚɡɚ-

ɧɢɟɦ ɭɡɤɢɯ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ [12]. 

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: 

− ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

− ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ; 

− ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚ-

ɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2. ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4. ɍɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

5. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɋɯɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

3. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ. 

4. ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

5. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɟ. 

6. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
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ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ȼɵ ɢ ȼɚɲɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ: ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɥɚɧ ɩɨ ɧɚ-

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ [13]. 

 ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɢ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ: ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɢ ɨɩɬɢ-

ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ȼɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ: 

1. ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ȼɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ.  

2. Ȼɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɛɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɞɚɥɟɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ – ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [14]. 

3. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɚɲɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȼɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨɬ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȼɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɩɚɫ-

ɫɢɜɨɜ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ. 

 4. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨ-

ɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

5. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫ-

ɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɜɨɞ ɟɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [15]. 

ȼɫɟɦ ɫɬɚɞɢɹɦ (ɮɚɡɚɦ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ  "ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ". 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɪɟɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɜɫɟɯ 

ɫɱɟɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ 

ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 ȼɨɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ,  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɪɨɬɨɜ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɢ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ. 

 Ɋɢɫɤɢ "ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ" ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɰɭɧɚɦɢ, ɭɪɚ-

ɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɡɚɯ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɚɪɟ-

ɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜɜɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɢɫ-
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ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ [16]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɦɟɲɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: 

− ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

− ɩɥɨɯɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

− ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ; 

− ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

− ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ; 

− ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɡɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. 

 
1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 
          ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ [17]. 

  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (NPV) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.1: 
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ɝɞɟ    PK  – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɝɨɞɭ k; 

          IC – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

           r –  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ȿɫɥɢ  NPV>0, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

           NPV<0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ. 

         NPV=0, ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ NPV, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ» ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ [18]. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ-

ɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɫɭɦɦɭ, ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ) ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɫ ɩɨɥɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧ-

ɜɟɫɬɨɪ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪ) ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

  ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI) ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

– ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ [19]. 
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  ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ PI ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɮɨɪ-

ɦɭɥɚ 1.2). Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: 
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           ȿɫɥɢ PI>1, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ; 

  PI<1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ; 

  PI=1, ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

                  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɪɨɟɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ PI ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ PI ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ NPV ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ [20]. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (IRR) – ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV) ɪɚɜɧɚ ɧɭ-

ɥɸ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɚɪ-

ɧɨɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɜɵɝɨɞ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤ. 
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Ɍɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɟɤ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ (ɫɬɚɜɨɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ) ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɮɚɡɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ). 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɫ-

ɱɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɱɢɫ-

ɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ [21]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ:  

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛ-

ɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

2. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɢɠɧɢɣ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞ-

ɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. 

3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɰɟ-

ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ [22]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪ-

ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɨɪɞɢɧɚɪɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɬɨɤɨɜ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɟɪɢɟɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ, ɷɬɨɬ ɩɨɬɨɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ IRR, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ NPV=0 – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ n-ɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ n ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ [23]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR, 

MIRR), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.3). 

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (IRR - ɫɢɧɨɧɢɦɵ: ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ) ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ r, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 0: 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ IRR: 

 

          IRR=ɝ1+[f(r1)/(f(r1)-f(r2))]*(r2-r1)                       (1.3) 

 

ɝɞɟ   r1 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɛɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ f(r1)>0 (f(r1)<0); 

             r2 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɛɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ f(r2)<Ɉ (f(r2)>0). 

 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɞɥɢɧɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (r1,r2), ɚ 

ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɢɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ (ɪɚɜɧɚ 1%), ɬɨ ɟɫɬɶ r1 ɢ r2 - 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ "+" ɧɚ "-"): 

r1 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɛɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV, ɬɨ ɟɫɬɶ f(r1)=minr{f(r)>0}; 

r2 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɛɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɢ-

ɡɢɪɭɸɳɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV, ɬɨ ɟɫɬɶ f(r2)=maxr{f(r)<0}. 
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ɉɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ r1 ɢ r2 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵ-

ɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬ ɡɧɚɤ ɫ "-" ɧɚ "+". 

 ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ, ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.4) – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

 PP=min n, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ICP

n

k

k

1
                         (1.4) 

        

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ PP ɫ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.5): 

 

                                              ARR=PN/ )(*
2

1
RVIC            (1.5) 

 

ɝɞɟ    PN – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

 IC – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

 RV – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

          Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɱɟɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [25]. 

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɊɕɇɄȺ  
ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ ɂɁȾȿɅɂɃ  
 
2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 61 600,0 ɤɦ², ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,36% ɨɬ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨ-

ɫɟɞɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɟɦɟ-

ɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɯɨɞɹɬ 99 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, 8 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, 86 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɤɚɤ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «ɋɍɗɄ-ɏɚɤɚɫɢɹ» − 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɈɈɈ «Ⱥɪɲɚɧɨɜɫɤɢɣ», ɁȺɈ 

«ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» – «ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢɦ.  ɉ.ɋ. ɇɟɩɨɪɨɠɧɟɝɨ», ɈɈɈ «ɋɨɪ-

ɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ».  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ.  Ɉɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 58,4%. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɜ 

2011 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20,0 %, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 66,7 %.  ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ – 59,0%, ɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – 15,9%.   ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20 502 ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 58 ɬɵɫɹɱ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5 

577 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 32 ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 14 893 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɪɹɞ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɧ. ɦ² ɠɢɥɶɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɜɨɞ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚɧɹɥɚ 1 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɢ 7 ɦɟɫɬɨ – ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ. 

Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 1,5 

ɪɚɡɚ ɞɨ 21,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨ-

ɞɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɦɟɪɬ-

ɧɨɫɬɶ, ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

537,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬ-

ɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

16 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɭɝɪɨ-

ɡɵ (T) ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

(W) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚ-

ɤɚɫɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 07.09.2015  № 87-ɩ, Ⱦɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ  2030 ɝɨɞɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ  ɨɬ 

27.02.2017 № 75. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚ-

ɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;  – ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ»;  – ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧ-

ɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ  ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ; ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɢɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɞɨ 25%.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. 
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2.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ – ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɨɪɨɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɚɤɨɦɫɬɜɚ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ) ɢ ɢɯ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɬɚɞɢɸ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 1,2 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 1,1 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɩɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ), ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧ-

ɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɭɱɧɢɫɬɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɩɪɹɧɢɤɢ, ɜɚɮɥɢ, ɬɨɪɬɵ, ɩɟɱɟɧɶɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ) – 55,0 %, ɧɚɢ-
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ɦɟɧɶɲɭɸ – ɫɚɯɚɪɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɡɟɮɢɪ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɤɚɪɚɦɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) – 13,0 

%. Ʉ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɤɨɧɮɟɬɵ, ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, ɩɥɢɬɤɢ). 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɡɟɮɢɪ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ, ɨɜɫɹɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɇɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

2. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). 

3. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɚɤɨɦɫɬɜ. 

4. ȼɵɫɨɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸ-

ɳɚɹ ɜɵɯɨɞɭ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» - 13,8 %. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 52,8 % ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɹɬɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ-
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ɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɐɟɧɬɪɨɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ, 90,8 % ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢ-

ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɤɚɤ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɡɟɮɢɪ, ɬɨɪɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɚɤ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɹɧɢɤɢ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹɯ 
 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɢɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɠɟɥɟɣɧɵɣ ɮɨɪɦɨɜɨɣ ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

 
ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥя 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ  
ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ «ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ» ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɂɋɈ – 9000, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
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ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɰɟɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ. Ƚɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɜɨɞɚ 

ɠɢɥɶɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɥɟɝɤɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȿɞɢɧɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢ-

ɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɌɈɉ-10 ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ: 

1. ɀɄ Ⱦɨɦ ɩɨ ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 204Ⱥ. 
2. ɀɄ ɇɟɤɪɚɫɨɜ ɞɨɦ. 
3. ɀɄ ɩɨ ɭɥ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ 45. 
4. ɀɄ ɩɨ ɭɥ. ɑɟɪɬɵɝɚɲɟɜɚ. 
5. ɀɄ Ȼɭɞɟɧɧɨɝɨ 101. 
6. ɀɄ Ⱦɨɦ ɩɨ ɭɥ. ɋɬɨɮɚɬɨ, 10Ȼ. 
7. ɀɄ ɇɨɜɚɹ ɋɨɝɪɚ. 
8. ɀɄ ɩɨ ɭɥ. Ʉɪɵɥɨɜɚ. 
9. ɀɄ Ʉɨɦɚɪɨɜɨ. 
10. ɀɄ ɉɚɪɤɨɜɵɣ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɦ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɳɟɤɨɬɥɢɜɵɦ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨ. 

ȼɵɛɨɪ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɯɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. 
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3. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɟɤɪɚɫɨɜ ɞɨɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɟ ɭɠɟ ɫɞɚɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 17-ɷɬɚɠɧɵɣ ɞɨɦ, ɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ ɟɳɟ ɞɜɚ 19-ɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɚ. Ɋɹɞɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɟɱɟɪɢɧɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɟɝɨ ɜɤɭɫ-

ɧɵɦɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɨɛɟɞ ɛɵɥɚ ɫɜɟɠɚɹ 

ɜɵɩɟɱɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɛɟɞ ɢɥɢ ɭɠɢɧ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɪɨɫɧɢɤ – ɚɧɤɟɬɚ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩ-

ɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 103 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɛɵ ȼɚɫ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ?» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 67,12 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɧɚɫɥɚ-

ɞɢɬɶɫɹ ɥɚɤɨɦɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɬɨ ɞɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɧɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ «Creme» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɨɦ ɰɟɯɟ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.7, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢ-

ɱɢɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 48 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

 
ɂɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 71,8 % ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɨɜɵɦ ɜɟɹɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɏɨɬɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɬɨɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɰɟɯɟ ɢ 

ɨɯɨɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 47 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 25 ɞɨ 32 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɨɝɭɬ ɷɬɨ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɦɟɫɹɰ 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.10, ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 55,1 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚ-

ɬɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬ 2,0 ɞɨ 3,0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, 9,8 % ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɲɟ 2,0 ɬɵɫ 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟ-

ɥɟɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨ-

ɪɢɟɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 46 ɥɟɬ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɜ ɧɨɜɵɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ 

ɰɟɯ, ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɦ ɞɨɦɨɱɚɞɰɚɦ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟ-

ɝɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢ-

ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɥɚɤɨɦɫɬɜ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ 
ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌȺ ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɈȽɈ ɐȿɏȺ CRÈME 

3.1 ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ Creme. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɮɪɚɧɲɢɡɵ 
 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Creme, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɟɟɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɩɚɥ ɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɡɚɥɨɝ ɭɫ-

ɩɟɯɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɯɚ ɩɨ 
ɮɪɚɧɲɢɡɟ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɪɚɡɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ 

ɋɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɰɟɯɚ 
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ɨɬ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɫɥɚɞɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ 
 
Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ Crème ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ 

ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3 ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ɍɨɪɬɵ      

Ʉɨɧɮɟɬɵ  

ɒɨɤɨɥɚɞ       

ɉɟɱɟɧɶɟ       

ɉɢɪɨɠɧɵɟ  

Ȼɭɥɨɱɤɢ      

Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɂɞɟɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɭ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɜɟɠɟɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ȽɈɋɌɭ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɛɭ-

ɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɚ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɠɢ-

ɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɇɟɤɪɚɫɨɜ ɞɨɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ. Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 88 

ɦ², ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɜɟɞɶ ɪɹɞɨɦ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ⱥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɰɟɯɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 

1. ɉɥɨɳɚɞɶ ɛɨɥɟɟ 50 ɦ². 

2. ɍɞɨɛɧɵɣ ɡɚɟɡɞ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

3. ɉɨɞɴɟɡɞ ɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɤ ɦɭɫɨɪɧɵɦ ɛɚɤɚɦ). 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. 

5. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɯ 

ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ). 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ: 

1. ɋɚɧɉɢɇ 2.3.6.1079-01. 

2. ɋɚɧɉɢɇ 2.3.4.545-96. 

3. ɇɌɉ-ȺɉɄ 1.20.02.001-04. 

ɂɞɟɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɢ  
ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ  
ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ȼɭɤɟɬɵ ɢɡ ɤɨɧɮɟɬ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɞɢɚɛɟɬɢɤɨɜ ɢ  
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 
ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɨɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɨɧɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɰɟɯɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭ-

ɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. Ʉɨɧɞɢɬɟɪ. 

3. ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɧɚ ɤɭɯɧɟ. 

4. ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɚɫɫɢɪ. 

5. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ. 

6. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ. 

7. ɍɛɨɪɳɢɰɚ. 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 8-00 ɞɨ 17-00. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪ-

ɫɢɧɝɟ. Ɉɯɪɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɡ-

ɧɢɰɭ. Ȼɭɞɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɚɮɟ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ Creme, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɟɦɨɣ ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɨɧɵ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɰɟɯɚ Creme 

ɋɤɥɚɞ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ  
ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ʉɨɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ 

Ɇɨɟɱɧɵɣ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɯɚ 

Ʉɨɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɡɨɧɚ 
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ɍ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ: 

 ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 5-7 ɥɟɬ ɞɨ 25-30 ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɤ. ɗɬɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 40-60%; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ – ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɜ ɷɬɭ ɠɟ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɪ-

ɠɟɫɬɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ 20% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 
3.2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɚщɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ 

 
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚ-

ɤɚɧɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ: 

1. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɈɈɈ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. 

4. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ Creme» ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɋ11001, ɭɫ-

ɬɚɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 

ɍɋɇ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 26.2- ɫɪɚɡɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɪɟɠɢɦ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶ ɍɋɇ ɫ ɞɚɬɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɈɈɈ. Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɭ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɧɚɞɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨ-
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ɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɈɈɈ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

2. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

3. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɉɎɊ ɢ Ɏɋɋ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɞɚɫɬ ɨ ɜɚɫ ɜɫɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɉɎɊ ɢ Ɏɋɋ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ.  

4. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ.  

5. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɟɱɚɬɶ.  

6. Ɉɬɤɪɵɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ.  

7. Ʉɭɩɢɬɶ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɫɫɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 88 ɦ². ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɰɟɯ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ 600 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦ² ɫɨɫɬɚɜɢɬ 52 800 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ, ɧɚɥɚɞɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
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ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɰɟɯɚ, ɜɯɨɞɹɬ: ɤɨɧɜɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɱɢ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɲɤɚɮɵ, ɬɟɫɬɨɦɟɫ, ɪɚɫɫɬɨɟɱɧɵɟ 

ɲɤɚɮɵ, ɥɚɪɶ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɣ, ɜɚɧɧɚ ɦɨɟɱɧɚɹ, ɡɨɧɬ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɜɢɬɪɢɧɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɲɬ. 

ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɲɬ., 
ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɜɫɟɝɨ, ɪɭɛ. 

Ʉɨɧɜɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɱɶ 2-ɭɪɨɜɧɹ 1 128 000,0 128 000,0 
ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ ɲɤɚɮ 2 47 600,0 95 200,0 
Ɋɚɫɫɬɨɟɱɧɵɣ ɲɤɚɮ «Ȼɪɢɡ» 1  60 000,0 60 000,0 
Ʌɚɪɶ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɣ 1 29 000,0 29 000,0 
ȼɚɧɧɚ ɦɨɟɱɧɚɹ 2  16 800,0 33 600,0 
Ɂɨɧɬ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɣ  1 37 500,0 37 500,0 
ȼɢɬɪɢɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ 1 42 000,0 42 000,0 
ɉɪɨɱɟɟ ɦɟɥɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

- - 216 000,0 

ȼɫɟɝɨ - - 641 300,0 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 641 300,0 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɱɟɝɨ ɦɟɥɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: ɦɢɤɫɟɪ, ɦɭɤɨɩɪɨɫɟɢɜɚɬɟɥɶ, ɫɬɨɥ 

ɧɚɪɟɡɧɨɣ, ɬɟɥɟɠɤɚ ɫɬɟɥɥɚɠɧɚɹ, ɩɨɞɨɜɵɟ ɥɢɫɬɵ ɩɥɨɫɤɢɟ, ɥɨɬɨɤ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ, 

ɩɪɢɛɨɪɵ ɫɬɨɥɨɜɵɟ. 

Ɉɮɢɫɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɧ-

ɬɟɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 
 
 
 
 
 

https://alftorg.ru/catalog/teplovoe-oborudovanie/pechi-konvektsionnye/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɦɟɛɟɥɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɲɬ. 

ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɲɬ., 
ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɜɫɟɝɨ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɥ ɨɮɢɫɧɵɣ 1 4 700,0 4 700,0 
ɋɬɟɥɥɚɠ ɤ ɫɬɨɥɭ 2 2 380,0 4 760,0 
ɋɬɭɥ ɨɮɢɫɧɵɣ 1 3 750,0 3 750,0 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  1 61 600,0 61 600,0 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ 1 47 000,0 47 000,0 
ɉɪɢɧɬɟɪ 1 8 100,0  8 100,0 
ɋɬɭɥɶɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 6 1 300,0 7 800,0 
ɒɤɚɮ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ  1 26 000,0  
ȼɫɟɝɨ - - 163 710,0 

 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 163 710,0 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 7 ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɢɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɤɨɧɞɢɬɟɪ; ɩɨ-

ɦɨɳɧɢɤ ɧɚ ɤɭɯɧɟ; ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɚɫɫɢɪ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ; ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ; 

ɭɛɨɪɳɢɰɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɉɯɪɚɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ ɨɤɥɚɞ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɯɚ  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ȼ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. ȼ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 35 900,0 430 800,0 
Ʉɨɧɞɢɬɟɪ 27 800,0 333 360,0 
ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɧɚ ɤɭɯɧɟ 20 650,0 247 800,0 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 41 400,0 496 800,0 
Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 26 900,0 322 800,0 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ 22 750,0 273 000,0 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ (ɧɚ 0,5 ɫɬɚɜɤɢ) 9 500,0 114 000,0 
ȼɫɟɝɨ 184 900,0 2 218 800,0 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɤɥɚɞ. 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ 0,5 ɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ 

2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2 ɫɬ. 425 ɇɄ ɊɎ): ɧɚ ɩɟɧɫɢ-

ɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 22,0 %; ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 2,9 %; ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 5,1 %. ɉɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4– Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ȼ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. ȼ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 10 770,0 129 240,0 
Ʉɨɧɞɢɬɟɪ 8 340,0 100 080,0 
ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɧɚ ɤɭɯɧɟ 6 195,0 74 340,0 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 12 420,0 149 040,0 
Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 8 070,0 96 840,0 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ 6 825,0 81 900,0 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ (ɧɚ 0,5 ɫɬɚɜɤɢ) 2 850,0 34 200,0 
ȼɫɟɝɨ 55 470,0 665 640,0 

 
ɋɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɭ ɨɩɬɨ-

ɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɇɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵ-

ɪɶɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ 
ɰɟɯɚ) 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɇɚ ɬɨɪɬɵ ɇɚ ɩɟɱɟɧɶɟ ɇɚ ɩɢɪɨɠɧɵɟ ɇɚ ɩɪɨɱɟɟ 
Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ 8 200,0 4 850,0 2 600,0 3 430,0 
ɋɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ 3 900,0 3 400,0 2 200,0 3 800,0 
Ɇɚɪɝɚɪɢɧ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ 11 050,0 8 140,0 4 600,0 2 050,0 
Ɇɟɥɚɧɠ 580,0 390,0 250,0 310,0 
ɋɨɞɚ 90,0 120,0 120,0 120,0 
ɋɚɯɚɪɧɚɹ ɩɭɞɪɚ 2 300,0 1 540,0 1 540,0 1 850,0 
Ɇɨɥɨɤɨ ɫɝɭɳɟɧɧɨɟ 3 960,0 2 100,0 2 840,0 1 500,0 
ȼɚɧɢɥɶɧɚɹ ɩɭɞɪɚ 190,0 240,0 210,0 170,0 
ɉɚɬɨɤɚ 2 590,0 1 300,0 1 110,0 1 400,0 
Ʉɢɫɥɨɬɚ ɥɢɦɨɧɧɚɹ 360,0 410,0 490,0 490,0 
Ʉɪɚɫɤɚ ɩɢɳɟɜɚɹ 680,0 170,0 800,0 740,0 
ɉɨɜɢɞɥɨ 3 140,0 2 900,0 560,0 700,0 
Ɏɪɭɤɬɵ  
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

1 560,0 - - 1 600,0 

ɋɥɢɜɤɢ 6 960,0 - 5 450,0 6 800,0 
Ʉɚɤɚɨ 1 200,0 950,0 950,0 400,0 
ȼɫɟɝɨ 46 760,0 26 510,0 23 720,0 25 360,0 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚ-

ɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɢɯ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
ɉɟɱɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪ (300 ɲɬɭɤ) 1 000,0 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 22 400,0 
Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 69 000,0 
ȼɫɟɝɨ 92 400,0 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɰɟɯɚ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 
ɉɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ 300 000,0 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 641 300,0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 163 710,0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ (ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟ-
ɯɚ) 

122 350,0 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 92 400,0 
ȼɫɟɝɨ 1 319 760,0 

 
ɂɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɮɢɫɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɯɚ 
 

Ʉɪɨɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɟɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.7 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

 
 

22,7% 

48,6% 

12,4% 

9,3% 
7,0% 

ʿ̌у̹̌л̦̼̜̽ ̦̏̚о̭ по ̴̛̬̦̹̌̚е 

˃е̵̦оло̸̛̐е̭кое о̍о̬удо̛̦̏̌е 

ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ о̍у̭т̬о̜̭т̏о ̬̌̍о̸̵̛ ̥е̭т 

ˀ̵̭̌од̼ ̦̌ ̭̼̬̽е ;̦̌ пе̬̼̜̏ ̥е̶̭́ ̬̌̍от̼ ̶е̵̌Ϳ 

ˀекл̥̦̼̌е ̥е̬оп̛̬́т̛́ 
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Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.7 – ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɝɨɞ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɦɟɫɹɰ, 
ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 52 800,0 633 600,0 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 11 500,0 138 000,0 
ɎɈɌ  184 900,0 2 218 800,0 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 55 470,0 665 640,0 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ (ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ) 11 000,0 132 000,0 
ɍɫɥɭɝɢ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 6 500,0 78 000,0 
ȼɫɟɝɨ 322 170,0 3 866 040,0 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 100,0 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɞɚɱɢ. ɍ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ 

ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨ. ɋɬɪɟɦ-

ɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɰɟɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɭɠɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɰɟɯɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɧɹɬɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 3.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.8 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Creme ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɦɟɫɹɰ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

ȿɞ. ɢɡɦ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɍɨɪɬɵ ɤɝ 190,0 
ɉɢɪɨɠɧɵɟ ɤɝ 142,0 
ɉɟɱɟɧɶɟ ɤɝ 275,0 
Ȼɭɥɨɱɤɢ ɲɬ. 6 000,0 
Ʉɨɧɮɟɬɵ (ɛɭɤɟɬɵ ɢɡ ɤɨɧɮɟɬ) ɲɬ. 35,0 
ɒɨɤɨɥɚɞ ɤɝ 24,0 
Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɤɝ 103,0 

 
ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɰɟɯɚ Creme, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 
ɟɞ. ɢɡɦ., ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. 

Ɍɨɪɬɵ ɤɝ 850,0 161 500,0 
ɉɢɪɨɠɧɵɟ ɤɝ 345,0 48 990,0 
ɉɟɱɟɧɶɟ ɤɝ 260,0 71 500,0 
Ȼɭɥɨɱɤɢ ɲɬ. 24,0 144 000,0 
Ʉɨɧɮɟɬɵ (ɛɭɤɟɬɵ ɢɡ 
ɤɨɧɮɟɬ) 

ɲɬ. 
1350,0 47 250,0 

ɒɨɤɨɥɚɞ ɤɝ 850,0 20 400,0 
Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɤɝ 155,0 15 965,0 
ȼɫɟɝɨ - - 509 605,0 

 
Ɉɰɟɧɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨ-

ɝɨ ɰɟɯɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ  
ɦɟɫɹɰ 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 1 ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɯɚ, ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 6 115 260,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 5 334 240,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 781 020,0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (15 %) 117 153,0 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 663 867,0 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 663 867,0 ɪɭɛ., ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɨɟɬ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɢ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵ-

27,2% 
11,2% 

14,0% 

30,2% 

10,8% 

3,7% 
2,9% 

100,0% 
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ʿе̸е̦̽е ʥуло̸к̛ 
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ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

3.1. 

 
Ɇɉ = ȼɪ – ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ,                                                               (3.1) 

 
ɝɞɟ     Ɇɉ – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɌȻ) ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2. 

 
ɌȻ = Ɂɩ*ȼɪ/Ɇɉ,                                                                                           (3.2) 

 
ɝɞɟ    Ɂɩ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

Ɇɉ = 6 115 260,0 – 1 468 200,0 = 4 647 060,0 ɪɭɛ. 

 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɌȻ) ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ: 

 

ɌȻ = 3 866 040,0 * 6 115 260,0 / 4 647 060,0 = 5 087 483,0 ɪɭɛ. 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 13,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 14,6 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɨɠɟɧɵ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨ-

ɫɬɢ (ɊɊ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.3. 

ɊɊ = Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ / ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ                                    (3.3) 
 
ɊɊ = 1 319 760,0 / 663 867,0 = 1,9 ɝɨɞɚ 
 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɨɧɞɢ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 ɝɨɞ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨ-

ɬɚ ɨɯɜɚɬɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɢ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ 

ɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

12,00% 

12,50% 

13,00% 

13,50% 

14,00% 

14,50% 

15,00% 

ˀе̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ п̬од̙̌ ˀе̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ о̭̦о̦̏о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 

13,00% 

14,60% 
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1. Ɋɢɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɯɨɞɹɳɟɦɭ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

2. Ɋɢɫɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɞɪɭɝɨɟ 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɯ 

ɤɪɟɦɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɵɪɧɵɯ ɩɢɪɨɠɧɵɯ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɧɢɲɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚ-

ɪɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɟɤɬ.  
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Ɋɢɫɤ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɸɛɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟ-

ɧɢɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɞ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ – ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɗɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɫɭɳɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ – ɧɢɡɤɢɣ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɢɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɭɞɢɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  
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