
6 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
   Ɍ. Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 

 « » 2021 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
 

 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ______ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗ ɢ ȽȾ», ɤ.ɷ.ɧ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɇ.Ⱥ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ     ______       Ɇɚɤɪɭɲɢɧ Ɍ.Ⱥ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɡɚɰɢɢ) 
 

 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ    Ɇ.Ⱥ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                Ɇ.Ⱥ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ      Ɇ.Ⱥ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
 

  ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ      Ɇ.Ⱥ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 
ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, 23 ɬɚɛɥɢɰ, 22 

ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 31 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 14 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɈɐȿɇɄȺ, 
ɊȿɁȿɊȼɕ, ɈȻɔȿɆ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɗɎɎȿɄɌ, 
ȺɇȺɅɂɁ 

 
 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ    (77-1)                                                  Ɍ.Ⱥ Ɇɚɤɪɭɲɢɧ 

                                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
        Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                                                       Ɇ.Ⱥ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
                                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 

   Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - 2021 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ȼɇɄ» ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɨɟɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɤɬ ȼɇɄ», ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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SUMMARY 
 
 

The theme of the paper «Increase in efficiency of activity of the enterprise 
(organization)» 

The paper has 61 pages, 23 tables, 22 formulas, 3 appendices, 31 
sources, 14 sheets of illustrative material (slides). 

 

Keywords:   ECONOMIC EFFICIENCY, ASSESSMENT, RESERVES, 
OUTPUT, PROFITABILITY, EFFECT, ANALYSIS 
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   signature initials, surname 

               N. V. Chezibaeva 

   signature initials, surname 

The purpose of this paper concluded in increase in efficiency of activity of 

the joint-stock company Khakasnefteproduct. For performance of a goal the 

solution of the following tasks is supposed: to carry out the review of theoretical 

concepts of efficiency of activity of the enterprise and to define reserves and ways 

of her increase, it is necessary to carry out the analysis of financial and economic 

activity of, joint-stock company Khakasnefteproduct EOC to develop offers on 

increase in efficiency of activity of the enterprise. 

Novelty of final work consists in carrying out market researches of the local 

and regional markets which have allowed revealing the main competitors, 

customers and an assessment of indicators of efficiency.
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 
 
 
 
 

 
ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

   Ɍ.Ȼ Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, 

 
« » 2021 ɝ. 

 
 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
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  ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɇɚɤɪɭɲɢɧɭ Ɍɢɦɨɮɟɸ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɭ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 77-1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Эɤɨɧɨɦиɤɚ  
ɧɨɦɟɪ ɤɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ_ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 
 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ №     150 ɨɬ 
_28.02.2017  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  Ɇ.Ⱥ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧ», 
ɤ.ɷ.ɧ.  

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ _Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ: 
Ɏɨɪɦɚ № 0710001 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ»; ɮɨɪɦɚ № 0710002 «Ɉɬɱɟɬ 
o ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ»        
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ_1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1.3 
ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ȺɈ   
«ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ȼɇɄ» 2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2.2 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 2.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɲɟɧɢɹ ɦɨɟɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɡ ɫɬɚɧɰɢɣ 3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɣɤɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɨɣɤɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ      

 

     
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                                                 Ɍ.Ⱥ Ɇɚɤɪɭɲɢɧ 
                                                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                                                           Ɇ.Ⱥ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
                                                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ ................................................................................................................. 8 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɐȿɇɄɂ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ................................. 10 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ........................................................ 10 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ............................................ 14 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ: ɰɟɧɨɣ ɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɪɚɡɭɦɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɥɢɦɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ. ȼɵɛɨɪ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 

ɤɚɤ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɚɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ 

ȼɇɄ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɐȿɇɄɂ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ 

ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢɥɢ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɨɜɨ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɞɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɧɭɠɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ». 

Ɍɟɪɦɢɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ “ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ” 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɟɪɦɢɧɵ “ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ” ɢ “ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ” ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ [1]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ 

(ɛɥɚɝɚ). ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɥɚɝ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɟɡɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɦɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɇɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɳё ɢ ɤɚɤ 
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ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɥɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɜɚɥɨ 

ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ [3]. ɗɮɮɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [2]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ 

«ɷɮɮɟɤɬ» (ɨɬ ɥɚɬ effectus – ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ efficio – ɞɟɣɫɬɜɭɸ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɸ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, 

ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɤɪɚɫɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ⱥ. 

Ɋɭɞɵɱɟɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ [13]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɬɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɛɭɞɭɱɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ) ɨɰɟɧɤɭ (ɤɪɨɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ   ɩɨɞɯɨɞɵ    ɤ    ɨɰɟɧɤɟ    ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ    ɫɜɹɡɚɧɵ    ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, Ɉ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ [23]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ). 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ƚ. Ʉɥɟɣɧɟɪ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

(ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ), 

[20]. 

ɐɟɥɟɜɚɹ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɟ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɤɬɨɪɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɨ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟё ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɛɢɪɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. «ȿɫɥɢ 

ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ». 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ – 

ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ. ɉɨɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ (ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
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ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɰɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɨɦ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ - 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ [6]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞ), ɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɪɨɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɱɧɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ɑɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɬɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɲɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɛɳɭɸ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ) 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ). Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ) ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [5]. 

Ʌɸɛɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɟɪɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɱɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɥɢɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ: 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ, ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [8]. 
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Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ - ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ [11]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 

t = T/Q,(1.1) 

 

 

ɝɞɟ T - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

Q - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
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m=M/Q, 

(1.2) 

 

 

ɝɞɟ m - ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

M - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

Q - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɢɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɢɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
 

KQ=K/DQ, 

(1.3) 

 

 

ɝɞɟ KQ - ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

K - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

DQ - ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
 

f=F/Q, 

(1.4) 
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ɝɞɟ f - ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

F - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Q - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ: 
 

Fɨɬɞ=Q/F, 

(1.5) 

 

 

Ʉ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

 (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɗɬ)) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

 

ɗɬ=ɑɛ*Ʉɩ–ɑɨ, 

(1.6) 

 

 

ɝɞɟ ɑɛ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

Ʉɩ – ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

ɑɨ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ). ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɣ ɦɨɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [10]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɧɚ 

1 ɪɭɛɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). Ɋɚɫɱɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ɋ=ɉ/Ɂ*100, 

(1.7) 

 

 

ɝɞɟ ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ; 

Ɂ – ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɳɭɸ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ) ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ (ɜɚɥɨɜɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), 

ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (Ɋɡ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɨɪɨɬɚ): 
 

 

Ɋɩ=100*ɉ/Ɉɪ, 

(1.8) 

 

 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
 

 

Ɋɜ=100*ɉ/ɋ, 

(1.9) 

 

 

ɝɞɟ ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

Ɉɪ –ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (Ɋɪ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 
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Ɋɪ=(ɉ*100)/(ɈɉɎ+ɇɈɋ), 

(1.10) 

 

 

ɝɞɟ ɈɉɎ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ; 

ɇɈɋ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ) – (Ɋɢ) ɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (Ɍ): 
 

Ɋɢ=Dɉ/Ʉɜ, 

(1.11) 

 

 

Ɍ=Ʉɜ/Dɉ, 

(1.12) 

 

ɝɞɟ Dɉ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

Ʉɜ – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɤɪɨɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɨɧɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɥɢɲɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɫɹɤɥɢ ɜɫɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [17]. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨ- 

ɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢɯ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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                Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɟɫɥɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɫɟɦɢ ɧɟ- 

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɧɚɬɭ- 

ɪɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɷɤɨɧɨ- 

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ, ɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɉɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɢɥɢ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɚɤ, ɢɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 
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ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɫɬɨɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ- 

ɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɢɫɤ ɢɞɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɟɦɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɨɞɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ  ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ  ɧɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɱɟɪɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ    ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɢ  ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢ ɹɜɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɫɬɵ ɢ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  ɭɱɟɬɚ  ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɪɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  Ⱦɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ- 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ. 

[12]. ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɩɨɫɨɛ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɟɦɚɥɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
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ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨ- 

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɫ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɹɜ- 

ɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɣɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ: ɩɪɟɞɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɢ ɧɚɞɨ ɩɪɟ- 

ɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫ- 

ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
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ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ - ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɪɭɬɨɣ ɩɨɜɨɪɨɬ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɮɢɪɦɭ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. Ⱦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɇɌɉ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɥ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɚɜɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɬɞɚɱɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɭɠɧɵ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ - 

ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɌɉ: 

1. ɒɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɧɭɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ. Ʉɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɞɭɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ɏɨɬɹ, ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɫɤɨɪɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ [14]. 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

1. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɟɦɩɨɜ 
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ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɧɚɲɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

2. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɇɌɉ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ȺɉɄ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ 

ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼ ɪɹɞɭ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨ -, ɧɟɮɬɟ- ɢ 

ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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3. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɯ ɪɨɥɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ - ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ - ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɞɚɸɳɚɹ ɢɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ - ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚɭɤɚ. 

4. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 

ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
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ɱɬɨ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ – ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ - ɨɩɟɪɚɰɢɢ», 

ɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɡɜɚɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ», ɬ. ɟ. ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɥɢɱɧɨɣ 

ɜɵɝɨɞɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɠɢɜɨɝɨ ɢ 

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ–ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ               ȺɈ «ɏȺɄɋɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌ 

ȼɇɄ» 

 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ 

ȼɇɄ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. 

Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 7. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȺɈ 

«ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ȼɇɄ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 

10 ɦɚɹ 2007 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɰɭ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ȺɁɄ/ȺɁɋ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ 

ɧɟɮɬɟɛɚɡ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫ ɨɞɧɨɣ ɧɟɮɬɟɛɚɡɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɧɟɮɬɟɛɚɡ ɜ 61 ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ 

ȼɇɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 271 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ       

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ 223-ɎɁ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

  ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ;  

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɟɧɡɢɧ; 

  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ; 

  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ; 

  ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ 

ȼɇɄ» ɢɦɟɟɬɫɹ 13 ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 
 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɟɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

(ɮɨɪɦɚ № 0710001) ɢ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɮɨɪɦɚ № 0710002). 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 
 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 157  087 30,1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
387 195 74,4 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 363  175 69,9 Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
133 067 25,6 

Ȼɚɥɚɧɫ 520  262 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 520  262 100,0 

 

 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɜɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ȼɇɄ» ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 520 262 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.1), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,9 %, 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 30,1 %. Ⱦɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɡɚёɦɧɵɦ, ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 
 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1. 

 

  (2.1) 

 
 
 ɝɞɟ: Вɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; Ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
 

 

         =0,1                      
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,1, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,1 ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ         

ɞ     ɨ   ɥ     ɸ        ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 63 221 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (140  911 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > 

129  507 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɶɝɢ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

Ⱥɤɬ
ɢɜ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ     583  483     520  262 -63 221 -11,1 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɡ ɧɢɯ: 161  870 157  087 -4 783 -3.1 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ - - - - 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ - - - - 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɡ ɧɢɯ: 421  613 363  175 -58 438 -13,9 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 207 666 363  175 155 509 74,9 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 213 947 - -213947 - 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 520 262 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,1 %. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3.1 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 13,9 %, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

58 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2019  ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ( Ʉɪ.ɫ.ɢ. ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1. 
 

 
 

 
(2.1) 

 
Ʉ ɪ.ɫ.ɢ. 

Ɉɋ  Ɇ  ɇɉ 
 

Ȼ 
 0,5, 



37  

 

 

ɝɞɟ Ɉɋ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

Ɇ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɞɪ.; 

ɇɉ – ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

Ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

. =0,5 

 

.
 

=0,5 

 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,5, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (Ʉɪ.ɫ.ɢ = 0,5), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 154  171 148  588 -5 583 -3,6 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 2015 ɝɨɞ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,6 %, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 583 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟ
ɥɢ 

2019 ɝ. 2020 
ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 0,02 0,03 0,01 

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (Ɏɨ), ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɢ (Ɏɟ) ɢ 

ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɏɪ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2.          

       (2.2) 

 
 
 
 

ɝɞɟ ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 

Ɉɋ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.2). 
 

 

                 

 
 
 
 

                   =0,03 

 
 
 
 
 

Ɇɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ. 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɟɟ 1 

ɝɨɞɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚ № 0710001. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

 

 

 

 

ɉ

ɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɧɚ 13,1 %. ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 140 %, ɢɥɢ 

83 168 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɨɧɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 9,2 %, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

421  613 100,
0 

363  17

5 

100
,0 

-58438 -13,1 

-ɡɚɩɚɫɵ 348  696 82,7 207  40

3 
57,1 -141 293 .41,5 

-ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

57  743 7,3 140  91

1 
38,8 83 168 140,0 

-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14  793 2,8 13  698 3,7 -1095 -9,2 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚ
ɬɟɥɢ 

2019ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 119  009 102  80

0 
16 209 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
558 259 

 
392 
394 

 
165 865 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
0,2 

 
0,2 

 
- 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 

2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 165 865 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

16 209 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.7. 

 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 57  743 140  911 83 168 140 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 140 %, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 



41  

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 2.5. 

 
 

 

.                

 

 

ɝɞɟ: КДЗ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
 

.              

 
 

.              

 
 
 

Ɋɚɡɞɟɥɢɜ 365 ɞɧɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 3 

ɞɧɹ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 12 ɞɧɟɣ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

8 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
% 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

583  483 100 520  262 100 -63 221 -10,9 

-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 342 788 58,7 387 195 74,4 44 407 12,9 
ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ: 240 695 41,3 133 127 25,6 -107 568 -55,3 
-ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 3  998 0,8 3  560 0,7 -438 -8,8 
-ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 236 697 40,6 129 597 24,9 -107 100 -54,7 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 133 127 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 55,3 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 74,4 %, ɨɧɢ ɧɚ 48,8 % ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɨɛɴɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɜɧɵɯ 25,6 % ɢ ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,7 %, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ – 24,9 %. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 

2.9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ

, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ
, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ
, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 240 695  

100,0 
 

133 067 
 
100,0 

 
-107 568 

 
-55,3 

-ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3  998 1,7 3  560
  

2,7 -438 -8,8 

-ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 236  697 

98,3 129  507 97,3 -107 100 -54,7 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɜ ɮɢɪɦɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 129 507 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 24,9 %. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 

ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 22 036 25 313 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 161  870 157  087 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) -139 834 -131 774 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 3  998 3  560 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ -135 836 -128 217 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -21 565 -18 038 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ -157 401 -146 076 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 349 062 207 666 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ -488 899 -339 440 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-484 898 
 

-335 883 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-506 463 -353 742 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚ 353 742 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɝɪɭɛɟɣɲɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 153 321 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɛɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɥɢɛɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɮɨɪɦɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,5 0,7 0,2 ≥ 0,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

0,5 0,5 - 
≥ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,5 0,4 0,1 
≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ -5,3 -5,2 0,1 ≥ 0,3 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɪɚɜɧɵɣ 0,7, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

 

 

 

 

 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ 

«ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ȼɇɄ» ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ 

ɜɵɫɨɤɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɫɬɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (13  698ɬ.ɪɭɛ. < 129  507 ɬ.ɪɭɛ.). 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 2.7: 

Ⱥɤɬɢɜ 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ 

14  793 
13  698 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɧɫ 
236  697 129  507 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ 15 900 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɤɫ - - 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥɦɪ 

 
349 062 

 
207 666 

 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉдɫ 

 
3 998 

 
3  560 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ 

161  870 
157  087 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɩɨɫɬ 

22 036 25 313 

Ȼɚɥɚɧɫ 525 740 379 351 Ȼɚɥɚɧɫ 262 731 158 380 
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                Ⱥɧɥ ≥ ɉɧɫ                        (2.7)  
               Ⱥɛɪ ≥ ɉɤɫ 
               Ⱥɦɪ ≥ ɉɞɫ 
               Ⱥɬɪ ≤ ɉɩ 
 
 ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ:  

 
Ⱥɧɥ (13  698 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ≤ ɉɧɫ (129  507ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.)      Ⱥɛɪ (900 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ≥ ɉɤɫ (0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ⱥɦɪ (207 666 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ≥ ɉɞɫ (3  560 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ⱥɬɪ (157  087 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ≥ ɉɩ (25 313 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ȼɇɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ
ɬɚ 

 
 
 

2019 ɝ. 

 
 
 

2020 ɝ. 

 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
0,06 

 
0,11 ≥ 0,1 

≥ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
0,28 

 
0,32 ≥ 0,7-0,8 

≥ 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
1,66 

 
1,54 ≥ 1,2-1,5 

≥ 2,0 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɥɢɲɶ 11% ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ 32 %, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ  1,54 , ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɧɟ ɛɵɥ ɜɵɞɟɪɠɚɧ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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2.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 

 
ɉɨɤɚɡɚ

ɬɟɥɢ 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 5  661  1
68 

4  118 
662 

-1 542 
506 

-28,7 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3  699  2
14 

5  233 
806 

1 534 592 41,5 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 119  009 102  80
0 

-16 209 -13,6 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 162 103 -59 -37,6 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 4  781 4  877 96 2,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 38  986 54  013 15 030 38,5 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14, ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 542 506 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28,7 %. ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 41,5 %. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.15. 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

84  966 53  767 -31 199 -37,7 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 18  610 15  179 -3 431 -18,6 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 66  306 40  692 -25 614 -38,4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟ
ɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1 637 1089 -548 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

16 19 
3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

19 12 
-7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

24 31 
7 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬɞɚɱɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1089 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 3 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 

 
 
 
 
 

   

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ , 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɚɦɟɬɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɟɣ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɮɢɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɶ 0,2 ɪɭɛɥɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 0,2 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

    Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2019 2020 ɚɛɫ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 5  661  16
8 

4  118  6
62 

-1 542 506 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 119  009 102  800 -16 209 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 5  233  80

6 
3  699  2

14 -1 524 592 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 250  431 258  330 7 899 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 57  922 58  318 396 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 38  986 54  013 15 027 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2.1 2.5 0,4 
 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2.1 2.5 0,4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,4 0,2 -0,2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 9.3 7.4 -1,9 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 23 12 -11 
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ɋɬɚɬɶɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɚɧɞɟɦɢɹ). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ (2,1) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ (2,6)  

 

 

2.4 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

ɨɛɴɟɤɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɜ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 520  262 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 11,1 %. 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ –363  175 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ– 57,1 %. Ȼɨɥɶɲɨɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 74,4 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 97,3 %, ɬɚɤ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ  2,7 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ . ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɡɜɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

          Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɨɟɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊȺɁɆȿЩȿɇɂə ɆɈɃɄɂ 
ɋȺɆɈɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ȺȼɌɈɁȺɉɊȼɈɑɇɈɃ 

ɋɌȺɇɐɂɃ 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɟɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɦɵɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɞɚ 

ɫɟɪɜɢɫɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ 

ɧɚ Ɇɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɨɩɵɬ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɚɜɬɨɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɚɜɬɨɦɨɟɤ. Ⱦɨɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɚɜɬɨɦɨɟɱɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɦɟɯɨɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɚɜɬɨɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɭɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɦɨɟɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤ ɜɨɬ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɨɣɤɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ 

ɜɟɡɞɟ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫɬɚɧɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɚɥɨ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɚɞɢɨ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɧɚ 2000 ɪɭɛ., ɦɨɣɤɚ ɚɜɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ȺɁɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɣ 

ɦɨɣɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɪɚɜɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɟɡɞɢɬɶ ɛɟɡ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɟɡɠɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɭ, ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɦɨɣɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ ɟɡɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɫɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɛɵɱɧɨɣ ɡɚɩɪɚɜɤɟ. Ɇɨɣɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɟɝɨ 

ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨ ɜ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɚɤ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɢɯ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɟɯɚɬɶ 

ɦɵɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ȼɇɄ», ɜɵɹɜɢɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɨɟɤ  ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» - 

ȺɈ «ɏɚɤɚɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ȼɇɄ» ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ «ɩɥɸɫɵ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɨɣɤɚɯ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

 ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɥɚɞɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 1-4 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɜɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɣɤɨɣ; 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ — ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɨɞɧɚ ɦɨɣɤɚ ɧɚ 2 ɩɨɫɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɟɤɨɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 150 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 13 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɩɨɦɵɜɤɭ ɢ ɩɪɢ 30 % ɡɚɝɪɭɡɤɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 300 ɬɵɫɹɱ  ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢ 

ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ; 

 ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɦɨɟɤ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ. ɉɨɫɬɵ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — 

ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɜɜɟɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɱɭɠɢɟ ɪɭɤɢ; 

 ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɧɹɬɶ 

1-4 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɨɣ. Ɉɧɢ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɣɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ. 

 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɦɟɠɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɫɬɨɜ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ɇɨɣɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ.  

 

3.2  Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
 

 

         ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɣɤɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȺɁɋ 

         1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

       -Ɍɍ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

       -Ɍɍ ɧɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ȽɈ ɢ ɑɋ; 

       -Ɍɍ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

        2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 87 ɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɫɯɟɦɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ, ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ); ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

(ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ); 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɪɨɣ ɝɟɧ. ɩɥɚɧ ɢ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ); 
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ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

 

          ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

     Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ [29] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɚ 

(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

(ɲɬ.) 

ɋɭɦɦɚ 

(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 60 2 120 

ɋɢɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 280 1 280 

2-ɯ ɩɨɫɬɨɜɨɣ ɩɵɥɟɫɨɫ 175 1 175 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɦɹɝɱɟɧɢɹ ɜɨɞɵ 75 1 75 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ ɧɚɩɨɥɶɧɵɣ 3,5 2 7 

Ɉɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 199 1 199 

ɉɢɫɬɨɥɟɬ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ 2,6 2 5,2 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɨɜɪɢɤɚ 2 8 16 

ɂɡɨɝɧɭɬɵɣ ɩɚɧɬɨɝɪɚɮ 21 2 42 

ɒɥɚɧɝ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ 3 2 6 

Ɋɭɤɨɦɨɣɧɢɤ 47 1 47 

ɂɬɨɝɨ: 901 21 972,2 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 972,2 ɬɵɫ ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɨɬɧɟɫɟɦ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ: 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 5 ɥɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 194,44 ɬɵɫ ɪɭɛ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 3ɯ ɩɨɫɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 3 ɩɨɫɬɚ 

ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɤɪɚɲɟɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɜɟɫɚ 

(ɛɨɤɨɜɵɟ ɜɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬɚ, ɬɨɪɰɟɜɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɢɡ ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬɚ, 
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ɨɛɤɥɟɟɧɧɵɟ ɨɪɚɤɚɥɨɦ, ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɜɟɫɚ)ɱɬɨ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 860 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡ ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 366,44 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

 

 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɥɚɬɚ 
1 ɱɚɫɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɭɛ. 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 

% 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

% 

 
ɉɪɟɦɢɹ, 

% 

Ɏɨɧɞ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɚɫ. 
1 ɪɚɛɨɱɢɣ 21,69 30 30 40 2 004 
2 ɪɚɛɨɱɢɣ 21,69 30 30 40 2 004 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɛɚɜɨɤ. ɉɥɚɬɚ 

ɡɚ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ, 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɟɜɟɪɧɭɸ 

ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 8- 

ɱɚɫɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɞɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2004 ɱɚɫɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 2 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 3.4). 

 
 

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɭɛ. 

 

 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɥɚɬɚ 
1 ɱɚɫɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮ-ɬ 

 
ɉɪɟɦɢɹ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 
ɝɨɞ 

1 ɪɚɛɨɱɢɣ 
21,69 13 040,03 13 040,03 17 378,7 

86905,52 

2 ɪɚɛɨɱɢɣ 
21,69 13 040,03 13 040,03 17 378,7 

86905,52 

ɂɬɨɝɨ - 26 080,06 26 080,06 24757,4 173811,14 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ (30 %), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ: 

1. ɇɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ – 26 071,7 ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ: 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ – 19 119,2 ɪɭɛ.; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 2 520,3 ɪɭɛ.; 

ɎɈɆɋ –  4 432,2 ɪɭɛ. 

2. ɇɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 2 ɪɚɛɨɱɟɝɨ – 26 071,7 ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ: 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ – 19 119,2 ɪɭɛ.; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 2 520,3 ɪɭɛ.;  

ɎɈɆɋ –  4 432,2 ɪɭɛ. 

    
         Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 

      

      Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4- ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. 
 
 
 
 

                     

 

 

       ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ,ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
 

 
 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɯɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.2. ɪɚɫɱɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɯɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ (ɬɵɫ.ɪɭɛ) 
ȼɨɞɚ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 120 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 140 
ɏɢɦɢɹ ɢ ɦɨɟɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 420 
Ɂ/ɉ ɪɚɛɨɱɢɯ 552 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 1632,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɦɨɣɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɐɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɐɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɇɨɣɤɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 150 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɭɫɥɭɝɢ 

1 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɨɣɤɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
2 207 

 
ȼ 1 ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɣɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 2 207 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 207  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜɨ 

2 ɢ 3 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɝɨɞɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨ 2 321 ɢ 2 385 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɨɣɤɢ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɝɨɞɨɦ (2020 ɝɨɞ): ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6), 

ɨɰɟɧɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
2020 ɝɨɞ 

1ɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧ

ɵɣ 
ɝɨɞ 

2ɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɝɨɞ 

3ɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 

4  118  6
62 

 
4 120 860 

 
4 121 983 

 
4 121 047 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3  699 
214 

3 670 446 3 670 446 3 670 446 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 

 
102  80
0 

 
105 007 

 
105 121 

 
105 185 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40 861 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 0,4 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. 

 
 
 
 
 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1. 

 
 

 

                                                                                                       (3.1) 
 
 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  2 207 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ 3.1 ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 54  013 54  013 54  013 54  013 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠ. 

 
53  767 

 
55 974 

 
56 088 

 
56 767 

 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

15  179 15 672 15 704 15 894 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 40  692 40 861 40 944 41 439 
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2 207/1 832= 0,83 ɝɨɞɚ 

 
 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 

           Ɋɨɫɧ.ɞ.1 = (105 007/40 861) · 100 % = 2,5 % 

           Ɋɨɫɧ.ɞ.2 = (105 121/40 944) · 100 % = 2,6 % 

           Ɋɨɫɧ.ɞ.3 = (105 185/41 439) · 100 % = 2,6 % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɣɤɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɜɫɥɟɞ 

ɡɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ    ɪɚɡɜɢɬɢɹ    ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ    ɧɟ    ɬɨɥɶɤɨ    

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɧɢɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

Ɂɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɯɜɚɱɟɧ ɥɢɲɶ 

ɬɨɬ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɣɤɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
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ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɨɣɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɨɣɤɢ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɨɣɤɢ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɨ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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