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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
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             Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

_______     Ɇ.Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ    
  (ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

 «___» ________ 2021 ɝ. 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

  
43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 

ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
 

43.03.03.02.01 Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ 
     ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɬɟɦɚ 
      
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ________ ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ Ɉ. Ɇ ɋɟɪɝɚɱɟɜɚ 
                                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ          ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
  

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ _________        ɌɌ17-03ȻɉȽɊ                   ɗ. Ⱥ Ɇɚɦɟɞɨɜɚ   

                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                   ɝɪɭɩɩɚ                                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
    
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   _________                                                   Ɉ.Ɇ ɋɟɪɝɚɱɟɜɚ   

                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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__________   Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ  
      ɩɨɞɩɢɫɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
«____» ___________ 2021 ɝ. 

 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ)                         Ɇɚɦɟɞɨɜɨɣ ɗɥɶɧɚɪɟ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɟ 
                                                 (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌɌ17-03ȻɉȽɊ                            ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ     43.03.03 
                                                                                                                                                                  (ɤɨɞ) 
                                                                          Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ                                               _                  
                                                                                   (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
ɩɪɨɮɢɥɶ 43.03.03.02.01 Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ                                                            _  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   
        Ɉ. Ɇ.  ɋɟɪɝɚɱɟɜɚ,  ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɬɟɥɟ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ  
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ɧɨɫɬɢ 
2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɨɬɟɥɹ «ɋɢɛɢɪɶ» 
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«ɋɢɛɢɪɶ» 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                     _______                           Ɉ. Ɇ. ɋɟɪɝɚɱɟɜɚ 
                                                                             (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                           (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ          ___________________ɗ. Ⱥ. Ɇɚɦɟɞɨɜɚ 
                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ,             ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 

 

                                                                                         
      «14 » ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɗɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢɯ ɞɟɥɨɜɢɬɨɫɬɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɞɪ.) 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [21]. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɟɥɶ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɢ ɜɚɠɧɨ ɭɛɟɪɟɱɶ ɷɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɚɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɰɟɩɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɠёɫɬɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɣ ɨɬɟɥɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɶ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

—  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

—  ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

—  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

—  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ «ɋɢɛɢɪɶ; 

—  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ 

«ɋɢɛɢɪɶ».  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ, 17 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 

47 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɥɚɜɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɪɟɩɤɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

[2]. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɝɧɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɜ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ.  

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɟ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ», ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ [3]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [2]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɥɟɠɚɬ ɝɭɦɚɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. ɂɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ 

– ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, - ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ [6]. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɨɛɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɫɟɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɉɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [30]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɷɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ  

 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɢ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɇɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ – ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, (ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɟɫɥɢ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɰɟɧɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ [33]. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ - ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ [30]. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ – ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨ ɧɢɡɤɨɝɨ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɥɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ɇɟɥɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɮɨɪɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

— ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɟ; 

— ɜɢɞɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɠɟ ɤɥɚɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

— ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɨɦ) [14]. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

— ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɥɭɱɲɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɜ  



 

12 
 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

— ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ; 

— ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɥɢɛɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

ɇɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

— ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ; 

— ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ; 

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ); 

— ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

— ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [7]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ. 

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ: 

— ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

— ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ – ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

— ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ – ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ; 

— ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ – ɛɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɬɪɭɞɧɵɣ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɭɩɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

— ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ - ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɜɯɨɞ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ; ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [14]. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

— ɰɟɧɨɜɚɹ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ ɰɟɧ ɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɟɬɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ «ɰɟɧɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ». ȼɵɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

— ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ 

ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɞɢɡɚɣɧ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɜɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ. ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɫɢɪɟɱɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɵ. Ʉ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 



 

14 
 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ, 

ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ [14]. 

ȼɢɞɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

— ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

— ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ; ɭɬɚɢɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɥɢɛɨ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ʉɚɤ-

ɬɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [2]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

— ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ - ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

— ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ - ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

— ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ - ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

— ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ – ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 

— ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ – ɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 

ɱɬɨ ɫɧɚɪɭɠɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ; 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ: 

— ɪɵɧɨɱɧɵɟ – ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; 

— ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
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— ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɬɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ 

ɠɟ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [34]. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɛɭɞɟɬ ɦɟɬɨɞ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɢɡ ɲɟɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɫɢɥ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɭɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɬɨɪɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ [39]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ. ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ȺɆȺ (Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, 
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ɚ ɢɦɟɧɧɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. Ɂɚɩɨɥɧɢɜ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɥɨɤɚɦ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ [39]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ «4Ɋ», ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɛɨɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɥɢɫɬɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «4Ɋ» [1]. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɷɬɨ ɬɨ ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ 

ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. ɂɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɀ. ɀ Ʌɚɦɛɟɧ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 

— ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɦɚ ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [40]. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɦɚɪɤɢ – ɷɬɨ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɚɹ. ɉɨ 

ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɢɥɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «Ȼ» ɨɬɜɟɬɢɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɪɤɢ «Ⱥ» ɬɟɦ 

ɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɬ. ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɧɢɡɹɬ ɰɟɧɭ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɥɟɬɤɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɹɦɵɯ 
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ɪɟɚɤɰɢɣ, ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «Ȼ» ɨɬɡɨɜɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɚɪɤɢ «Ⱥ» ɞɪɭɝɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬ ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɂɦɟɹ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɭɸ 

ɦɚɬɪɢɰɭ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜ ɹɱɟɣɤɚɯ ɦɚɬɪɢɰɵ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɪɨɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɥɛɰɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɇɟɬɨɞ ɀ.ɀ Ʌɚɦɛɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3– ɦɟɬɨɞ ɀ.ɀ Ʌɚɦɛɟɧ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, ɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ: 

— Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; 

— Ɇɟɬɨɞ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɢɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [1]. 

Ɇɟɬɨɞ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ.  

— ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 

ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

— ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ); 

— ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ; 

— ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ; 

— ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

— ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ; 

— ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦ; 

— ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ; 

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ; 

— ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ; 

— ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɪɦ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɰɟɧɵ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɬ.ɞ. ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɮɢɥɟɣ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ [1]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ [36]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɚ ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ [1]. 

Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ  
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ɬɪɨɧɭɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɭɠɧɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɀ. ɀ Ʌɚɦɛɟɧ, ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɨɜɵɦ 

ɡɚɫɟɥɢɜɲɢɦɫɹ ɝɨɫɬɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚ ɧɨɜɢɡɧɭ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɟɬɨɞ ɉɨɪɬɟɪɚ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɢɣ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;  

— ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;  
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— ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;  

— ɤɚɞɪɨɜɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ- 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ);  

— ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ);  

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

— ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɛɨɪ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ;  

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

[37].  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ 

ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

— ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɚ);  

— ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ);  

— ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɟɝɨ ɬɢɩ ɢ ɟɦɤɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ);  
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— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ;  

— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɚɪɬɢɣ,  ɞɜɢɠɟɧɢɣ,  ɛɥɨɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟё 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ - ɷɬɨ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɰɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɷɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [15]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [11]. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɚɤ ɧɟ ɩɪɢɫɤɨɪɛɧɨ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɥɚɛɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɛɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ ɨɛ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɶɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɵ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɭɫɬɭɩɚɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɥɢɞɟɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [10]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001 ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɟё ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

«ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» [22]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋаɡɞɟɥ 2 – «ɂɡɴɹɬɨ», Ɋаɡɞɟɥ 3 – «ɂɡɴɹɬɨ», Ɂаɤɥɸчɟɧɢɟ «ɂɡɴɹɬɨ», ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв – «ɂɡɴɹɬɨ», ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ А-В – «ɂɡɴɹɬɨ» 

 



 


