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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ - 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɨɜɨɣ, ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ. Ⱦɚɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ.Ⱥɩɱёɪɱɚ [4], Ƚ. 

Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ [85], Ⱦ. ɏɚɧɚ [69], ɏ. ɏɭɧɝɟɧɛɟɪɝɚ [69], Ʉ.ɒɢɦɚ [80]. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɗ.Ⱥ. Ⱥɬɤɢɧɫɨɧ [5], ɑ.ɏɨɪɧɝɪɟɧ [71], Ⱦɠ. Ɏɨɫɬɟɪ  

[71], Ɋ.Ⱦ. Ȼɚɧɤɟɪ [5], ɋ.Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ [5],Ⱦɠ. ɒɢɦ [80], ɒ. Ⱦɚɬɚɪ [71],Ⱦɠ. Ƚ ɋɢɝɟɥ 

[80] ɢ ɞɪ. 

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  
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ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɨɡɠɟ ɨ ɫɭɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ [7], Ɇ.ȼ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ [56], ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ [10], Ɇ.Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ [16], ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ [13], ȼ.ȼ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜɚ [39], Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ [79] ɢ ɞɪ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɗ.ɋ. Ⱥɥɩɚɬɨɜɨɣ [1], 

Ⱦ.ɂɫɚɟɜɚ [31], Ʉ.ȼ.ɓɢɛɨɪɳɚ [82] ȿ.ɇ. ȼɵɛɨɪɨɜɨɣ [19], Ⱥ.ɉ. Ⱦɭɝɟɥɶɧɨɝɨ [27], 

ȼ.ȿ. ɏɪɭɰɤɨɝɨ [75], Ɍ.Ƚ. Ɋɵɠɚɧɤɢɧɨɣ [58] ɢ ɞɪ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ Ʌ.ɂ. ɏɨɪɭɠɟɣ [72], ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 2012 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɫɪɟɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ - ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɏɉ 

«Ⱦɚɪɵ Ɇɚɥɢɧɨɜɤɢ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1 ɂɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

3 ɂɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

4 ɂɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

7 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɋɏɉ Ⱦɚɪɵ 

Ɇɚɥɢɧɨɜɤɢ». 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1 ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɢɠɟ (ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ);  ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ/ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3 ȼ ɯɨɞɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱦɚɪɵ Ɇɚɥɢɧɨɜɤɢ»: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 5% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,5% ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, 
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ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ; ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ [67]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ⱥɤɬɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɏɉ Ⱦɚɪɵ Ɇɚɥɢɧɨɜɤɢ» (№ 1 ɨɬ 

15.06.2021). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ:  

- XXVI Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (24-26 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ., ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ); 

- XVII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ‒ 2021» (19-24 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ., ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 127 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ, 39 ɬɚɛɥɢɰ, 18 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ 12 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

1.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɟɪɦɢɧ ɛɸɞɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɤɨɠɚɧɚɹ ɫɭɦɤɚ» ɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «bouget». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɜ 

Ⱥɧɝɥɢɢ ɫ 1870 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [42].  

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɥɢɲɶ ɜ 50-ɵɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɵ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɚɜɧɨ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɛɸɞɠɟɬ» ɢ «ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɛɸɞɠɟɬ». Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ. Ɍɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɩɥɚɧ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɝɞɟ ɤɪɨɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɸɞɠɟɬ»   
ɉɨɞɯɨɞɵ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ȼɸɞɠɟɬ» 

1 Ȼɸɞɠɟɬ = 
ɩɥɚɧ 

1 ɘ. Ȼɪɢɝɯɷɦ, Ʌ. Ƚɚɩɟɧɫɤɢ - «ɉɥɚɧ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɢ 
ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
[15].» 
2 Ⱦ. ɒɢɦ, Ⱦ. ɋɢɝɟɥ - «Ƚɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [80].» 

2 Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɩɥɚɧ 

1 ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ - «Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɜɢɞɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [10].» 
2 ȼ. ȿ. ɏɪɭɰɤɢɣ - «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɦɟɬɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ [74].» 
3 Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ - «ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ [79].» 
4 ȼ. Ȼ. ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ - «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [30].» 
5 Ⱦɠ. Ȼɪɢɦɫɨɧ - «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɰɢɮɪ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
[87].» 
6 ȿ. ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ - «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɦ ɰɟɥɟɣ 
[64].» 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɛɸɞɠɟɬ» ɢ «ɩɥɚɧ» ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɱɟɦ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɛɸɞɠɟɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɧ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɩɥɚɧ» ɢ «ɛɸɞɠɟɬ»   

 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɉɥɚɧ  Ȼɸɞɠɟɬ 

 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɋɤɜɨɡɧɚɹ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɋɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɑɢɫɥɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ Ɉɞɢɧ ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ Ʌɸɛɵɟ ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
ə.ȼ. Ȼɟɤɟɬɨɜ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [9].» 
ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɩɥɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ [13].» 

Ⱥ.Ƚ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [23].» 

ȼ.Ȼ. ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ «ɑɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [30].» 

ȼ.ɉ. ɋɚɜɱɭɤ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ [59].» 

ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ  «ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [64].» 

ȿ.ɇ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [70].» 

ȼ.ȿ. ɏɪɭɰɤɢɣ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [74].» 

ɇ.Ⱦ. ɒɢɦɲɢɪɬ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ [81].» 

Ʉ.ȼ. ɓɢɛɨɪɳ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [82].» 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɭɠɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɡɞɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ 

ɇ.Ⱦ. ɒɢɦɲɢɪɬɨɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɫɭɬɶ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – «ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ» [81]. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɝɞɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɸɞɠɟɬ» ɢ «ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɰɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ [29]. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ [20]. 

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [26]. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ» [74]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂ.ȼ. Ɋɭɞɟɧɤɨ ɢ Ɇ.ɘ. 

Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɚɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [57]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

- ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɝɨɞ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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- ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɚɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [2]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬ 4-ɵɯ ɞɨ 6-ɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɵɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ: 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ [7]. 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɤ 4ɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɨɛɚɧɨɜɵɦ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 

ɟɳɟ ɞɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ [79]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɵɦ ɢ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɨɜ 

Ⱥ.ȼɨɣɤɨ ɜɵɞɟɥɢɥ ɲɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚ ɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ [18].  

ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [64]. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɉ.ȼ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ [46]. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɫɦɟɠɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ.ȿ. ɏɪɭɰɤɢɣ ɢ ȼ.ȼ. Ƚɚɦɚɸɧɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [75, ɫɬɪ. 33].  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɪɭɞɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ⱥɩɱɟɪɱɚ, ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [1, ɫɬɪ. 30]  

 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɨɛɨɛɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ⱥ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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1.2 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɨɤɨɥɨ 4 000 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɞɜɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ [61]. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɟɞɶ 10% ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɦɢɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɜ 2020 ɝ. ɨɬɪɚɫɥɶ «Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ» ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɥɢɲɶ 3,6 %. %. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ» ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ [24,43,67].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɨɯɨɬɚ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 2014-2020 ɝɝ. ,% 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɞɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɨɯɨɬɚ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 7 ɥɟɬ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɧɟ 

ɫɚɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟ ɫɚɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɜ ɭɩɚɞɤɟ, ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɨɫɶ, ɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɬɵ. ɗɬɨ 

ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɞɨɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ), ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [12]. 

Ɉɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [68]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 2017-2020ɝɝ., % 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (2020 ɝ. ɤ 2017 ɝ.) 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -2,68 %, ɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ -1,66%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɨɫɬɭ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 2017-2020 ɝɝ.,% 

79,62%
93,33%

74,66%

92,31%
77,17%

84,62%
76,94%

91,67%

Ро̛̭̭́ К̬̭̌но̬̭́к̛̜ к̬̜̌2017 2018 2019 2020

85,00%

80,39%79,89%

77,36%

80,41%

76,47%
77,91%

75,00%

Ро̛̭̭́ К̬̭̌но̬̭́к̛̜ к̬̜̌2017 2018 2019 2020
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɳɟ.  Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɚɞɚɟɬ ɜɧɢɡ. Ɍɚɤ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,09%, ɚ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 5,39 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ.  ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ 2017-

2020 ɝɝ. ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. (ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ [67]) 

ȼ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

1 ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ, ɜ ɬ.ɱ. 185 261 225 245 808 012 158 519 526 426 901 443 
Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ  76 375 320 119 054 564 111 933 125 255 957 349 
ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 108 885 905 126 753 448 46 586 401 170 944 094 

2 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɬ.ɱ. 3 544 887 3 029 796 4 120 134 6 559 319 
Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ           610 940 597 875 1 185 453 1 587 188 
ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 2 933 947 2 431 921 2 934 681 4 972 131 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɍɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 169% ((426901443 / 158519526)-100) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɚ 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59,2% ((6559319/ 4120134)-

100). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨё ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟ ɭɣɬɢ ɜ ɭɛɵɬɨɤ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 

2017-2020 ɝɝ. ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [40]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ [67]) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

1 ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ, ɜ ɬ.ɱ. 
1.1 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 185 261 225 245 808 012 158 519 526 426 901 443 

1.2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɟɞ. 

106 139 93 961 82 949 76 988 

1.3.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 1.1 / ɫɬɪ. 1.2) 

1 745,5 2 616,1 1 911 5 545 

2 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɬ.ɱ. 
2.1 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3 544 887 3 029 796 4 120 134 6 559 319 

2.2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɟɞ. 

1 743 1 511 1 380 1 239 

2.3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 2.1 / ɫɬɪ. 2.2) 

2 033,8 2 005,2 2 985,6 5 294 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɥɚ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 7% 

(76988/82949*100), ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2020 ɝ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 190% (5545/1911*100). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ 2020 ɝ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ (5 455 / 1 911), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 



22 
 

ɉɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɝ., ɜ 2020 ɝ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019, ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɭɪɨɠɚɟɦ. Ɍɚɤ ɜ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜ 

ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ [32]. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 5 ɢ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [67]) 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
1 Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 27,32 22,94 36,24 29,95 
2 ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 15,6 10,65 13,7 11,28 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 4ɯ ɥɟɬ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɪɨɫ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ, ɚ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɟɦɹɧ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɇɎɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

«Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ» ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20,8% [41]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɜɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [67]) 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

1 Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ:     

ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɊɎ 1,57 1,12 1,87 1,77 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2,74 0,9 4,08 3,51 

2 ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ:     

ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɊɎ 1,55 1,06 1,61 0,86 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ: 1,7 0,48 2,25 2,2 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4ɯ ɥɟɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ ɜ 2020 ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɧɚ 0,05%) ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (0,1%), 

ɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɧɚ 0,57%, ɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 0,75%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2020 ɝ. Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7,8% [41]. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. [67]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 2017-2020 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

[67]) 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
1 Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 
1.1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ 216,15 202,75 208,47 210,69 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 321,45 268,83 380,97 471,61 

1.2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 54,71 52,92 50,78 47,7 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 78,25 73,81 76,05 64,4 

1.3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ -82,34 6,03 4,35 -10,21 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 65,58 53,57 60,26 37,09 

2. ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 
2.1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ 174,52 187,24 171,56 164,2 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 233,68 203,49 203,52 199,5 

2.2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 45,8 46,74 45,94 42,65 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 60,99 59,96 57,78 62,34 

2.3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ -134,27 -24,93 -24,13 -37,25 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8,98 14,65 17,28 25,34 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 200% [67]. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 100%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 50%. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 4ɯ ɥɟɬ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ. ɇɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɲɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,4%. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚ 7,35%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 



26 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 10%).  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

23,17%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɜɨɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ 2020 ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 8,06%.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ. Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɝ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. [63].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 2017-2020 ɝɝ., ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɬɟɬ, ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 20 548 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ ɢ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ 

ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ, ɋɁɊ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ.   

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɡɭɱɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ [63]) 

ȼ ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

2017 2018 2019 2020 
1 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  
ɜ ɬ.ɱ. 

6 134 6 580 7 549 8 425 

1.1 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 2 282 2 706 2 727 2 514 
1.2 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 652 3 651 4 523 5 516 
1.3 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 180 169 276 329 
1.4 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 20 55 23 66 

3 514

5 092 5 112

6 830

2017 2018 2019 2020
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

2017 2018 2019 2020 
2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 4 043 5 398 5 998 7 780 
2.1 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 3 573 4 067 4 614 5 964 
2.2 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 4 10 2 
2.3 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 463 1 327 1 363 1 814 
3 Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, % 
((ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.2.1)/(ɫɬɪ.1+ɫɬɪ.2)*100) 

58 56 54 52 

 

ɂɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɢ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜ 

«ɞɨɯɨɞɧɵɟ» ɦɟɫɹɰɵ. Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 4ɯ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 50%, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɱɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɚ, ɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ, ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 9 ɢ 10 ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 26 605 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, 

2017-2020 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [67]) 

ȼ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

2017 2018 2019 2020 
1 Ɋɨɫɫɢɹ 
1.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  202 544 201 660 218 271 244 876 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 4 500 4 261 3 190 2 840 
% ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  2,2 2,1 1,5 1,2 

1.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 211 179 234 741 275 968 435 414 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 3 370 2 467 4 311 3 022 
% ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1,6 1,1 1,6 0,7 

1.3 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɫɬɪ.1.2/ɫɬɪ.1.1) 

1,04 1,16 1,26 1,78 

2 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
2.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 206 773 851 1 460 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ - - - - 
2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 804 628 599 1 957 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ - - - - 
2.3 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɫɬɪ.2.2 /ɫɬɪ. 2.1) 

0,67 0,8 0,7 1,34 

  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2019 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 159 446 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 1,15% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 0,7% ɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017-2019 ɝɝ. 

ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɜ 2020 ɝ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɜɫɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɜɟɪɧɭɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɧɟ 

ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɵɯ ɥɟɬ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 609 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 

358 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 2017 

ɩɨ 2019 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, 

ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɥɭɱɲɢɥɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ [67]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ 

2017-2020 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [67]) 

ȼ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

2017 2018 2019 2020 
1 Ɋɨɫɫɢɹ 
1.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 304 533 333 393 415 794 462 213 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 10 775 9 218 12 970 68 732 
% ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 3,5 2,8 3,1 14,9 
1.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 301 450 315 477 387 794 428 639 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 8 723 7 163 8 992 6 449 
% ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2,9 2,3 2,3 1,5 
1.3 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɬɪ.1.2/ɫɬɪ.1.1) 

0,98 0,94 0,93 0,93 

2 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
2.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 8 098 8 136 8 563 8 478 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 184 180 359 49 
% ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2,3 2,2 4,2 0,1 
2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 867 4 997 7 610 6 920 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 44 46 58 24 
% ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0,9 0,9 0,8 0,3 
2.3 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
(ɫɬɪ.2.2 /ɫɬɪ. 2.1) 

0,6 0,61 0,89 0,82 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 157 680 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 127 198 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 14,9%, ɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

1,5%. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ 

ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,93. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɚɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,7% ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 

ɧɚ 42,2% ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɬɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 1%. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ:  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,23%. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,5%, ɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 
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1,5% ɜ 2020ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɢɠɟ. 

 - ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɢ ɧɢɡɤɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2020 ɝ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 15,5%, ɚ ɜɬɨɪɨɣ - ɧɢɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ɏɇɋ ɤɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.  

- ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢ ɜ 2020 ɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɧɚ 7,35% ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɊɎ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. 

- ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 4ɯ ɥɟɬ ɜɵɲɟ 50%, ɨɞɧɚɤɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ – ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

- Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɤ: 

- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɫɹɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɹɰɚ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ «ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ» 

ɡɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɟ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɜ ɡɚɥɨɝ ɡɟɦɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

- ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

2020 ɝ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ». ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɜɡɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɨɠɢɞɚɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɱɚɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɭɪɨɠɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ [11]. 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ 

ɥɸɞɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 
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ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɚ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [6,25, 

28,65], ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

1 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɞɟɥɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɚɹ ɥɟɬɨɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɧɶ 2021 ɝɨɞɚ. Ɍ.ɟ. ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɠɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

2 ȼ ɝɨɞɨɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ     
(ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ)

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ                    

(ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɬɩ)

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɜɚɥɨɜɵɣ 
ɫɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɪɚɤɚ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ( ɛɸɞɠɟɬ 

ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɵɣ ɝɨɞ)

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ "ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ"

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ : ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɞɨɬɚɰɢɢ
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ: ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ (ɝɚ) 

ɩɥɚɧɨɜɚɹ/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ (ɬ) ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ (%). ɗɬɨɬ ɛɸɞɠɟɬ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɫɟɦɟɧɚ ɢɥɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

3 Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɫɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɪɚɤɚ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɛɪɚɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɡɚɞɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɸɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɭɲɤɚ, 

ɪɟɮɚɤɰɢɹ ɞɥɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɬɯɨɞɵ (ɡɟɦɥɹ, ɤɚɦɧɢ, 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɩɥɨɞɵ, ɝɧɢɥɶ) ɞɥɹ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɪɚɤɚ 

ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɦɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ: 

4 Ȼɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɟɦɹɧ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɩɨɫɟɜ, ɩɨɥɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɛɨɪɤɚ ɭɪɨɠɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɡɢɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɹɛɢ ɢ ɩɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɟ ɩɚɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ. 
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5 Ȼɸɞɠɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ȼ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɬ ɩɨɫɚɞɤɢ ɞɨ 

ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ȽɋɆ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɟɦɟɧɚ, 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɡɧɚɹ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɚ ɜ ɦɚɟ-ɢɸɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɚɫɵ ɭ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɨɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɰɟɧɚ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɚɠɟ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

6 ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ 

ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɤɚɤ:   

ɚ) «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɫɜɹɡɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ» ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ; 
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ɛ) «Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɥɢɬɧɵɯ 

ɫɟɦɹɧ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ: 4 ɬɵɫ.ɪɭɛ ɧɚ 1 ɝɚ, 

ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ; 

ɜ) «Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

(ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ», ɫɪɨɤ 

ɜɵɩɥɚɬ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ [47].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ [76]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɢ 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [8]. 

ȼɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɛɥɨɤɚ: 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɚ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  

ɛ) ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɜ) ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

- Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɚ) ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɛ) ɇɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
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ɜ) ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɝ) ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɍ.ɤ. ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɰɜɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɩ.) ɧɭɠɧɚ ɫɜɨɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

- Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɚ) ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɛ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 8, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɇɟɜɟɪɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɐɎɈ

ɇɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ 
ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ

ɇɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ 
ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ

Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

Ɍɪɭɞɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ

Ɋɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɬɫɜɨ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ), ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ 

ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1: 

1 ɉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫɚ [81].» 

2 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. 

3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. 

4 ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ: 

ɚ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɛ) ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ɜ) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ.  
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5 Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɭɱɟɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

6 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 3 ɛɥɨɤɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ:  

ɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɐɎɈ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɛ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ; 

ɜ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

 

2.1 Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɰɢɤɥ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɰɢɤɥ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɐɢɤɥ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɬ.ɟ. ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ [45]. 

Р̬̌̌̍̚отк̌ 
̍̀д̙ет̌

И̭полнен̛е 
̍̀д̙ет̌

Конт̬оль 
̍̀д̙ет̌

Ан̌л̛̚ 
̍̀д̙ет̌

Ко̬̬ект̛̬овк̌ 
̍̀д̙ет̌
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 5 ɷɬɚɩɨɜ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 [20]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɗɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [20] 

 

Ɉɩɢɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ: 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [13]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: [49] 

ɚ) ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɐɎɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɬɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɬɪɚɬɢɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɛ) ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) - «ABB – 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

1 ɗɬɚɩ:
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

2 ɷɬɚɩ:
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ

3 ɷɬɚɩ:
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

4 ɷɬɚɩ:
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

5 ɷɬɚɩ:
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ, ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 1; 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ- ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɰɟɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [3]. 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɐɎɈ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɸ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɜɢɞɧɵ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 90% ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ». Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɂ. ɇɟɦɢɪɨɜɫɤɨɣ, ɂ. ɋɬɚɪɨɠɭɤɨɜɨɣ 

«Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

- ɉɪɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ» ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [49]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɧɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ [14]: 

- ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ [36]. 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɨ ɧɟɬ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

- ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫё ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɬɚɬɟɣ ȻȾɊ ɢ ȻȾȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ȻȾɊ. ȿɫɥɢ ɐɎɈ 

ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ȻȾȾɋ. ɋɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɦɟɲɚɟɬ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦ.  

- Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

- Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȻȾȾɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ), ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

- Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ/ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɤɭɩɤɢ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

Ɉɰɟɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ) 
Ɇɨɞɟɥɶ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɧɟ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɚ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɬ.ɤ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ⱦɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɧɨ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɇɟɬ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ.  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
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ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɥɢɲɶ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɢɫɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 2.2 ɜɵɛɟɪɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. 
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