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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɧɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ  

ɞɨɪɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ. ɇɚɱɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɏ. 



Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢ Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪɚ [63]. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ.ɋ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱɚ 

[29], ȼ.Ⱥ. ɑɟɪɧɟɧɤɨ [60], ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ [28,29], Ɍ.ȼ. Ɍɟɩɥɨɜɨɣ [54,55,56], ȼ.ȼ. 

Ȼɨɱɚɪɨɜɚ [30], ȼ.ȿ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ [30], Ɇ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ [26], ɂ.ɉ. ɋɤɨɛɟɥɟɜɨɣ 

[33] ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɚɩɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɟɸ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ⱦɟɥɶɬɚ»». 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢɞɟɹ (ɝɢɩɨɬɟɡɚ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɟɤɬɨɪɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɨɥɢ 

ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɭɬɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɨɩɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɭɬɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ 

ɢ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɚɜɚɧɫɵ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɤɭɩɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ; ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ; EBIT - EPS-ɩɨɞɯɨɞ; ɦɟɬɨɞ “Ⱦɸɩɨɧ”), 

ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 



ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ  ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

3. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɘ.ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɵɦ ɢ ȿ.ɇ. ɇɚɡɢɦɤɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɟɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɞɨɤɚɡɚɧɚ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɪɚɧɟɟ ɘ.ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɵɦ ɢ ȿ.ɇ. ɇɚɡɢɦɤɨ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 



ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɜɹɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɫɬɚɬɶɢ:  

1. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ / Ɉ.Ⱥ. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ʉɪɨɩɚɱɟɜ// ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XXVI Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. – 2020. – ɋ.65-66.  

 2. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

/ Ɉ.Ⱥ. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ, // ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XVII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2021» (ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ). 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 117 ɫɬɪɚɧɢɰ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 36  

ɬɚɛɥɢɰ ɢ 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ; 64 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ; 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

 

  



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

1.1  ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɩɢɬɚɥ»   

Ⱥɜɬɨɪ ɋɭɬɶ 

Ʉ. Ɇɚɪɤɫ 
[38, c.123] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ɗɬɨ ɧɟ ɜɟɳɶ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɟɳɢ ɢ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɷɬɨɣ ɜɟɳɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

Ⱥ. ɋɦɢɬ 
[51, c.87] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ       ɞɥɹ       
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ       ɞɨɯɨɞɚ 

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ 
[9, c.56] 

Ɂɚɩɚɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɩɭɬɟɦ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, ɪɢɫɤ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ⱥɜɬɨɪ ɋɭɬɶ 
Ɇ. ɇ. ɑɟɩɭɪɢɧ, ȿ. 
Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ 
[60, c.98] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɛɵ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ 
[28, c.32] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ 
[47, c.49] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ⱥ. ɇ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ɢ 
ɫɨɚɜɬɨɪɵ 
[17, ɫ. 242] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) – ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ …»  

Ɋ. Ɇ. ɇɭɪɟɟɜ 
[42, ɫ. 62] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ – ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ. 

ɋ. Ⱥ. ɋɢɪɨɬɤɢɧ ɢ 
ɇ. Ɋ. Ʉɟɥɶɱɟɜɫɤɚɹ 
[50, ɫ. 15] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ « … ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨ),  ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ)»  

ȿ .Ɏ. ɋɵɫɨɟɜɚ 
[53, ɫ. 15] 

Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɮɨɪɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ 
ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ [33, ɫ. 145; 12, ɫ. 

45]: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ; 

- ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ, ɱɚɫɬɧɵɣ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ⱦɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɢɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝɚɯ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 



ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɞɜɭɯ 

ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ – 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɚɫɫɢɜɵ, 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ.   

ɉɚɫɫɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ «ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ», ɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ. ɇɢɠɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.[33, ɫ.98-113; 4]: 

1. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ: 



- ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ); 

- ɬɟɤɭɳɢɣ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɬɟɤɭɳɢɣ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. ȿɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬɪɟɡɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ) ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɧɚɱɚɥɨ, ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɴɟɦ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɧɟɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɛɵɥɢ), 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɢɹɸɬ:  

1) ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

1) ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɧɟ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

 



 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [9, ɫ.124-128; 17, ɫ.65; 29, ɫ.52]) 
 

2. ɉɨ ɬɢɬɭɥɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɧɚɱɟ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ) 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɧ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ: 

-  ɜɧɟɲɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ: ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɪɨɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɬɢɬɭɥɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  Ɍɟɤɭɳɢɣ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  Ɂɚɟɦɧɵɣ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɋ ɧɟɞɟɬɟɪɦɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ  

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 



- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [4].  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɭ.  

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɚɜɚɧɫ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [29, c.54]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ [3]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

(ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) [4].  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ «ɬɢɬɭɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» 

 
Ʉ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɞɪ.), ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ʉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɜɵɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɞɚɱɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɥɢɡɢɧɝ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɚɜɚɧɫɵ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɭ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 



Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɩɥɚɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ  [1; 6, ɫ.20-26]. 

ɉɥɚɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ; 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ; ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ.  

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ – ɷɬɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚёɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

3. ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɜɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ). 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

4. ɉɨ ɫɪɨɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ  

ɢ ɫ ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 

(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ). Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ).  

Ⱦɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ; ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ).   



  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ «ɬɢɬɭɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»  

 
5. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ (ɢɥɢ «ɦɟɪɬɜɵɣ») ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɜɵɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ; ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;  

ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɜɵɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

ɉɥɚɬɧɵɟ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  



1.2  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɭɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. [33, ɫ.70-76; 36, ɫ.113-116]. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [48, ɫ.64]:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɴɟɦɭ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɪɦɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ 

ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [62, ɫ.129]. 



ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [53, c.128]: 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟё ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɠɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟё ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

3. ɇɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɷɮɮɟɤɬ 



ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɟё ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [53, c.201]: 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɢɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

«ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɳɢɬ». 

2. ɒɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɥɨɝɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

3. Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɟё ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2. ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɦɟɧɶɲɚɹ ɧɨɪɦɚ 



ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ). 

3. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɞɚɠɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ – «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢ 

«ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɹ 

ȼ.Ƚ. Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ, ɘ.Ɏ. 
Ȼɪɢɝɯɟɦ, Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ [7, 
c.123] 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ (ɡɚɟɦɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ [9, ɫ.267] 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉ. ɒɢɦ Ⱦɠɟɣ, ɘ.Ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ 
[62, c.165] 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
  



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɹ 

Ʌ.Ʌ. ɂɝɨɧɢɧɚ [24, ɫ.68] 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɋ.ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɚɹ [18, c.56] 
 

 
 
 

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ: 1) ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 2) ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɱɟɪɟɡ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ – 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ). 

ɇ. ɇ. əɪɨɲ, Ⱥ. ɂ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ 
[10, c.87] 
 

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɩɨɞ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɟ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. [5, ɫ. 137; 43, ɫ.85]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɛɡɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɰɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

 

WACC = ∑ (n
i=1 ɐi∙ di), 

 

 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

 ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɞɟ WACC – ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  ɐi – ɰɟɧɚ i-ɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  di  – ɞɨɥɹ i-ɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
[11; 22; 45, ɫ.123.] 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɨɬ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ЭФʟ = ሺ1 − ʡሻ × ሺ𝑅𝑂𝐴 − 𝑟ሻ × ЗК/ʠК 
 
ɝɞɟ ɗɎɊ – ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ; ROA – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
r – ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
T – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

[45, ɫ.135.]. 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (EVA), 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

EVA = NOPAT – WACC ∙ IC, 
 
ɝɞɟ   WACC – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; IC –  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; NOPAT – ɱɢɫɬɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ 

 
 
 

 

 
ɨɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ/ɡɚɣɦɚɦ 
ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 
NOPAT = EBIT – ɇɉȻ, 
 
ɝɞɟ ɇɉȻ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɵɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ). [43, 
ɫ.115.]. 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(ROE) ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

𝑅ʝЕ =  ЧʞʠК → 𝑚𝑎𝑥, 

 

ɝɞɟ  ɑɉ–ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɥɸɫ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ;  
ɋɄ-ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 
[37, ɫ.114.]. 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɯɨɠɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɧɚɹ 



ɫɢɬɭɚɰɢɹ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɚɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɍɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɟɥɟɜɨɣ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 

ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

[48, ɫ. 26]. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɵɧɤɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɣɬɢ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɜɵɛɨɪ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

1.3  ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ [23, ɫ. 9]. Ɍɚɤɨɟ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɇɨɞɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ 

ɧɟɤɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɬɟɨɪɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɸ, ɬɟɨɪɢɸ Ɇ. Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢ Ɇ. 



Ɇɢɥɥɟɪɚ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɬɟɨɪɢɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɪɵɧɤɭ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

1958 ɝɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɧɟɫ Ⱦ. Ⱦɸɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [64, 

c.128]. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɟё ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ 

1) ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɨɢɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

2) ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɥɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɨɪɢɹ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ-Ɇɢɥɥɟɪɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɚ ɮɢɪɦɭ (FCF), ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 

Ɏɪɚɧɤɨ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢ Ɇɟɪɬɨɧɨɦ Ɇɢɥɥɟɪɨɦ ɜ 1958 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢ Ɇɢɥɥɟɪ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɞɜɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ [63, c.153]. 

1.Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɪɵɱɚɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɛɟɡɪɵɱɚɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɥɚɫɫɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1). 

  



EPሺequity premiumሻ =ሺk୳niୣ୴ - kୢ) ୈ୉ (1.1) 

 

ɝɞɟ ȿɊ (equity premium) – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; k୳niୣ୴ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; kୢ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

D – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

E – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 klୣ୴=k୳niୣ୴+(k୳niୣ୴ - kୢ) ୈL୉L (1.2) 

 

ɝɞɟ klୣ୴− ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; DL– ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; EL− ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ WACC ɩɪɢ 

ɥɸɛɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥ 

ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɨɪɢɹ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ-Ɇɢɥɥɟɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ», ɨɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɪɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ [63, c.162]. 



ȼ 1963 ɝɨɞɭ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢ Ɇɢɥɥɟɪ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɚɬɶɸ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ ɨ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɵɜɨɞ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɵɱɚɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡɪɵɱɚɝɨɜɨɣ 

ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɥɚɫɫɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ-ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɳɢɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 100%-ɧɨɦ ɡɚɟɦɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ (ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɵɱɚɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɵɱɚɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤ): 

 klୣ୴=k୳niୣ୴+(k୳niୣ୴ - kୢ)(1 - T)  ୈL୉L (1.3) 

 

ɝɞɟ Ɍ – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ  1976  ɝɨɞɭ  Ɇ.  Ɇɢɥɥɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟё. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɢɹ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ-

Ɇɢɥɥɟɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ. ɉɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 



ɥɟɜɟɪɢɞɠɟɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ - Ɇɢɥɥɟɪɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɱɟɬɚ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ⱦɠ. ɋɤɨɬɬɚ, Ɇ. Ȼɪɟɞɥɢ, Ƚ. Ⱦɠɚɪɪɟɥɥɚ, 

ɂ. ɏɚɧ Ʉɢɦɚ, ɋ. Ɇɚɣɟɪɫɚ, Ⱥ. Ʉɪɚɭɫɚ ɢ Ɋ. Ʌɢɬɰɟɧɛɟɪɝɟɪɚ [11, ɫ.87].  

ɋɭɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢ Ɇɢɥɥɟɪɚ, 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɟɳё ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ʉ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɩɪɢɜɟɥɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɟё ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 



ɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [11, ɫ.162]. 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ: 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ); 

- ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɜɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ); 

- ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 

ɧɟɫɟɬ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ), ɬɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳё ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɫ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɬɟɨɪɢɢ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢ Ɇɢɥɥɟɪɚ, ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ. ɗɬɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ; 

2) ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ [40, ɫ.119]. 



ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɨɬɛɨɪɚ. 

ȼ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɪɵɧɤɭ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɵɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɳё ɜ 1984 ɝɨɞɭ ɋ. Ɇɚɣɟɪɫ ɢ ɇ. Ɇɷɣɥɚɮ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ [11, ɫ.116]. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

- ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɢɟ; 

- ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɜɨɟɣ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ; 

- ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ), 

ɡɚɬɟɦ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ) ɢ 

ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɬɟɨɪɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ. ȼɫɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ – ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ. 

ɉɟɪɜɵɦɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ [40, ɫ.187]. ɗɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɫɵɥɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟё ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɲɢɪɢɜɲɢɦɫɹ ɤɪɭɝɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɦɨɞɟɥɶ ɋ. Ɋɨɫɫɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɣɟɪɫɚ-Ɇɟɣɥɚɮɚ [36, ɫ.145]. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɋ. Ɋɨɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ: 

- ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɛɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɥɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

- ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ: 

- ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 



- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɷɬɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɚɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [49, c. 

50]. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ. 

ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɧɢɠɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɛɭɞɟɬ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɳɢɬɨɜ ɢ 



ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɜɵɲɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɞɨɥɝ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɵɝɨɞɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

– ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – WACC (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ); 

– ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɬɟɨɪɢɢ – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ (ɬɟɨɪɢɹ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ- Ɇɢɥɥɟɪɚ); 

– ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɨɪɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ);  

– ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

(ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ); 

– ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɢ (ɬɟɨɪɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ). 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɯɨɠɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1: 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 



ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ.  

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

– ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

3. ɉɨɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɧɟɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

4. ɂɡɭɱɟɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC); ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɬɟɨɪɢɢ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ; 

ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ; ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɢ. 
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