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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɂɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛɚ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɣ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɮɟɪɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ»  

 ȼɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ»; 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ»; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ⱦ.ȼ. Ⱦɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ. ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ, ȿ.ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. 

ɉɪɨɯɨɠɟɜɚ, Ɇ.ɂ. Ɉɞɢɧɰɨɜɨɣ  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  
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Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [1] 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɵɳɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ: 

1. ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɬɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

2. ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ 

ɧɚɛɨɪ ɦɟɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻɉ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻɉ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɗȻɉ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɗȻɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻɉ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɨɜ 

ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɗȻɉ. Ɍɟɤɭɳɟɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɗȻɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻɉ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗȻɉ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɨɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗȻɉ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ); ɫɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂɡ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɪ, ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɫɯɟɦɭ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɛɨ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɫɟɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ - 

ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ - ɷɬɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ - ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ - ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ 

ɮɢɪɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɜɫɟɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
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3) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ - ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɚɤ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɢɥɢ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

4) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ - ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɥɢɛɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɪɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩɵ. Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɩɨɧɢɦɚɟɦɚɹ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɗȻɉ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɗȻɉ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ; 

 ɤɚɞɪɨɜɭɸ; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ; 
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 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ; 

 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ⱥ. 

Ȼɥɚɧɤɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ 

ɨɛɪɚɡɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɜɟɪɧɨ, ɬɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɪɨɜɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ, ɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ) 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ  

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ  

ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ  

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ  

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɛɴɤɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɯɪɚɧɹɬɶ, 
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ɞɨɛɵɜɚɬɶ, ɨɬɵɫɤɢɜɚɬɶ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ - ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɢɥɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ. 

 ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɚ - ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɟɜɢɚɬɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ  ɜɢɞɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

 Ɋɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

1. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

2. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ. 

3. 3.ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

4. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ.  



18 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɍɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ) ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɞɟɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɤɚɤɢɯ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ – ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. [4] 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɢɡɜɧɟ [5]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ;  

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [8].  

ȼ Ɍɪɭɞɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɥɭɠɛɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ  

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ;  

 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ; 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɉɪɨɱɟɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɉɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɑɥɟɧɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ   
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
(ɫɟɤɬɵ.), ɥɸɞɢ ɫ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ,  ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ.  
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɢɪɚɦɢɞ, 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 
ɠɢɡɧɢ  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ,  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɨɬɛɨɪɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɞɪɵɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ȼɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ), 
ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɡɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ  
ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ  

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ  
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ,  
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ, 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɣɧɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ, 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɚɪɶɟɪɢɫɬɵ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. 

Ʉɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

 ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  

ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
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 ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

 ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɷɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɞɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɧɟɦ [2]. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟ 

ɜɟɪɧɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ, 

ɧɟɭɦɟɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ:  

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢ ɨɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɚɠɧɵ ɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ - ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ,  

ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ,  

ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦɢ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ  

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ,  

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  

ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɟɟ ɱɥɟɧɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ  

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ 
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ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɠɢɡɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɭɬɟɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɵɦ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
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ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɬɟɱɟɤ, ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ 

ɢ ɩɪɨɱ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ; ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ; ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɨɩɢɣ, 

ɩɨɫɥɟɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɡɚɳɢɬɟ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɂȻ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɚɳɢɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɨɬ ɟё ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ [6]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 

ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɗɧɞɨɝɟɧɧɵɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɗɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɚ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
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ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɫɩɚɞ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɟɟ ɩɨɬɟɪɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 ɋɚɧɢɬɚɪɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

 Ƚɢɝɢɟɧɚ ɬɪɭɞɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ). 

 ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢ ɞɭɝɢ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ). 

 ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɚɧɵ). 

 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ 

ɚɜɚɪɢɣ). 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɬɪɭɞɚ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɳɢɬɵ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɉɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȿɫɥɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɩɨ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2  – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ [28]. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ, 

ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɟɥ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ - ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɢ 
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ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɇɂɈɄɊ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛ; 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ.ȼ. ɒɥɵɤɨɜɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ - ɢ ɷɬɨ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ.ȼ. ɒɥɵɤɨɜ - ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ». 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

[40]. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɬɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ⱥɜɬɨɪ (ɚɜɬɨɪɵ) ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɍ. ȼɚɫɢɥɶɰɟɜ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɬɟɨɪɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɋ. Ɇɢɳɟɧɤɨ ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ (ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ); ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɩɪɨɫ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɨɤ, "ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ", "Ⱦɟɥɶɮɢ"); ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ, 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, SWOT 

ɋ. Ⱦɨɜɛɧɹ, 
ɇ. Ƚɢɱɨɜɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ); ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɢɪɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ) 

 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

- ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19]. 

Ɇɟɬɨɞ ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ȼ.ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, 

ȼ.ȼ. ɒɭɦɟɣɤɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. [23] ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ȼ.ȼ. 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, ȼ.ȼ. ɒɭɦɟɣɤɨ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥2 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,4-0,6 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

≥0,1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ≥0,5 
5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ≤0,5 
6 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. ≥1,0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
7 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ≥1 
8 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ≤1 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ≤0,1 
10 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ≥0,2 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  =      (1) 

ɝɞɟ Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ; 

ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɄɋɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɉɪ.ɈȺ – ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɇȾɋ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɟё ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  =           (2) 

ɝɞɟ ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

https://1-fin.ru/?id=281&t=119
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =           (3) 

ɝɞɟ ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

1. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ» ɨɬ 06.12. 2011 № 402 - ɎɁ ɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɨɬɱёɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ. [20] Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɡɚёɦɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ⱦ.ɒɟɪɟɦɟɬɚ 

[21], ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ – 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɬɱёɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɟɤɭɳɟɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ, ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ, ɧɨ ɧɟ 

ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. 

[22] ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɩɪɹɦɵɦ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɤɢ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ɉɋ). Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =       (4) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɛɭɞɭɳɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =           (5) 

ɝɞɟ Ⱥ – ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɉɋ –ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

https://1-fin.ru/?id=281&t=521
https://1-fin.ru/?id=281&t=521
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ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɩɨɥɨɦɨɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɬɞɚɱɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =     (6) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ȼ.ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, 

ȼ.ȼ. ɒɭɦɟɣɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɞɜɭɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ɍɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɵɪɶɹ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =      (7) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =      (8) 
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Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 =           (9) 

ɝɞɟ ɑȼ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; 

ɑ– ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɥɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =           (10) 

ɝɞɟ ɉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

ɑ– ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ) ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɚɫɫɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
Ʉɥɚɫɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱥ N U P C 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≤2 2 2-2,5 2,5-3 ≥3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

≥0,6 0,4–0,6 0,4–0,3 0,3–0,1 ≤ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

≥0,5 0,3–0,5 0,1–0,3 0,1 < 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ≥0,5 0,2–0,5 0,1–0,2 0,1 < 0,1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ≤0,5 0,7-0,5 0,9-0,7 0,9-1 ≥1 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 0,6-1,0 1,5-1,0 1,5-3,0 4,5-3,0 ≥4,5 
Ɇɟɬɟɪɢɚɥɨɬɞɚɱɚ ≥1 1 0,2-0,5 0,1-0,2 ≤0,1 
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Ɇɟɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ≤1 0,8-1,0 2,5-1,5 4,0-2,5 >4,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

0,1 0,09 0,08 0,07 <0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,2 0,15 0,1 0,05 0,02 

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɚɥɥɨɜ. Ɍɚɤ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɤɥɚɫɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

A Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  10 
N ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ  8 
U ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 6 
P ɉɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 4 
C Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 2 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫ), ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ ɧɚɛɪɚɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɲɤɚɥɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɒɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

80-100 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

60-81 ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

41-60 ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

20-41 ɉɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

1-21 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ, ɜ ɡɨɧɭ 

«ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 

ȼ.ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, ȼ.ȼ. ɒɭɦɟɣɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ. 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ȼɵɹɜɢɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  
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2.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ȼ.ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, ȼ.ȼ. ɒɭɦɟɣɤɨ ɢ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 3 ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥2 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,4-0,6 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

≥0,1 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,7 
5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ < 1 
6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ > 0,7 
7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ≥ 0,5 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ȼ.ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, ȼ.ȼ. ɒɭɦɟɣɤɨ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɢɯ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  =          (11) 

ɝɞɟ ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɄɋɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɟɥɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 =            (12) 

ɝɞɟ ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ «ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɹɦɭ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1.  

https://1-fin.ru/?id=281&t=289
https://1-fin.ru/?id=281&t=420
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɭɦɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,7. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =            (13) 

ɝɞɟ ȾɋɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 =           (14) 

ɝɞɟ ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 2.7 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
Ʉɥɚɫɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

C P U N A 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≤ 2 2 2-2,5 2,5-3 ≥3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

≥ 0,6 0,4–0,6 0,4–0,3 0,3–0,1 ≤ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

≥ 0,5 0,3–0,5 0,1–0,3 0,1 < 0,1 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 0,7 0,7-0,6 0,6-0,5 0,5-0,3 < 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

< 1 1-1,2 1,2-1,4 1,4-1,6 < 1,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

> 0,7 0,7-0,6 0,6-0,5 0,5-0,4 < 0,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

≥ 0,5 0,5-0,4 0,4-0,3 0,3-0,2 < 0,2 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɠɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =     (15) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

Ʉɥɚɫɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥ N U P C 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɪɭɛ. 0,6-1,0 1,5-1,0 1,5-3,0 4,5-3,0 ≥4,5 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

≥ ɫɪɟɞɧɟ-
ɨɬɪɚɫɥɟ-

ɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

(ɋɈɁ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
1% -0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
1% -1,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɋɈɁ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

1,5% 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

https://1-fin.ru/?id=311&t=25
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ,% ≥ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% ≥ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ,% ≥ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
4 ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɟɣ ≥ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

5 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ 

≥ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɡɥɢɲɧɢɯ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ) 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ROA =  * 100%         (16) 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ROA = * 100%         (17) 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ROȿ =  *100%        (18) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 

ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɫɹ ɜ 

ɞɧɹɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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 =         (19) 

ɝɞɟ –  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 =         (20) 

ɝɞɟ –  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

Ʉɥɚɫɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥ N U P C 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ,% 

≥ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚ-

ɫɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ 
ɋɈɁ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ 0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɋɈɁ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ 1% -
0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
1% -1,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

1,5% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% 

≥ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚ-

ɫɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ 
ɋɈɁ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ 0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɋɈɁ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ 1% -
0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
1% -1,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

1,5% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ,% 

≥ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚ-

ɫɥɟɜɨɟ 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ 
ɋɈɁ ɜ 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɋɈɁ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ 0,5% 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ 1% -

0,5% 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
1% -1,5% 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

1,5% 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬ
ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɟɣ 

≥ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚ-

ɫɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ 
ɋɈɁ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ 0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɋɈɁ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ 1% -
0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
1% -1,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

1,5% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

Ʉɥɚɫɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥ  Ⱥ  Ⱥ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫ
ɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɟɣ 

≥ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚ-

ɫɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ 
ɋɈɁ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ 0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɋɈɁ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ 1% -
0,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
1% -1,5% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɋɈɁ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

1,5% 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 5 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,1 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 0,2 

3 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

=      (21) 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

Ʉɥɚɫɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥ N U P C 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

0,09 0,08 0,07 <0,05 0,09 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,15 0,1 0,05 0,02 0,15 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɨɥɨɠɢ 
ɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

5%  

ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚ 
2-5% 

ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚ 
0,1-3% 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɚɤ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ/ ɢɥɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5% 

Ɉɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 5% 

 

Ɍɚɤɢ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
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ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɲɤɚɥɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɒɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

150-170 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

125-150 ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

101-125 ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

70-101 ɉɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
Ɇɟɧɟɟ 70 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɨɞɧɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɢ ɤɚɞɪɨɜɭɸ), ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɨɫɢɬ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ.  
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3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 
 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 
 
Ⱦɚɬɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 13 

ɢɸɥɹ 1932 ɝɨɞɚ. Ⱦɨ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɡɚɜɨɞɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ 

ɲɚɯɬɧɵɟ ɩɨɞɴёɦɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɲɚɯɬɧɵɟ ɥɟɛёɞɤɢ, ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ, 

ɜɪɭɛɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɜɚɝɨɧɟɬɤɢ, ɤɥɟɬɢ ɲɚɯɬɧɵɟ, ɫɤɢɩɵ, ɤɨɩɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬёɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɬɚɤɠɟ ɤɚɬɟɪɚ, 

ɛɚɪɠɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɜɨɞ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɭɲɟɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɊɄɄȺ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɟɧɢɬɧɵɯ 61– Ʉ), 

ɦɢɧɨɦёɬɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɢɚɛɨɦɛ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɢɧ. ȼ 1949 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 

ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɟɧɢɬɧɵɯ ɩɭɲɟɤ ɋ– 60, ɚ ɜ 1956 ɝɨɞɭ – 

ɫɩɚɪɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɟɧɢɬɧɵɯ ɩɭɲɟɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ Ɂɋɍ– 

57– 2. ɂɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞ ɫ 1958 ɝɨɞɚ ɩɨ 1961 ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɨɫɬɵ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɛɚɣɧɚ ɋɄ–3, ɫ 1964 ɝɨɞɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɩɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «Ȼɢɪɸɫɚ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ –  

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɂɚɜɨɞ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɂɚɜɨɞ 

ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɧɟɜɦɨɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɫɚɦɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɪɚɤɟɬɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɫɢɥ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɫɜɟɪɯɱɢɫɬɵɯ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɤɪɟɦɧɢɹ ɢ ɤɨɪɭɧɞɚ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɤɟɬɧɨ–ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 
 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɦɟɧɹɥɨɫɶ. Ⱦɨɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɤɟɬɧɨ–ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ȺɈ «ɊɄɄ ɗɧɟɪɝɢɹ», ɝ. Ʉɨɪɨɥɟɜ; 

 ȺɈ «ȽɊɐ Ɇɚɤɟɟɜɚ», ɝ. Ɇɢɚɫɫ; 

 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ»: 

 ȺɈ ɈɄȻ «Ɂɟɧɢɬ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

 ȺɈ «ɆɆɁ», ɝ. Ɇɢɚɫɫ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 –  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

1.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɦɧɢɹ 

«Kayex SPX Corporation» (ɋɒȺ), 
«LeyboldSistems GmbH» (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 
«GT-Solar» (ɋɒȺ) 

2. Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɝɪɟɜɚ ɤɨɬɥɨɜ Ɍɗɐ ɢ ȽɊɗɋ ɨɬ ɲɥɚɤɨɜɵɯ 
ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ 

«ClaidBergeman» (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 

3. Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɝɪɟɜɚ ɤɨɬɥɨɜ Ɍɗɐ ɢ ȽɊɗɋ ɨɬ ɲɥɚɤɨɜɵɯ 
ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ 

«ClaidBergeman» (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɌɗɄ 

ɈȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɦɚɲ» (ɝ. 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ), 
ɈȺɈ «ɋɭɦɫɤɨɟ ɇɉɈ ɢɦ. Ɏɪɭɧɡɟ» 
(ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. ɋɭɦɵ), 
ɈȺɈ «Ȼɨɪɯɢɦɦɚɲ» (ɝ. Ȼɨɪɢɫɨɝɥɟɛɫɤ), 
ɈɈɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɨɯɢɦɦɚɲ» (ɝ. 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ), 
ɈȺɈ «Ȼɭɝɭɥɶɦɢɧɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ» (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɝ. Ȼɭɝɭɥɶɦɚ), 
ɈɈɈ ɉȽ «Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ» (ɝ. 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ), 
ɈȺɈ «Ʉɭɪɝɚɧɯɢɦɦɚɲ» (ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ) 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬ 0,25 ɞɨ 20 
Ɇȼɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɜɟɪɞɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ 

«ICI» (ɂɬɚɥɢɹ), 
«LOOS» (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 
ɈȺɈ «Ȼɢɣɫɤɢɣ ɤɨɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
(ɝ. Ȼɢɣɫɤ), 
ɈɈɈ «ɂɠɟɜɫɤɢɣ ɤɨɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
(ɝ. ɂɠɟɜɫɤ), 
ɈɈɈ Ʉɨɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 
«Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ) 

 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɬɢɩɚ ȾɆ (ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ») ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59%, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ – 10%, ɡɚɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ (30421 ɦ2), ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ (ɜɨɡɞɭɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɚɪ, 

ɝɨɪɹɱɚɹ ɢ ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɚɹ ɜɨɞɚ). 
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ɐɟɥɹɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɇɂɈɄɊ ɢ ɇɂɈɌɊ (ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ);  

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ», ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.  
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Ɂɚɜɨɞ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ»  ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ  ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ; 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɹɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ  ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɱɶɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 
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1) ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɩɥɚɧɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

3) ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɟɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

4) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6) ɨɬɞɟɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

7) ɮɢɥɢɚɥɵ;  

8) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2019– 2020 ɝɨɞɚ, 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8963382 1847402 -7115980 20,61 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 8648919 1666612 -6982307 19,3 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 314463 105136 -209227 33,4 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 314463 105136 -209227 33,4 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 6097 6196 99,00 101,62 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 5897 5986 89,00 100,43 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1 402490 441233 38743 109,6 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2453984 2733879 279895 111,4 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 192220 84972 -107248 44,2 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 157893 53352 -104541 33,8 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 388901 268256 -120645 67 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 428533 396876 -31657 92 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 309158 8136 -301022 26,3 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 221358 -19854 -241212 – 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 2,47 1,07 -1,39 43,31 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 1,88 0,37 -1,53 19,7 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 781,61 802,99 21,38 102,73 

 
ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 7115980 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪɚɡ). ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɪɹɦɨ–ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɤ ɭɩɥɚɬɟ.  

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 221358 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɥɨ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 19854 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 56,69% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 21,38 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 5 ɪɚɡ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 

79,73%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,73% , ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 2019– 2020  ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝɨɞ 
2020 ɝɨɞ (ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 

2019 ɝɨɞ) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8 963 382 1 847 402 20,61 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

6097 6196 101,62 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ. 5897 5986 101,50 
ɑɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɱɟɥ-ɞɧɢ. 

1 037 872 1 047 550 100,93 

ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1,216 0,245 20,14 

ɑɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɱɟɥ-ɱ. 

7 368 891 7 542 360 102,35 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɧɹ, ɱ. 

7,1 7,2 101,41 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8,636 1,764 20,42 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɞɧɟɣ. 

176 175 99,43 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 519,99 308,62 20,30 

 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɰɟɧɵ 2019 

ɝɨɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2020 ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
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ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 99 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 1,6%, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5986 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,5%. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɧɢ ɢ ɱɚɫɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ, ɤɚɤ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɠɟɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨ–

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɜ 2019– 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 

1 2 3 4 5 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8 963 382 1 847 402 -7 115 980 20,61 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ , ɱɟɥ. 

6 097 6 196 99 101,62 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ. 5 897 5 986 89 101,5 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

4 765 493 4 975 320 209 827 104,40 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1470 298 -1172 20,27 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1519,99 295,98 -1 224,01 19,47 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1,88 0,37 -1,88 19,68 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
ɱɟɥ. 

781,61 802,99 21,38 102,73 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  

96,36 96,61 0,25 100,25 
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ɉɌ= = …  … (23) 

 

ɉɌ2019= =1 470= =1 470 

ɉɌ2020= =298= =298 

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: 
 

Iɩɬ = * =4,8*0,98=4,704 (470, 4%) 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1) ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɉɌ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

ɗ1=      (24) 

 
ɝɞɟ ∆Ɍɟ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɧ–ɱ; 

Ȼɜɪ – ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɱɚɫ.; 

%ȼɧɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. 

ɗ1= =63,62 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɉɌ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ (∆ɉɊ1). 
 

ɉɊ1  ɗ1/ ɑɪɪ * 100%       (25) 
 

ɝɞɟ ɗ1 – ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

ɑɪɪ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɊ1 *100=1,17% 

2) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

 

ɗ2=          (26) 
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ɝɞɟ ɑɪɪ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

ɍɪɉɉɉ – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

ɍɩɛ – ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

ɍɩɮ – ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

(0,799 /0,841)*100=95 

=(0,841/0,960)*100=87,6 

ɗ2= =3102,2 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɉɊ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

 
ɉɊ2 *100%           (27) 

 
ɝɞɟ ɗ2 – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɑɪɪ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

 

ɉɊ2 *100% =57,2% 

3) Ɋɨɫɬ ɉɌ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

 

         (28) 

ɝɞɟ ∆ɇɉɊɬ – ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

Ȼɜɪ – ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ; 

%ȼɧɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. 

=30,2% 

 

          (29) 

ɝɞɟ ɗ3 – ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ; 

ɑɪɪ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

*100%=0,55% 
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4) Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

          (30) 

ɝɞɟ: Ɍɟɮɭ – ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ɍɟɛɭ – ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɉɮ – ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ȼɜɪ – ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ; 

ȼɧɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. 

=63,516 ɬɵɫɹɱ  ɪɭɛɥɟɣ 

 

         (31) 

ɝɞɟ: ɗ4 – ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɑɪɪ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

=1,17% 

5) Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ (Ʉɜɧ): 

 
Ʉɜɧ = % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ    (32) 

% ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
 
Ʉɜɧ=((8 963 382/5 605)/(1470*100))/ 470,4= 2,312 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɉɌ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ (∆ɉɊ5): 

 

∆ɉɊ5 = Ʉɜɧ – 1          (33) 

ɝɞɟ Ʉɜɧ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɫɞɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

 

=1,312% 
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6) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(∆ɉɊ6): 

 
∆ɉɊ6=∆ɉɊ1*∆ɉɊ2*∆ɉɊ3*∆ɉɊ4*∆ɉɊ5      (34) 

 
ɝɞɟ ∆ɉɊ1 – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

∆ɉɊ2 – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

∆ɉɊ3 – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ; 

∆ɉɊ4 – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

∆ɉɊ5 – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

∆ɉɊ6 = 1,17*57,2*0,55*1,17*1,312 = 56,5 

7) ɂɧɞɟɤɫ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (Iɜɪ) – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 

Iɜɪ=            (35) 

 

Iɜɪ = 9, 51 

8) ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (Iɩɬ) – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɢɧɞɟɤɫɭ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 

 

Iɩɬ=           (36) 

 

Iɩɬ=  =0,88 (88%) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. 
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Ⱥɛɫɟɧɬɟɢɡɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɧɚɛɨɪɚ, ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɛɨɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝ. 

2019 2020 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, ɱɟɥ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, 
% 

Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɥ -ɱ. 

85854576 8674400 89824 101,04 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɱɟɥ-ɱ. 

2085174 1809232 -275942 86,76 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ 0,2428 0,2086 -0,0342 85,91 
 
Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 14,9 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.6 – 2.11 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ   

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ƚɨɞɵ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019 2020 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 

ɱɟɥ. 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ, 

% 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 5875 96,36 5986 96,61 111 0,25 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 32 0,52 36 0,58 4 0,06 
ɋɥɭɠɚɳɢɟ  104 1,71 94 1,50 -10 -0,21 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  86 1,41 80 1,31 -6 -0,10 
ɂɬɨɝɨ: 6097 100,00 6196 100,00 99 0,00 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɚɛɨɱɢɟ»  – 

96,61% ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (0,58%). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2020 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 

ɱɟɥ. 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ, 

% 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 6011 96,33 5986 96,61 -25 -3 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 38 0,61 36 0,58 -2 -3 
ɋɥɭɠɚɳɢɟ  106 1,70 94 1,50 -12 -2 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  85 1,36 80 1,31 -5 -5 
ɂɬɨɝɨ: 6240 100,00 6196 100,00 -44 99 

 
ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 6240 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

– 6196 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɚ 25 ɟɞɢɧɢɰ (ɧɚ 3% ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ) ɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɛɨɪɚ 12 ɫɥɭɠɚɳɢɯ (ɧɚ 2% ɦɟɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɡɚ 

2019 – 2020 ɝɨɞ 

ȼɨɡɪɚɫɬ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019 2020 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 

ɱɟɥ. 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, 

% 
Ɇɨɥɨɠɟ 20 ɥɟɬ 2 0,03 3 0,05 1 0,02 
20-30 ɥɟɬ 2086 34,21 2123 34,26 37 0,05 
31-40 ɥɟɬ 2987 48,99 3065 49,47 78 0,48 
41-50 ɥɟɬ 969 15,89 977 15,77 8 -0,12 
51-60 ɥɟɬ 43 0,71 23 0,37 -20 -0,33 
ɋɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 12 0,20 8 0,13 -4 -0,07 
ɂɬɨɝɨ: 6097 100,00 6196 100,00 99 0,00 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɨɜɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ», «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ ɋɢɛȽȺɍ, ɄȽȻɈɍ ɋɉɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ», ɄȽȻɈɍ ɋɉɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ». ɋ ɷɬɢɦɢ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ)  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 51 ɝɨɞɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟ – ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɫɬɟɬ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɡɚ 2019 – 2020 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ»  

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019 2020 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 

ɱɟɥ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 

ɋɪɟɞɧɟɟ 59 0,97 41 0,66 -18 -0,31 
ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 
ɜɵɫɲɟɟ 

58 0,95 56 0,90 -2 -0,05 

ȼɵɫɲɟɟ 5976 98,02 6095 98,37 119 0,35 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɢɥɢ 
ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ 

4 0,07 4 0,06 0 0,00 

ɂɬɨɝɨ: 6097 100,00 6196 100,00 99 0,00 
 

ɋɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɨɞɚ «Ʉɪɚɫɦɚɲ», ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 98,37%.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɩɨɥɧɟ ɭɦɟɫɬɧɚ ɜɜɢɞɭ ɨɫɨɛɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɨɛɨɪɨɧɧɨ–

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ, ɨɬɤɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢ 

ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ 
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ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2019–

2020 ɝɨɞ 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019 2020 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 

ɱɟɥ. 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, 

% 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 87 1,43 99 1,60 12 0,17 
1-3 ɝɨɞɚ 328 5,38 368 5,94 40 0,56 
3-5 ɥɟɬ 2117 34,72 2288 36,93 171 2,21 
5-10 ɥɟɬ 2785 45,68 2741 44,24 -44 -1,44 
10-20 ɥɟɬ 768 12,60 692 11,17 -76 -1,43 
ɋɜɵɲɟ 20 
ɥɟɬ 

12 0,20 8 0,13 -4 -0,07 

ɂɬɨɝɨ: 6097 100,00 6196 100,00 99 0,00 
 

 
 44,24% ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ Ʉɪɚɫɦɚɲɟ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ (ɨɞɧɚɤɨ, 

ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,44%). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36,93%. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 10 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɟɧɟɟ 10 ɥɟɬ – ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜɵɲɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɩɨ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.11). 



71 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ»  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019 20198 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 

ɱɟɥ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 4769 78,22 4893 78,97 124 0,75 

ɀɟɧɳɢɧɵ 1328 21,78 1303 21,03 -25 -0,75 

ɂɬɨɝɨ: 6097 100,00 6196 100,00 99 0,00 

 
Ɉɬɧɨɫɹɫɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨ–ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 

ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

78,97% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ–ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɨɬɢɜ 21,03% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ–ɠɟɧɳɢɧ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɬɹɠɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

(ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ)/ 

Ⱦɟɥɚɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ», ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɨ, ɱɬɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɨɪɨɧɧɨ–

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ  ɜɵɫɨɤɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɠɱɢɧ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ) ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɡɚ 2019–2020 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ»  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɟɥ. 6097 6196 99 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 260 256 -4 
ɜɵɛɵɥɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 161 149 -12 
– ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 61 36 -25 

– ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 60 50 -10 

–ɭɜɨɥɟɧɨ ɡɚ ɩɪɨɝɭɥ ɢ ɞɪ. ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 40 63 23 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɟɥ. 6196 6303 107 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 6146,5 6249,5 103 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 0,0423 0,0409 -0,0014 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,0261 0,0238 -0,0023 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2019 ɢ 

2020 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɩɨ 

ɜɵɛɵɬɢɸ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 256 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 260 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ. 

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɥɟɱɢɬɶ ɧɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɚ ɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɑɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 60 

ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ 

ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019 2020 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 

ɱɟɥ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 

ɉɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 10 12 2 120 
ɇɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 20 13 -7 65 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ 5 7 2 140 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 10 3 -7 30 
ɉɟɪɟɟɡɞ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ 15 3 -12 20 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 10 12 2 120 
ɉɪɨɝɭɥ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

40 63 23 157 

ɂɬɨɝɨ: 100 113 13 113 
 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019–2020 ɝɨɞ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɩɟɪɟɞɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019–2020 ɝɨɞɚ 
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ɬɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɸɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ», 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019 2020 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, ɱɟɥ. 

 
 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  4074,21 3955,8 -118,41 97,09 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 1827 1735 -92 94,96 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2,23 2,28 0,05 102,24 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 3% ɢɥɢ ɧɚ 118,41 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɥɢɲɶ 3955,8 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ 92 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɱɬɢ 5% ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2% ɢɥɢ ɧɚ 50 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨ.  

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɜɢɞɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɡɚɤɚɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝ. 

2019 2020 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɎɈɌ, ɬɵɫ.ɪɭɛ ɜɫɟɝɨ 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2453984 2783879 279895 111,01 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 2361750 2636234 274484 111,62 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 4454 5356 902 120,25 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 46773 49176 2403 105,14 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 41007 43113 2106 105,13 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 

6097 6196 99 101,62 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

402 000 440 400 38 400 109,55 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

139 188 148 778 9 590 106,89 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ.  

449 740 523 149 73 409 116,32 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ  ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

476 825 538 913 62 088 113,02 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɱɬɢ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 73409 ɪɭɛɥɟɣ (16,32%). 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɱɟɫɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 2019 2020 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 

6097 6196 99 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɞɧɟɣ 

176 175 -1 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ , ɱ. 

7,1 7,2 0,1 

ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ , ɪɭɛ. 

322 350 28 

ɎɈɌ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2453984 2733879 279895 
 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ: 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɎɈɌ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ: 

= 99*176*7,1*322=39834,749 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ: 

 6196*(-1)*7,1*322=-14165,295 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɧɹ ɧɚ: 

 6196*175*0,1*322=34914,46 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ: 

6196*175*7,2*28=218594,88 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ: 

39834,749-14165,295+34914,46+218594,88=279895ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ( ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (Ɂɉ1) ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɜ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (Ɂɉ0). 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ( ): 
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1,08 

 0,2027 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ( ) ɪɚɜɟɧ: 

= 1,08/0,2027 = 5,328 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (-ɗ) ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ (+ɗ) ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

ɗɮɡɩ = ɎɁɉ1*( ) =2733879*(1,08-0,2027)=2398432 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2398432 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ Swot–ɦɚɬɪɢɰɭ.  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ, ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.17 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 – Swot–ɦɚɬɪɢɰɚ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
–ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  
–ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
–ɭɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
–ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
–ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
–ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
–ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 
–ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.17 
 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
–ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
–ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
–ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
–ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɍɝɪɨɡɵ 
–ɭɬɟɱɤɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
–ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
–ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT–ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɜɢɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟё 

ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɡɚ 

2018-2020 ɝɝ. 
 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.18. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

ɉ
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2018 2019 2020 

1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥2 1,262 0,020 0,014 

2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,1-0,6 0,345 0,497 0,464 

3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

≥0,1 0,531 0,327 0,271 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 0,7 0,751 0,820 0,580 

5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

< 1 1,901 1,013 0,186 

6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

> 0,7 0,370 0,538 0,509 

7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

≥ 0,5 1,314 1,594 1,320 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.18, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2018 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɛɵɜɚɟɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɜɚɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ 

ɩɨɬɟɪɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 2,350 1,880 0,370 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,391 0,532 2,703 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɚɤ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɫɩɚɞ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɛɵɥ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɦɟɪ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.20 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 2019 2020 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,46% 0,66% - 0,05% 
2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,63% 1,60% - 0,10% 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 1,49% 2,50% - 1,10% 
4 ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 365,9 417,8 2804,8 
5 ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
0,862 1,406 0,249 

 

ɉɨ ɩɟɪɜɵɦ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.20 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 2018, 2019 ɝɨɞɵ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜɨɡɝɥɚɜɢɜ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɥɨ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɟɝɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 

ɩɪɢ ɱɟɦ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɜ 2020 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɟɤ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 

ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɚɬɢɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɫɦɨɝɥɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.21 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 2019 2020 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,0273 0,0261 0,0238 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 0,0418 0,0423 0,0409 

3 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 1593,07 1519,99 295,98 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɬɶ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: 

ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɜɭɯ ɜɟɳɚɯ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɇɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɨɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ 

ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɫɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.22 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2018 2019 2020 
Ʉɥɚɫɫ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɥɚɫɫ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɥɚɫɫ Ɉɰɟɧɤɚ 

1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

C 2 C 2 C 2 

2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

N 8 P 8 P 8 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

A 10 N 8 U 6 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

A 10 N 8 U 6 

5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

A 10 P 4 C 2 

6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

C 2 U 6 U 6 

7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

A 10 A 10 A 10 

8 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ U 6 C 2 C 2 
9 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ U 6 C 2 C 2 
10 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ P 4 P 4 C 2 

11 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

U 6 P 4 C 2 

12 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ P 4 U 6 C 2 

13 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

A 10 N 8 C 2 

14 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

A 10 N 8 A 2 

15 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

N 8 N 8 A 10 

16 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

N 8 N 8 N 8 

17 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

A 10 A 10 P 4 

ɂɌɈȽɈ - 134 - 106 - 76 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ.  ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɫɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ 

ɩɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɡɨɤ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 2018 ɝɨɞɚ ɞɥɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭ ɬɟɦɩɨɜɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɫɟ ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɤɨɪɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ 

ɩɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ.  

Ɍɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɥɨ ɭɛɵɬɤɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨ ɫɜɨɢ ɡɚɩɚɫɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, 

ɡɚɩɚɫɵ ɫɬɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɬɚɥɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 2018 ɢ 2020 ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɦɚɲ», ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɱɟɧ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɟ, ɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɢɡɥɢɲɧɟ, ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-

ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ – ɩɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ-

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  
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4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

 

ȼ ɝɪɚɮɟ «ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɭɝɪɨɡɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.17, ɭɬɟɱɤɚ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɪɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨɬ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɫɟ, 

ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɨɫɡɚɤɚɡ, ɨɤɨɥɨ 95%, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɧɹɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
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ɭɡɧɚɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɧɵɦɢ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.1 – Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.1 ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡ, 

ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟɝɨ 5% ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ 

ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɭɝɪɨɡɵ. 

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.17, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɭɝɪɨɡɟ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɨɬɬɨɤ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɤɚɤ ɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ», ɧɨ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɍɁɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɝɞɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɬɪɭɞɨɭɬɫɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɍɁɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɲɢɪɹɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɤɢɞɚɹ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɦɨɝɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɚ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɨɜɨɣ 
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ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ⱥ, ȼ, ɋ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1 – ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ⱥ, ȼ, ɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱥ ȼ ɋ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 20 15 40 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ (ɞɨɥɹ ɨɬ 1000 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 5% 3% 10% 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ⱥ ɧɚ 

1000 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ȼ ɧɚ 450 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɋ ɧɚ 4000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥ, ȼ, ɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱥ ȼ ɋ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2200 30 3600 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ (ɞɨɥɹ ɨɬ 1000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 1) 11% 0,2% 9% 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4.2 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ. ɇɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ⱥ ɫɩɪɨɫ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ȼ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɞɟɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɫɩɪɨɫɟ, 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɜɫɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɋ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɠɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 
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ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥ, ȼ, ɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱥ ȼ ɋ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2500 75 3600 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ (ɞɨɥɹ ɨɬ 1000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 2) 12,5% 0,5% 9% 

 

ɉɨɜɬɨɪɧɵɣ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥ, ȼ, ɋ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ: ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ⱥ ɜɵɪɨɫ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɍ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼ 

ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ȼ ɜɵɪɨɫ, ɧɨ ɜɫɟ 

ɪɚɜɧɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɋ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɞɜɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ⱥ ɢ ɋ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɨɫɡɚɤɚɡɭ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɋ – 2,5%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. Ɉɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ, 

ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɤɭɩɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɛɵ ɢ ɛɟɡ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɠɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɞɨɥɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

95% ɨɬ ɜɫɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 96,5% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɪɹɟɬ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɛɪɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɚɡɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 32%. ɉɨɫɥɟ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɟ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɨɥɟɣ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɫɥɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɬ ɭɫɥɭɝ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 

         (37) 

ɝɞɟ  – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 – ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, %; 

 – ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, %. 

  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1 ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

«ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

«ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɹɦɭ». 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ 

ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ», ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂɡ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ȼ.ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, ȼ.ȼ. ɒɭɦɟɣɤɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» ɢ ɩɪɨɢɜɟɞɟɧɚ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ɂɚ 2018-2020 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ-

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ «ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɹɦɭ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
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