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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɮɬɶ — ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɭɞɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨ 

2035 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɱɢɫɬɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɧɟɮɬɢ ɩɨɫɥɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 

ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɲɟɥɶɮɚɯ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 

ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɦɨɪɟɣ. 

ȼɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɪɟɜɚɬɵ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 



4 
 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

3) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

4) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

5) Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

6) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

7) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɩɨɢɫɤ, ɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɢ;  

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

– ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ 31.12.2020 ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɞɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɪ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (Ʌɍ): Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɢɣ Ʌɍ, Ɍɟɪɫɤɨ-

Ʉɚɦɨɜɫɤɢɣ Ʌɍ (ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ), Ʉɨɪɞɢɧɫɤɢɣ Ʌɍ, Ⱥɛɪɚɤɭɩɱɢɧɫɤɢɣ Ʌɍ, 

ɉɨɞɩɨɪɨɠɧɵɣ Ʌɍ. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɜɭɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ: 

Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɘɪɭɛɱɟɧɨ-Ɍɨɯɨɦɫɤɨɝɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ, ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɨɬɱɟɬɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɬɚɬɶɹɯ: 

1) Ȼɚɛɢɱ, Ⱦ.ȿ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ / Ⱦ.ȿ. Ȼɚɛɢɱ, Ɉ.ɇ. 

ɏɚɪɱɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  2019.  №3.  C. 77-81. 

2) Ȼɚɛɢɱ, Ⱦ.ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɤɧ.: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XXV 
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Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019.   Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ, 2019.  ɋ. 

84-86. 

3) Ȼɚɛɢɱ Ⱦ.ȿ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ȼ ɤɧ.: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

«ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ — 2021», 2021. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ 2021. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɩɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɛɥɢɰ, ɮɨɪɦɭɥ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ.  
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1 Ɉɫɧɨɜы ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 

1.1 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦы ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɨɥɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ 

ɛɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɢ ɦɟɧɹɥɨɫɶ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ 1998 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɩɚɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2000-2002 ɝɨɞɚɯ. Ɉɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ), ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɡɚɦɟɧɹɟɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚ - ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ ɩɪɢ 

ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɪɨɹɥɬɢ), ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ (ɈȼɆɋȻ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, 

ɢ ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɇȾɉɂ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ȼɂɇɄ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ. ȼ 

ȼɂɇɄ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɢ, ɤɚɤ 
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ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɇȾɉɂ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɪɨɹɥɬɢ) ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (Kts), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɇȾɉɂ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ (Ʉɰ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 

342.5 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ.  

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2009 ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝɨɞɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɢɦɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

Ʉɰ = (ɐ – 15) * Рଶ6ଵ,                                          (1) 

 

ɝɞɟ Ʉɰ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ;  

ɐ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Urals, ɜ 

ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ; 

Ɋ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɐȻ ɊɎ .  

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɇȾɉɂ ɫɬɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɨɬɦɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 2001 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 56 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɇȾɉɂ ɜ 2002 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 205 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɥɢ 

ɜ 3,8 ɪɚɡɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫɥɢ. [7] 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɥɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɱɟɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ. ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɇȾɉɂ ɢ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɨɬɦɟɧɢɥɨ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɪɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜɵɛɪɚɥɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɩɥɚɱɢɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɫ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɢ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɇȾɉɂ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 

ɞɨɛɵɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɝɚɥɚɫɶ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɇȾɉɂ 

ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ: 80% 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɇȾɉɂ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨ 2002 ɝɨɞɚ ɨɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 60% ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇȾɉɂ ɚɤɰɢɡ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɋɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɧɧɵ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬ 0% 

ɞɨ 42%. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɡɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɩɭɬɟɦ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɨɪɧɨ-

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɋ 1995 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɞɨɛɵɱɢ. ɇɨ ɢ ɷɬɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɥɢɲɶ ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɚɤɰɢɡɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. ɋ  2001 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ, ɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇȾɉɂ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇȾɉɂ ɜɨɡɧɢɤ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ ɲɤɚɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɉɂ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɛɵɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢɡ ɧɟɞɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 11–14 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɢ ɜɡɢɦɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɟɡ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɟɜɪɨ. ɋ 2002 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɥɢ ɞɨ 2008 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɹɡɤɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɤ ɰɟɧɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  
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ɋɨɫɬɚɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ (ɨɛɨɪɨɬɭ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɇɚ ɨɛɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɇȾɉɂ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨɛɵɱɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɥɶɝɨɬ) 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 70% ɩɪɨɬɢɜ 37% ɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 51-52%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬ 17,5 ɞɨ 22%.  Ⱦɨɥɹ ɇȾɉɂ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 63,5%. [48] 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɉɂ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 

ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɹɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɇȾɉɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɜɵɱɟɬ ɩɪɢ 

ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɇȾɉɂ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɚ 

ɇȾɉɂ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0% ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɬɨɣ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɥɟɠɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ,  ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɣ ɤ ɛɚɠɟɧɨɜɫɤɢɦ, ɚɛɚɥɚɤɫɤɢɦ, ɯɚɞɭɦɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɞɨɦɚɧɢɤɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɦ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɩɨ ɇȾɉɂ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɇȾɉɂ.  ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 1995–1996 ɝɨɞɚɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɧɵɧɟɲɧɟɣ. ȼ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɯɨɬɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɡɨɜ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1999 ɝ. ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1999-2011 ɝɨɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɜɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ 2000-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɛɨɪɭ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɫɟɦɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɝɥɭɛɢɧɵ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɵɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
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ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ. Ʉɨɧɟɰ 2000-ɯ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɜɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

«60-66-90», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɟɦɧɵɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ» ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɛɟɧɡɢɧɚ) 

ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɧɵɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ» ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫ 

2014 ɩɨ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɫ 493 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɞɨ 919 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɫ 59% ɞɨ 30%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ «ɬɟɦɧɵɟ» ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɞɨ 100% ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ), ɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ «ɫɜɟɬɥɵɟ» ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɫɧɢɠɟɧɵ (ɞɨ 30% ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 53% ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 47%. ɗɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɚɧɟɜɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉ 

2014 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɛɵɥɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (62% ɤ 38%). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɭɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ ɫ 10% ɨɬ ɇȾɉɂ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɞɨ 5% 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɦɟɪɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɇȾɉɂ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

«ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ». 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɚ ɧɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ. ɂ ɯɨɬɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɝɨ 16 ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɱɟɬɵɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ. 
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1.2 Ɏɚɤɬɨɪы, ɜɥɢɹɸщɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛыɱɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟё ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɨɣ, ɞɨɛɵɱɟɣ 

ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɛɵɬɨɦ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ; 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

– ɡɚɩɚɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ; 

– ɪɨɥɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ; 

– ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

– ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ; 

– ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

– ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

1) Ɂɚɩɚɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ (ɈɉȿɄ Organization of the 

Petroleum Exporting Countries), Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ, 

ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,34%, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡ 
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ɬɚɛɥɢɰɵ 1. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɦɢɪɚ 2017-2018 ɝɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ  

Ɂɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ (ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2017 ɝ.) 

 

Ɂɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ (ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2018 

ɝ.) 

Ɇɥɧ. ɛɚɪ. ɞɨɥɹ ɜ % ɦɥɧ ɛɚɪ. ɞɨɥɹ ɜ % 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 302 809 20,29 

 

302 809 

 

20,21 

 ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 266 260 17,84 267 026 17,83 

ɂɪɚɧ  155 600 

 

10,43 

 

155 600 

 

10,39 

 ɂɪɚɤ  147 223 

 

9,87 

 

145 019 

 

9,68 

 Ʉɭɜɟɣɬ  101 500 

 

6,80 

 

101 500 

 

6,78 

 ɈȺɗ 97 800 

 

6,55 

 

97 800 

 

6,53 

 Ɋɨɫɫɢɹ 80 000 

 

5,36 

 

80 000 

 

5,34 

 Ʌɢɜɢɹ 48 363 

 

3,24 

 

48 363 

 

3,23 

 ɋɒȺ 39 160 

 

2,62 

 

47 120 

 

3,15 

 ɇɢɝɟɪɢɹ 37 453 

 

2,51 

2,51 

36 972 

 

2,47 

 ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 215992 14,49 215777 

 

14,39 

ȼɫɟɝɨ 1 492 160 100 1 497 986 100 

 

Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɵɣ ɩɟɫɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ȿɠɟɝɨɞɧɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ ɈɉȿɄ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ɈɉȿɄ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɂɡ ɨɬɱɟɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɢ (89,2%) ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (94,1%) 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. [14] 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ. Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɟɡ 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (57,1%), ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ȼ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,9% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɢɠɟ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,1% ɢ 4% 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. [14] 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1% ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɜɵɯɨɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ «ɩɥɚɬɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɱɟɪɟɡ 20 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 125 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. 

Ⱦɨɛɵɱɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɟɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɟɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɮɬɢ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɲɟɥɶɮɚɯ ɢ ɫ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɡɜɚɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɉȿɄ, ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,9%, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2,. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –  Ɇɢɪɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

ɋɬɪɚɧɚ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2018 ɝ. 

ɈɉȿɄ 
ɋɬɪɚɧɚ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2017 ɝ. 

ɈɉȿɄ 

Ɍɵɫ 

ɛɚɪ/ɞɟɧɶ 
Ⱦɨɥɹ ɜ %

  
Ɍɵɫ 

ɛɚɪ/ɞɟɧɶ 
Ⱦɨɥɹ ɜ %

 

ɋɒȺ 10 962 14,5 Ɋɨɫɫɢɹ 10 349 13,66 

Ɋɨɫɫɢɹ 10 527 13,9 ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 9 959 13,14 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 10 317 13,6 ɋɒȺ 9 352 12,34 

ɂɪɚɤ 4 410 5,8 ɂɪɚɤ 4 469 5,90 

ɄɇȾɊ 3 781 5,0 ɂɪɚɧ  3 867 5,10 

ɂɪɚɧ  3 553 4,7 ɄɇȾɊ 3 821 5,04 

ɈȺɗ 3 008 4,0 ɈȺɗ 2 967 3,91 

Ʉɭɜɟɣɬ 2 737 3,6 Ʉɭɜɟɣɬ 2 704 3,57 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2 587 3,4 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2 622 3,46 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 1 813 2,4 ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 2 035 2,69 

Ⱦɪɭɝɢɟ 22085 29,1 Ⱦɪɭɝɢɟ 23786,8 31,19 

ȼɫɟɝɨ 757780 100 ȼɫɟɝɨ 74566,8 100 

 

2) ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɧɟɦ; 

– ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɢ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɑɚɫɬɶ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ. ɏɨɬɹ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

3) Ɋɨɥɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ 

2014 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 42,9% ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,4%, ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɞɨɫɬɢɝɪɭɜ 39,3%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 39,3% 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [16] 

4) Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɦɨɪɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɂɡ 

2152 ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ, ɦɟɧɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɡɚɩɚɫɵ ɷɬɢɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 45%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɢ ɦɟɧɟɟ 10% ɜ 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɤɚɤ: Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ, ɉɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɚɹ, ȼɨɥɝɨ-

ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ, Ɍɢɦɚɧɨ-ɉɟɱɨɪɫɤɚɹ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨ-Ɇɚɧɝɵɲɥɚɤɫɤɚɹ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɨ-

Ⱥɧɚɛɚɪɫɤɚɹ, Ʌɟɧɨ-Ɍɭɧɝɭɫɫɤɚɹ, Ʌɟɧɨ-ȼɢɥɸɣɫɤɚɹ, Ɉɯɨɬɫɤɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ: Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ, Ⱥɧɚɞɵɪɫɤɚɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɇȾɉɂ. [18] 

5) Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ.  
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɥɭɛɢɧɭ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ - ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɦɚɫɥɹɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɵɫɹɱɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ɍɨɜɚɪɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɤɚɧɟɣ, ɥɚɤɨɜ ɢ 

ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɪɨɥɶ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 76%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 1,2% ɞɨ 

82,2%, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɒȺ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92-93%, ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ – 85-90%, ɜ ɄɇɊ – 85%, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ 

ɈɉȿɄ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85%. [48] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2012-

2018 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ. ɬ 

282,9 280,6 280,0 287,0 285,0 280,6 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ 

 0,98 0,991 0,997 1,025 0,993 0,985 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3       

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

 74,3 79,0 

 

81,0 

 

82,2 

 

83,1 84,0 

 

 ɇɢɡɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɡɭɬ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɫ 

72% ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 90% ɤ 2035 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - ɫ 

58% ɞɨ 75%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ. 

6) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ 1993-1995 ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɥɹ 

ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɢ ɛɵɥɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 11 ȼɂɇɄ ɢ ɞɜɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» ɢ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ». ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɘɤɨɫ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɌɇɄ-ȼɊ», ɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɩɪɢɨɛɪɟɥ «ɋɢɛɧɟɮɬɶ» ɢ ɜɨɲɟɥ ɜ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɫ 16% ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 58,6% ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ («Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», «ɅɍɄɈɃɅ», 

«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ») ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ (73,8%) ɨɛɳɟɣ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ («Ɍɚɬɧɟɮɬɶ», 
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«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ», «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» ɢ «Ɋɭɫɫɧɟɮɬɶ»)  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,1% ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ». 

ɇɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɟɥɤɢɯ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ 9,5%. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɨɛɵɥɢ 2,7% 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. [26] 

7) ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɥɭɛɢɧɟ 

ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɇɟɪɚɜɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɋɵɧɨɤ, ɞɢɤɬɭɹ ɰɟɧɵ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɯɭɞɲɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ (ɝɨɪɧɨɣ) ɪɟɧɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. 

ɑɚɫɬɶ ɪɟɧɬɵ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɨ ɞɪɭɝɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɢɡɵɦɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ) ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ- ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧёɜɪɚ», ɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɭɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɝɨ ɪɨɫɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 

ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧыɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪыɧɤɚ ɧɟɮɬɢ 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɋɒȺ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ «World Energy Investment 2019» (ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 2019) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1850 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,7% ɞɨ 477 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɛɵɱɢ 

ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  [44] 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ - ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝ 555,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 
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ɩɟɪɢɨɞ 2008-2018 ɝɨɞɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ 

ɪɢɫɭɧɤɚ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2008-2018 ɝɝ., ɦɥɬ. ɬ. 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɞɨɛɵɜɚɟɦɚɹ ɧɟɮɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ: West Texas Intermediate (ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɩɚɞɧɨ-ɬɟɯɚɫɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɧɡɢɧɚ); Brent Crude Oil (ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ 

Brent); Dubai Crude (ɞɭɛɚɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ). ɗɬɚɥɨɧɧɨɣ ɧɟɮɬɶɸ ɢɡ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɥɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫɥɢ. 

Ɋɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 30,70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 

ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ - 81,03 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɞɨ 57,36 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɤɨɥɟɛɥɸɳɚɹɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent 

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. (ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ) 

 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɟɡɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ ɧɟɮɬɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɹɞ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014—2018 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ, ɨɧ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ. Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 2000-2008 ɝɝ., 2016-2018 ɝɝ.). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɈɉȿɄ+. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ 



26 
 

ɧɟɮɬɢ ɧɚ 1,8 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɰɢɮɪɚ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɧɚ 0,6 ɦɥɧ 

ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,2 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɈɉȿɄ, ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɮɬɶ, ɧɨ ɧɟ 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɈɉȿɄ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɈɉȿɄ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 400 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ 

ɫɭɬɤɢ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ — ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɵ 

ɞɢɤɬɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ (ɈɉȿɄ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɈɉȿɄ+, ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɟ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ. ɐɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 41,9 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 53,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2017 ɝ. ɢ ɞɨ 69,8 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2018 ɝ., ɢɥɢ ɧɚ 66,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. [50] 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɟɮɬɶ 

ɛɵɥɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɷɤɨɧɨɦɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɦ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
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ɝɨɞɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɯɨɞɹɳɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɬ.ɤ. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ. Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 30%. 

Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 70% ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɉȿɄ+; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

– ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
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– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: 

— EBIT — ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

— EBITDA — ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

— NOPAT — ɱɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɞɨ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

— Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧ; 

— Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɛɵɱɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ: 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ — ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɟɮɬɢ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ 

ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞɨ ɞɧɨɦ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɣ ɧɟɮɬɢ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ȺɈ «ɂȾȿɅɈɃɅ» ɢ ɈɈɈ «ɇɟɞɪɚ-

Ʉ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 12%, ɚ ɜɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ȺɈ «ɂȾȿɅɈɃɅ» ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɈɈɈ 

«ɇɟɞɪɚ-Ʉ» ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭ ɈɈɈ «ɇɟɞɪɚ-Ʉ» ɜɵɲɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭ ȺɈ «ɂȾȿɅɈɃɅ» ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɈɈɈ 

«ɇɟɞɪɚ-Ʉ» ɜ 3,4 ɪɚɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɂȾȿɅɈɃɅ» ɢ ɈɈɈ «ɇɟɞɪɚ-Ʉ» ɜ 2019 ɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɈɈɈ «ɇɟɞɪɚ-Ʉ» ɛɵɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ȺɈ 

«ɂȾȿɅɈɃɅ». ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɭ ȺɈ 

«ɂȾȿɅɈɃɅ», ɱɟɦ ɭ ɈɈɈ «ɇɟɞɪɚ-Ʉ», ɬɚɤɠɟ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɈ 

«ɂȾȿɅɈɃɅ» ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɈɈɈ «ɇɟɞɪɚ-Ʉ». Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɭ ɈɈɈ «ɇɟɞɪɚ-Ʉ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ȺɈ «ɂȾȿɅɈɃɅ».  

ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɮɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɹɬ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ; 

2)  ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

3) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫɵ ɪɢɫɤɨɜ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɧɞɵ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɞɭɬ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɞɜɢɝɟ ɪɨɫɬɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ Ɋɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ-ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɨɤɚɡɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚ; ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɟɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ» ɜ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɈɉȿɄ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɢɲɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɟɮɬɢ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɢɝɪɨɤ ɧɚ ɝɚɡɨɜɨɦ ɢ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɭɱɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ.  ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɜɟɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɪɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɡɟɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɱɚɫɬɤɢ ɧɟɞɪ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɭɩɥɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɚɪɟɧɢɹ, ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɚɞɚ, ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶɫɹ 

ɜ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟɞɪ ɨɛɹɡɚɧɵ 
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ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɨɛɵɱɭ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɇȾɉɂ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɫɬɭ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɇȾɉɂ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɬɨɝɨ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ (ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ ɬɨɧɧɭ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. Ʌɶɝɨɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 0% 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 

ɢɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩ. 1 ɫɬ. 312 ɇɄ ɊɎ.  

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ 

ɧɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɥɚɬɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ – ɇȾȾ.  Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟɣ, ɩɥɚɬɢɥɢ ɇȾɉɂ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; ɧɚɥɨɝ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɞɨɛɵɬɨɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɇȾɉɂ, ɞɟɥɚɥɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɇȾȾ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

2) ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɢɧɮɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 16,3% ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
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3) ɧɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱥ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɇȾȾ, ɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ-

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɇȾȾ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

  ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇȾȾ ɧɟɫɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ ɭɛɵɬɤɢ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɛɵɱɭ ɧɚ ɬɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɟɞɪ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɇȾȾ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɇȾɉɂ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɇȾȾ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɩɚɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021-2023 ɝɨɞɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 51,7 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɇȾȾ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɢɝɪɵɲ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɇȾȾ ɛɵɥ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɇȾɉɂ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɇȾȾ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȾȾ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ  ɇȾȾ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɭɩɚɞɟɬ ɧɚ 340 ɦɥɧ ɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɧɚ 2,3 ɬɪɥɧ.ɪɭɛ. ɇɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɧɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɦɟɧɵ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ 
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Urals ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 34%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ 

ɈɉȿɄ+.  

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾȾ, ɇȾɉɂ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2019-2020 ɝɨɞɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥ 219 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɚɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɇȾȾ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 

(ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ). Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɬɟɤɭɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

  



36 
 

    ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

ȼɂɇɄ – ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȽɊɊ – ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇȾȾ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɇȾɉɂ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ɈȼɆɋȻ - ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɈɉȿɄ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ 

ɋɊɉ – ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɒȺ – ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

Ɏɇɋ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ A 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2006-

2016 ɝɝ. (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 10625,8 13368,3 16169,1 13599,7 16031,9 20855,4 23435,1 24442,7 26766,1 26922,0 27746,7 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

2943,5 

 

2897,4 

 

4389,4 

 

2984,0 

 

3830,7 

 

5641,8 

 

6453,2 

 

6534,0 

 

7433,8 

 

5862,7 

 

4844,0 

ɜ % ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 27,7 21,7 27,1 21,9 23,9 27,1 27,5 26,7 27,8 21,8 17,5 

ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ 

 

7682,3 

 

10470,9 

 

11779,7 

 

10615,8 

 

12201,3 

 

15213,6 

 

16981,9 

 

17908,6 

 

19332,3 

 

21059,4 

 

22902,7 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 8375,2 11378,6 14157,0 16048,3 17616,7 19994,6 23174,7 25290,9 27611,7 29741,5 30888,8 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-) / 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ (+) 

 

2250,6 

 

1989,7 

 

2012,1 

 

-2448,6 

 

-1584,7 

 

860,7 

 

260,4 

 

-848,2 

 

-845,6 

 

-2819,5 

 

-3142,0 

ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 

ɞɟɮɢɰɢɬ 

 

-693,0 

 

-907,7 

 

-2377,4 

 

-5432,6 

 

-5415,4 

 

-4781,0 

 

-6192,8 

 

-7382,3 

 

-8279,4 

 

-8682,1 

 

-7986,1 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 6278,9 7781,1 9275,9 7337,8 8305,4 11367,7 12855,5 13019,9 14496,9 13659,2 13459,5 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ 

 

2943,5 

 

2897,4 

 

4389,4 

 

2984,0 

 

3830,7 

 

5641,8 

 

6453,2 

 

6534,0 

 

7433,8 

 

5862,7 

 

4831,6 

ɜ % ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 46,8 37,2 47,3 40,7 46,1 49,6 50,2 50,2 51,3 42,9 35,9 

ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ 

 

3335,3 

 

4883,7 

 

4886,5 

 

4353,8 

 

4474,7 

 

5725,9 

 

6402,4 

 

6 485,9 

 

7063,1 

 

7796,6 

 

8627,9 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 4284,8 5986,6 7570,9 9660,1 10117,5 10925,6 12895,0 13342,9 14831,6 15620,3 16426,8 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-) / 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ (+) 

 

1994,1 

 

1794,6 

 

1705,1 

 

-2322,3 

 

-1812,0 

 

442,0 

 

-39,4 

 

-323,0 

 

-334,7 

 

-1961,0 

 

-2967,3 

ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 

ɞɟɮɢɰɢɬ 

 

-949,5 

 

-1102,8 

 

-2684,4 

 

-5306,3 

 

-5642,7 

 

-5199,7 

 

-6492,6 

 

-6857,0 

 

-7768,5 

 

-7823,7 

 

-7798,9 

 

  



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ.   
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɩɨ ɇȾȾ  "Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍȼɋ ɩɨ "____" ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ ɡɚ 
"____" ɝɨɞ 
 

ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɦɟɫɹɰɚ/ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

"ɏɏɏɏ" ɝɨɞ  

01 02 03 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 04 05 06 
6 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
07 08 09 

9 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

10 11 12 ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɝɨɞ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                   

ɐɧɟɮɬɶ, 
$/bbl 

                                

Vɧɟɮɬɶ, 
ɬɨɧɧ 

                                

VɝɚɡɄ, 
ɬɨɧɧ 

                                

Ɋ 
ɪɭɛ./$ 

                                

Ʉɧ                                 
ɐɝɚɡ 

ɪɭɛ./1 ɬɵɫ.ɦ3 
                                

Vɝɚɡ 
ɬɵɫ.ɦ3 

                                

ɐɩɧɝ 
ɪɭɛ./1 ɬɵɫ.ɦ3 

                                

Vɩɧɝ 
ɬɵɫ.ɦ3 

                                

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɪɭɛ.                                 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ                        ȼɵɪɭɱɤɚ,  ɪɭɛ.                                 

ȼɫɟɝɨ Ⱦɨɯɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, 

ɪɭɛ.                                 

                  

  (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ)   (ɩɨɞɩɢɫɶ)     (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)  
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