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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɪɨɥɢ ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɢɡ ɦɟɞɢɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥɸɞɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ [Bandura, 2008, ɫ. 108]. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɫɨɰɢɭɦɟ ɨɩɵɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɢɪɟ ɢɡ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. Ɍɚɤ, ɜɫɟ ɦɟɞɢɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ [Happer, 2013, ɫ. 314]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ, ɧɨ ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 

ɞɧɹ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɯ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚ ɩɨɱɜɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ [Ȼɚɰɚ, 2017]. ȼɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɍɤɪɚɢɧɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ [Ƚɨɪɛɭɥɢɧ, 

2015]. Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
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ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ Ɇɢɧɫɤ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɢɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɫ «ɛɪɚɬɫɤɨɣ» Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ [ɋɟɪɝɟɟɜ, 2016, ɫ. 20]. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 

ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 2020. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ ɊɎ ɫ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢ ɧɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [Ɍɟɦɧɢɤɨɜɚ, 2016, ɫ. 990]. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɧɚɲёɥ ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱦɠ. Ɉɪɭɷɥ, Ɍ. ɜɚɧ. Ⱦɟɣɤ, ɋ. 

ɏɚɪɪɢɫ, ɘ. ɏɚɛɟɪɦɚɫ, Ɇ. Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪ, Ⱥ. Ȼɟɥɥ. ȼ ɬɟɨɪɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜɧɟɫɥɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɬɚɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ, ɤɚɤ ȼ. ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤ, ȼ. ȼ. 

Ʉɪɚɫɧɵɯ, ɂ. Ɋ. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ, Ʌ. ɉ. əɤɭɛɢɧɫɤɢɣ, Ʌ. ȼ. ɓɟɪɛɚ, Ƚ. ə. ɋɨɥɝɚɧɢɤ, ɇ. Ⱦ. 

ɉɪɬɸɧɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, ɂ. ɉ. Ʌɵɫɚɤɨɜɚ, ȼ. Ƚ. Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜ, ȼ. ȼ. 

Ȼɨɝɭɫɥɚɜɫɤɚɹ, Ⱦ. ɇ. ɒɦɟɥɟɜ, ȿ. Ⱥ. Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧ, Ɇ. ɘ. Ʉɚɡɚɤ, Ɇ. Ɋ. ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ.   

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɤɫɬɵ ɫ ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ 

ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ ɊɎ ɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚɯ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ Naviny.by; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» ɢ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ»; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɋɆɂ; 

 ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɜɚ-ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɵ ɢɡɞɚɧɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 

ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ: ɩɪɢёɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ, 

ɫɩɥɨɲɧɚɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɍ. Ƚ. 

Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɨɣ, ȼ. Ɇ. Ʉɚɪɚɫɢɤɚ, ɇ. ɋ. ȼɚɥɝɢɧɨɣ, ɂ. Ɋ. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧɚ, ɂ. Ɇ. 
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Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɨɝɨ, Ɇ. ɇ. Ƚɪɚɱɟɜɚ, Ɇ. Ɋ. ɀɟɥɬɭɯɢɧɨɣ, Ɇ. Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, Ƚ. ɇ. 

Ɇɚɧɚɟɧɤɨ, ȿ. Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜɨɣ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡɞɚɧɢɣ 

«ɋȻ.Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1292 ɬɟɤɫɬɨɜ, Naviny.by ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 153 

ɬɟɤɫɬɨɜ, «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1468 ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 756 ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 2000 ɬɟɤɫɬɨɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 

ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 55 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɢɫɤɭɪɫ, ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɫ, 

ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ 

ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɨɪɭɦɚ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ – 2021 ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ «əɡɵɤ, ɞɢɫɤɭɪɫ, 

(ɢɧɬɟɪ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 2019».



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ 
 

1.1 Ʉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɬɟɤɫɬ - ɞɢɫɤɭɪɫ – ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ – 
ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɇ. Ʌɭɦɚɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɦɢɪɟ ɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ [Ʌɭɦɚɧ, 2005, ɫ 8]. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ 

«ɞɢɚɥɨɝ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɭɦɚ», ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [Ȼɥɨɯɢɧ, 2012, ɫ. 45]. ɉɨɦɟɫɬɢɜ ɜ ɰɟɧɬɪ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɞɢɚɩɨɥɢɫ», ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚɩɨɥɢɫ» ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ ɷɬɢɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ 

ɛɵɥɢ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍ. Ƚ. Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ ɜɜɟɥɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɧɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɬɫɢɤɚ», ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɟɝɨ ɤɚɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [ɍɜɚɪɨɜɚ, 2015, ɫ. 48]. Ɉɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɬɟɦ, «ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɥɢ 

ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ» [Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2008, ɫ. 3]. Ɇɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɬɫɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɋɆɂ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ» ɢ 

«ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ», ɬ.ɟ. «ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɋɆɂ» [ɍɜɚɪɨɜɚ, 

2015, ɫ. 48]. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ «ɞɢɫɤɭɪɫ» ɢ «ɬɟɤɫɬ». 



8 
 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɬɟɤɫɬ». ɍɱɟɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ: 1) ɥɢɧɝɜɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ; 2) ɬɟɤɫɬɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ; 3) 

ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 4) ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɤɫɬɚ Ƚ. ə. ɋɨɥɝɚɧɢɤɚ: «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɶɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ: ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɫɜɟɪɯɮɪɚɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

(ɩɪɨɡɚɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɨɮ), ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.» [ɋɨɥɝɚɧɢɤ, 2000, ɫ. 16]. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂ. Ɋ. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɟɤɫɬɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ: «ɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɱɟɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɜɟɪɯɮɪɚɡɨɜɵɯ 

ɟɞɢɧɫɬɜ» [Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ, 2007, ɫ. 20]; Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ,  ȼ. 

ȼ. Ʉɪɚɫɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɤɫɬ», ɤɚɤ «ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɱɟɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ, 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ» [ɰɢɬ. ɩɨ ɍɜɚɪɨɜɚ, 2015, ɫ. 49]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɠɟ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɦɢɪɟ 

[ɉɨɩɨɜɚ, 2007, ɫ. 19]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɜɵɜɟɥɢ ɟɝɨ ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇ. ɋ. ȼɚɥɝɢɧɨɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ ɬɟɤɫɬ «ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɱɟɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɤɫɬɪɚ- ɢ ɢɧɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ» 

[ȼɚɥɝɢɧɚ, 2003, ɫ. 17]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ ɘ. ȿ. 

ɉɪɨɯɨɪɨɜ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ, ɭɱɟɧɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ: «ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
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ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɢ 

ɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.» [ɉɪɨɯɨɪɨɜ, 2016, ɫ. 68].  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɚɤ    

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɰɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ) ɢ 

ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ (ɤɨɝɟɡɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ 

ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɲɢɪɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɝɟɡɢɢ:  «ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ-ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ. ɩ.) ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ 

(ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ) ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ (ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ)» [Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧ, 

2010, ɫ. 17]. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɝ. [ɉɪɨɯɨɪɨɜ, 

2016, ɫ. 8]. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɬɟɨɪɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ [Ɇɚɤɚɪɨɜ, 2003, ɫ. 83]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ.  

ȼ. ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɫɦɟɠɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ) [Ʉɚɪɚɫɢɤ, 2002, ɫ. 125]. Ⱥɜɬɨɪ ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ɇ. ɋɬɚɛɛɫ, ɉ. ɋɟɪɢɨ, ȼ. Ƚ. 

Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜ, ɇ. Ⱦ. Ȼɭɪɜɢɤɨɜɚ, ȿ. ɑɟɪɧɹɜɫɤɚɹ,  Ȼ. Ɇ. Ƚɚɫɩɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. ɍɱɟɧɵɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɫɤɭɪɫɚ— ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ». Ⱥ ɫɚɦ «ɞɢɫɤɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɱɶɸ, ɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 



10 
 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɨɫɬɚɸɳɢɦɫɹ ɜ “ɫɭɯɨɦ ɨɫɬɚɬɤɟ” ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ» [ɬɚɦ ɠɟ]. 

Ɇ. Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɉɫɧɨɜɵ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɚɧɚɥɢɡɚ» ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɢɫɤɭɪɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɬɟɤɫɬɚ (ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ), ɤɨɧɜɟɪɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɢ ɛɥɢɡɤɚɹ 

ɤ ɧɟɦɭ ɤɨɥɥɨɤɜɢɚɥɢɫɬɢɤɚ)» [Ɇɚɤɚɪɨɜ, 2003, ɫ. 88]. 

Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɢɫɤɭɪɫ», 

ɞɟɥɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɚɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɞɢɫɤɭɪɫ, ɭɠɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ» [Ɇɚɤɚɪɨɜ, 2003, ɫ. 91].  ȼ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ: Ⱦ. ɒɢɮɪɢɧ, Ɋ. əɤɨɛɫɨɧ, ɇ. Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɚ, ɗ. Ȼɟɧɜɟɧɢɫɬ, Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, 

Ɇ. Ȼɢɫɢɦɚɥɢɟɜɚ, ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɂɬɚɤ, ɬɟɤɫɬ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɟɬ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɫɬɢɤɢ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɥɨɝɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɹɡɵɤɚ 

[ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜ, Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧ, 2008, ɫ. 77]. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɹɯ 

ɧɚɭɤɢ, ɜɧɟɫɲɢɯ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ɍ. ȼɚɧ. Ⱦɟɣɤ, ɏɚɪɪɢɫ, ɍ. Ɇɚɫɫ, ɘ. 

ɏɚɛɟɪɦɚɫ, Ɋ. ȼɨɞɚɤ, ȼ. ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤ, Ɇ. Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜ, Ɉ. Ⱥ. Ɇɨɫɤɚɥɶɫɤɚɹ, Ɍ. ɉ. 

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, Ʉ. Ⱥ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, Ⱦ. ɒɢɮɮɪɢɧ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɬɥɢɱɢɹɯ ɮɨɪɦɚɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɚɤ «ɞɢɫɤɭɪɫ» ɢ «ɬɟɤɫɬ», Ɇɚɤɚɪɨɜ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɢɫɤɭɪɫ – ɷɬɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɚ ɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɧɨɝɨ» [Ɇɚɤɚɪɨɜ, 2003, ɫ. 103]. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɣ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬ Ɍ. ȼɚɧ Ⱦɟɣɤ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɢɫɤɭɪɫ – ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɪɟɱɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ “ɬɟɤɫɬ” – ɷɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ» [Ⱦɟɣɤ, 1998]. 

Ɉ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɞɢɫɤɭɪɫ» ɢ «ɬɟɤɫɬ» ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɢ ɘ. ȿ. 

ɉɪɨɯɨɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 

ɬɟɤɫɬ\ɭɫɬɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ; ɞɢɫɤɭɪɫ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɬɟɤɫɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɨɞɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɭ; ɬɟɤɫɬɚ ɤɚɤ 

ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɚɜɬɨɪ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɬɟɤɫɬ» 

ɢ «ɞɢɫɤɭɪɫ»: «ɞɢɫɤɭɪɫ ɟɫɬɶ ɬɟɤɫɬ (ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɢɩ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɢ 

ɬ.ɩ.) – ɬɟɤɫɬ ɟɫɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫ (ɱɚɫɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɬɢɩɚ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫɚ); 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɫɤɭɪɫ – ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ – ɞɢɫɤɭɪɫ ɟɫɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» [ɉɪɨɯɨɪɨɜ, 2016, ɫ. 78].  

ɍɱɟɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

«ɞɢɫɤɭɪɫ» ɢ «ɬɟɤɫɬ», ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɚɤɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɤɫɬ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ». 

ɂɬɚɤ, ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɘ. ȿ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, ɬɟɤɫɬ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ-ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɞɢɫɤɭɪɫ – ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɮɢɝɭɪɭ ɚɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: «Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɬɪɢ ɧɟɫɥɢɹɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫɚɦɭ ɮɢɝɭɪɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɫɬ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ» [ɬɚɦ ɠɟ].  

ɂɬɚɤ, ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «ɞɢɫɤɭɪɫɚ» ɢ «ɬɟɤɫɬɚ» ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ» ɢ «ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ». 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ 

Ⱥ. ȼ. Ⱥɜɢɞɡɛɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: «ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ, 
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ɞɢɫɤɭɪɫ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɦɚɫɫɨɜɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ» [Ⱥɜɢɞɡɛɚ, 2016, ɫ. 37]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɢɡ ɧɢɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɟɪɜɨɦɭ, ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ – ɷɬɨ «ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɣ ɬɢɩ ɪɟɱɟɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɦɚɫɫ-

ɦɟɞɢɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɦɵɫɥɢɬɫɹ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ 

ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɨɥɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɣ ɋɆɂ» 

[Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧ, 2010, ɫ. 18]. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɣ ɢɦɢ ɬɟɤɫɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɬɢɩɚɦɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, Ɇ. Ɋ. ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɥɨɦɥɹɸɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 

ɹɡɵɤɚ ɋɆɂ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɨɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɧɵɟ ɠɚɧɪɵ, ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɠɚɧɪɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɜ 

ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ 

«ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɞɢɚ-ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɚ» [ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ, 2016, ɫ. 293]. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɦɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ: «ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ, ɭɫɬɧɵɣ 

ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɡɹɬɵɣ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ» [ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ, 2016, ɫ. 292]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ», ɧɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ 

ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɚɪɭ ɫɥɨɜ ɨ ɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ». ȼ 
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ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ Ɍ. Ƚ. Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ 

– ɷɬɨ ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [ɰɢɬ. ɩɨ ɍɜɚɪɨɜɚ, 2015, ɫ. 48].  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ⱥɥɟɮɢɪɟɧɤɨ, 2016, ɫ. 50], ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ 

ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ» [ɍɜɚɪɨɜɚ, 2015, ɫ. 50].  

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ 

«ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ». Ɉɬɪɚɠɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ Ʉɚɧɬɚ, ɇ. Ʌɭɦɚɧ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɪɚɧɫɰɟɞɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢɥɥɸɡɢɸ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɚ «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ», ɹɜɥɹɹɫɶ, 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɇ. Ʌɭɦɚɧɚ, «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɪɪɟɥɹɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ», ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɫɫ-

ɦɟɞɢɚ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɇɚɫɫɦɟɞɢɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

«ɜɟɫɶɦɚ ɞɚɥɟɤɢɦɢ ɨɬ ɦɢɪɚ, ɤɚɤɨɜ ɨɧ ɟɫɬɶ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ» [Ʌɭɦɚɧ, 2005, ɫ. 17]. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ» [Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ, 1999, ɫ. 27]. Ʌ. Ⱥ. Ⱥɝɚɪɨɧɹɧ ɬɚɤɠɟ ɩɢɲɟɬ: «Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ «ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ» [Ⱥɝɚɪɨɧɹɧ, 2009, ɫ. 96]. 
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1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ 
 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɠɚɧɪɨɜɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɯɟɦɚ ȼ. ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤɚ: ɬɢɩ ɞɢɫɤɭɪɫɚ – ɮɨɪɦɚɬ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 

– ɠɚɧɪɨɜɵɣ ɤɚɧɨɧ [ɰɢɬ. ɩɨ ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ, 2016, ɫ. 294]. ɀɚɧɪɨɜɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɇ. ɇ. 

Ɉɥɨɦɫɤɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɠɚɧɪɚɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɨɜ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

(ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢ ɬ.ɞ.); ɤɚɧɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɟɥɟɞɢɫɤɭɪɫ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɢɫɤɭɪɫ, ɪɚɞɢɨɞɢɫɤɭɪɫ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ) 

[Ɉɥɨɦɫɤɚɹ, 2013, ɫ. 254]. 

Ⱦɪɭɝɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɇ. ɂ. Ʉɥɢɤɭɲɢɧɚ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɤɚɤ «ɞɢɯɨɬɨɦɢɸ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɫɬɢɥɟɣ» ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ «ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɫɭɛɞɢɫɤɭɪɫɚ: ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɢ ɫɭɛɞɢɤɭɪɫ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ» [ɰɢɬ. ɩɨ 

ɍɜɚɪɨɜɚ, 2015, ɫ. 52]. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫɵ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬ ɢɯ ɤ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɦɚɫɫɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ.  

Ɇ. Ɋ. ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ «ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ» ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɫ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɨɦ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɚɧɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɚɧɪɨɜɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɤɫɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɠɚɧɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, ɪɟɱɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ), ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɢɫɤɭɪɫɚ.  Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɚɧɪɨɜɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂɬɚɤ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ. ɋɯɨɠɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ɇ. ɇ. ɑɭɞɢɧɨɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɟɞɢɣɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ [ɑɭɞɢɧɨɜ, 

2012, ɫ. 58].  ɉɨɯɨɠɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

Ɇ. ɇ. Ƚɪɚɱɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɜɚɡɢɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɨɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɩɟɱɚɬɢ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. [Ƚɪɚɱɟɜ, 2001, ɫ. 91]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɦɚɝɧɚɬɚ [ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ, 2016, ɫ. 296], ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» [ɉɨɥɨɧɫɤɢɣ, 2012, ɫ. 50].  

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ [Ɇɚɧɚɟɧɤɨ, 2005, ɫ. 88]. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢɯ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ, 2016, ɫ. 294]. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ [ɏɭɚɤɨ, 2011, ɫ. 

338]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɋɆɂ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ Ʌ. Ⱥ. Ⱥɝɚɪɨɧɹɧ, ɚ ɂ. Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɆɂ ɤɚɤ 

«ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɞɢɚɥɨɝɚ» ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

[Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, 2008]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [Ʉɨɥɞɚɧɢɧɚ, 

2014, ɫ. 448]; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ, ɧɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ, ɥɟɝɢɬɢɦɢɪɭɸɳɭɸ ɢ 

ɩɪɨɝɧɢɡɢɪɭɸɳɭɸ [ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜ, Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧ, 2008, ɫ. 77]. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ [Ⱦɟɦɶɹɧɤɨɜ, 2002, ɫ. 38]. 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɟɞɢɚ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɋɆɂ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɋɆɂ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɏɭɚɤɨ, 2011, ɫ. 336].  

 Ɇɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɬɫɢɤɢ, ɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 

Ⱥɥɬɭɧɹɧ, ɉɪɨɫɤɭɪɹɤɨɜ, ɒɟɣɝɚɥ [Ɇɚɫɥɨɜɚ, 2008, ɫ. 43]. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ (ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɚ; 2) ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ [Ⱦɟɦɶɹɧɤɨɜ, 2002, 

ɫ. 34]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

— ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ «ɦɟɞɢɚɝɟɨɝɪɚɮɢɢ». ȼɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɝɟɨɝɪɚɮɢɢ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ; ɪɨɥɶ ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɞɢɚ 

ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ; ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɞɪ. [əɧɝɥɹɟɜɚ, əɤɨɜɚ, Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, 2016]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɞɢɚɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: «ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ (ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» [əɧɝɥɹɟɜɚ, əɤɨɜɚ, Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, 2016]. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɱɟɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɮɟɪɵ ɦɟɞɢɚ. Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɋɆɂ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɫɬɚɬɶɢ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ [Ʉɨɧɶɤɨɜ, 2018]. ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɟɱɟɜɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɵ: «ɫɜɹɡɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɢ ɢɞɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [Ⱥɥɟɮɢɪɟɧɤɨ, 2016, ɫ. 55]. 

 

1.3 Ɇɟɞɢɚɬɟɤɫɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɨɦ, ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɟɪɦɢɧ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɡɚ ɬɟɤɫɬɚɦɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɢɥɢ PR ɬɟɤɫɬ 

[Ʉɚɡɚɤ, 2012, ɫ. 382]. ɂɬɚɤ, ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɷɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɠɚɧɪɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [Ƚɪɢɲɚɟɜɚ, 

2010, ɫ. 18]. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɪɹɞɚ Ɍ. Ƚ. 
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Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ [Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2008, ɫ. 56]. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ» ɢ «ɬɟɤɫɬ», ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ: «ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɩɨɧɹɬɢɟ “ɬɟɤɫɬ” ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ» 

[Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 22]. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, 

ɤɚɤ Ɍ. ȼɚɧ Ⱦɟɣɤ, Ⱥ. Ȼɟɥɥ, Ɇ. Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪ, Ɋ. Ɏɚɭɥɟɪ, ɇ. Ɏɟɣɟɪɤɥɚɮ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ, 

ɜɧɟɫɥɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ɍ. Ƚ. Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤaɹ, ɇ. ɋ. ȼaɥɝɢɧɚ, ɋ. ɇ. 

Ⱦɟɥɹɟɜ, ɂ. ɉ. Ʌɵɫaɤɨɜɚ, ȼ. ɘ. Ʉɨɠɚɧɨɜɚ, ɋ .ɂ. Ɍɪɟɫɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ȼɨɝɭɫɥaɜɫɤɚɹ, ȼ. 

Ƚ. Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜ, Ⱥ. Ⱦ. Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜ, ɘ. ȼ. Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ, ɋ. ɂ. ɋɦɟɬɚɧɢɧa, Ƚ. ə. 

ɋɨɥɝɚɧɢɤ, Ɍ. ȼ. ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ, Ⱦ. ɇ. ɒɦɟɥɟɜ, Ⱥ. ɇ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɢ ɞɪ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ Ɍ. Ƚ. 

Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɫɬɚ (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ – ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ); ɮɨɪɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ (ɭɫɬɧɚɹ – 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ); ɮɨɪɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (ɭɫɬɧɚɹ – ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ); ɤɚɧɚɥ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɩɟɱɚɬɶ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ); ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɠɚɧɪɨɜɵɣ ɬɢɩ ɬɟɤɫɬɚ (ɧɨɜɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ); ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ ɢɥɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɦɟɞɢɚɬɨɩɢɤɭ [Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 

2008, ɫ. 40] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦ, ɜɫɟ ɬɟɤɫɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɭɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɪɢɜɵɱɧɵɟ ɜɫɟɦ ɧɚɦ ɪɭɛɪɢɤɚɬɨɪɵ 

ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɦɟɞɢɚɬɨɩɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2008, ɫ. 43]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ [Ɇɟɥɶɧɢɤ, 2012, ɫ. 28]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ «ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ – ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ, 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ» [Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2008, ɫ. 58]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ, ɤɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ [Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɚ, 2010, ɫ. 

179]. 

ɂɬɚɤ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɥɸɛɨɣ ɠɚɧɪ ɢ ɮɨɪɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɧɚɥɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɤɫɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ, ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: «ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ (ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɵ, ɥɨɝɨɬɢɩɵ, ɷɦɛɥɟɦɵ, 

ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ, ɜɢɧɶɟɬɤɢ, ɡɚɫɬɚɜɤɢ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ); ɪɢɫɭɧɤɢ (ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ, 

ɲɚɪɠɢ, ɤɨɦɢɤɫɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ); 

ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ (ɤɚɪɬɵ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɞɟɪɟɜɶɹ, ɦɚɬɪɢɰɵ, ɩɥɚɧɵ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ); ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɤɚ» [ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 2014]. 
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1.4  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ 

 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ (ɢɥɢ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ), ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2008, ɫ. 51]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ «ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɪɹɞɨɜ, ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɤɨɜ 

ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ» [ɬɚɦ ɠɟ].  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɋɆɂ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɬɟɤɫɬɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ ɤ ɨɛɪɚɡɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɋɆɂ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ Ɍ. 

ȼ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɨɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ: ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ (ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɟɝɨ ɷɬɚɩɨɜ) ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

«ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɬ. ɟ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɟ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɟɤɫɬɚ» [ɰɢɬ. ɩɨ Ʉɨɩɬɹɤɨɜɚ, 2015, ɫ. 214]. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

ɮɨɤɭɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ: ɬɪɨɩɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ [Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2008, ɫ. 52]. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɭɬɨɱɧɢɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ.   

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɢɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [Ɇɚɪɶɹɧɱɢɤ, 2009, ɫ. 89]. Ɍɚɤɢɟ 

ɬɟɤɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ. 

Ɍɚɤ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɟɪɬɵɱɧɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ: 1) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ); 2) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

[Ɍɟɪɬɵɱɧɵɣ, 2006, ɫ. 96]. ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɯɨɱɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ [Ⱦɡɹɥɨɲɧɫɤɢɣ, 2005, ɫ. 42]. ȼ ɫɚɦɨɦ 

ɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ, 

ɚɥɥɟɝɨɪɢɱɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɢɞɟɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ ɢ ɞɪ. [ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ, 2016, ɫ. 296] 

Ɍɚɤ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɝɭɪɵ «ɤɨɡɥɚ 

ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ», ɫɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɥɨɜ-

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜ, ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɤɫɢɤɢ ɫ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ Ɇɕ- ɢ Ɉɇɂ-ɝɪɭɩɩ  [Ȼɨɣɤɨ, 2006, ɫ. 169]. 

 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɱɭɠɞɨɫɬɢ» 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɪɧɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ: «ɱɥɟɧɟɧɢɟ 

ɦɢɪɚ ɧɚ ɫɮɟɪɵ «ɫɜɨё» ɢ «ɱɭɠɨɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɦɢɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɛɹ» [Ʉɢɲɢɧɚ, 2009, ɫ. 47]. ɉɨɦɢɦɨ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɋɆɂ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ: ɏɚɨɫ — ɉɨɪɹɞɨɤ, 

ɀɢɡɧɶ — ɋɦɟɪɬɶ, Ⱦɨɛɪɨ — Ɂɥɨ, Ⱦɪɭɝ — ȼɪɚɝ, Ɇɨɝɭɳɟɫɬɜɨ — ɋɥɚɛɨɫɬɶ, ɋɜɨɣ 

— ɑɭɠɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɋɆɂ «ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ» 

[Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, 2005, ɫ. 49]. 

ɂɬɚɤ, ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ «ɫɜɨɣ-

ɱɭɠɨɣ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ. Ʉ ɷɬɢɦ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɷɬɧɨɧɢɦɵ: «ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɭɸɳɚɹ 

«ɱɭɠɢɯ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɹɡɵɤɚ ɜɪɚɠɞɵ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɦ, ɚ ɧɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɥɟɤɫɟɦɵ, ɦɚɪɤɢɪɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɭ «ɫɜɨɢɯ», 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɜɪɚɠɞɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɢɫɤɭɪɫɚ» [Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ, 2009, ɫ. 200]. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɷɬɧɨɧɢɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ [ɒɚɦɧɟ, Ʉɚɪɹɤɢɧ, 2011, ɫ. 205].  

 

1.5 Ɉɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɞɢɚɩɨɥɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 15-ɬɢ 

ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢɡɛɚɜɢɥɢɫɶ ɨɬ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɋɇȽ (ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ), ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ [Ɉɜɫɟɩɹɧ, 2005, ɫ. 123]. Ɍɚɤ, ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɝɥɚɜɵ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɇɢɪ» [ɉɨɞɞɭɛɫɤɚɹ, 2015, ɫ. 169]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɋɇȽ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɸɡɧɵɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɋɇȽ ɩɪɢɫɭɳɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ [ɉɨɞɞɭɛɫɤɚɹ, 2015, ɫ. 

170].  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ». Ɉɬɱɚɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɬɫɨɜɟɫɬɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ [ȼɥɚɞɵɰɤɢɣ, 

2017, ɫ. 58]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɫɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ: ɚ) ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ; ɛ) ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ; 

ɜ) ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ; ɝ) ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

“ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ”» [ȼɥɚɞɵɰɤɢɣ, 2017, ɫ. 60]. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɟɟɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» ɞɨ «ɹɡɵɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ» ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ». ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɨɣ, ɝɞɟ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɬɭɫ ɹɡɵɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ [ɉɨɞɞɭɛɫɤɚɹ, 2015, ɫ. 171]. 

ɂɬɚɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɆɂ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɛɪɚɥɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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2 Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 

  

2.1 Ɇɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 
 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɜɚ ɋɆɂ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɝɚɡɟɬɚ Naviny.by. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɝɚɡɟɬɚ Naviny.by ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɫɚɣɬɨɦ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȻɟɥɚɉȺɇ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɋɆɂ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 

ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 2020. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɋɆɂ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2021 

ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɜɫɟɝɨ 8778 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ 

ɧɢɯ ɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ 1292 ɬɟɤɫɬɚ. Naviny.by ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ 

2479 ɬɟɤɫɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 153 ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɥɢ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ ɧɚ 

ɧɟɦ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɥɚɫɬɹɦɢ: ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɦɚɫɫɢɜɭ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɜɢɞɟ.  ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɫɬɚɬɶɢ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬ.ɞ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ Ⱦɨɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ 
ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 
ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, 
ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 
ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  

ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ 15 1292 
Naviny.by 6 153 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ 

ɥɟɤɫɟɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɫɥɨɜ-ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; 

 ɩɨɞɫɱɟɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ 

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ «Naviny.by» ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɬɟɦɟ «Ɋɨɫɫɢɹ» ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɧɨɧɢɦɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ ɥɟɤɫɟɦɚɯ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɪɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

 

2.1.1 Ƚɚɡɟɬɚ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» 
 

ɇɨɜɨɫɬɶ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɫɬ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɟɜёɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ 

ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɞ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɮɨɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɧɟɱɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɨ ɬɟɥɨ ɧɨɜɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɱɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɭɪɫɢɜɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɢ ɰɢɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. Ɉɛɴɟɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɜɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. ɋɬɚɬɶɢ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɛɥɨɤɢ, 

ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɨɥɶ 

ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 7 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ»: Ɋɨɫɫɢɹ – 

ɫɨɸɡɧɢɤ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ; ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɚɤɰɢɧɚ «ɋɩɭɬɧɢɤ v»; ɡɜɟɡɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɫɬɪɚɞɵ; Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɊɎ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ, % 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɨɸɡɧɢɤ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 308 25 
Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɤɰɢɧɚ «ɋɩɭɬɧɢɤ v» 

288 22 

Ɂɜɟɡɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɫɬɪɚɞɵ 280 21 
Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

140 11 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ 124 10 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ 120 9 
Ⱦɪɭɝɨɟ  32 2 
ɂɬɨɝɨ: 1292 100 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɨɸɡɧɢɤ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ» ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ. ɋɤɜɨɡɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 
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«ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ — ɫɚɦɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» [02.04.21]. «ɍ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɜɨɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ» [18.03.21]. ɉɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɨɛ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɯ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɱɥɟɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: «ɇɨ ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɪɭɝɚɹ 

ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɫɨɸɡɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, 

ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» [05.03.21]. ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɉɭɬɢɧɵɦ ɢ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɞɨɦɵɫɥɵ» [02.03.21] ɱɟɬɤɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɨɥɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ: «ɂ ɦɵ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ... ɍ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ…». 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɚɦɢɥɢɢ ɫɩɢɤɟɪɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɟɬɨɱɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɢɦ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ: «Ɇɚɤɟɣ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɛɪɚɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ» [30.04.21]; «ɉɭɬɢɧ: ɨɫɨɛɵɣ ɫɨɸɡɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ» [02.04.21]. ɇɟɪɟɞɤɨ ɷɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɡɜɭɱɚɬ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɚɦɢ 

ɩɨ ɫɟɛɟ  ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɫ ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ: 

«Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɉɭɬɢɧɵɦ» [24.04.21]; 

«Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ ɨɛɫɭɞɢɥ ɫ Ɇɢɲɭɫɬɢɧɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» [28.04.21]. 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ 

ɫɨɸɡɧɢɤɢ. ɗɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɸɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟɲɧɢɦ 



28 
 

ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɥɢɰɟ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ. Ɍɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2020, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ ɦɢɬɢɧɝɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɚɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɟɥɨɦ ɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɟ ɜ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɇɢɧɫɤɚ, ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 

«ɡɚɝɨɜɨɪɚ»: «ɌȺɋɋ: ɎɋȻ ɊɎ ɡɚɞɟɪɠɚɥɚ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɨɬɨɜɢɜɲɢɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ» [17.04.21]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɟɥɚ ɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: «ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɟɟ, ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɤɢɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ – ɷɬɨ ɚɬɚɤɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ» [28.04.21]; «Ɋɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ "ɪɚɫɤɚɬɚɬɶ" ɢɯ ɩɨɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ» 

[22.04.21]; «ɂɫɬɨɪɢɸ ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɫɟ ɩɨɦɧɹɬ? ɂ 

ɤɬɨ‑ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɟɳɟ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɛɭɧɬɨɜ ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɨɸɡɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ — ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɥɢɰɚ?» [22.03.21].  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɤɰɢɧɚ “ɋɩɭɬɧɢɤ v”» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɤɫɬɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ.  

 Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɫɞɟɥɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɭ 

ɜɚɤɰɢɧɵ. ȼ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɦɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ «ɋɩɭɬɧɢɤ V». ɂɡɞɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɚɤɰɢɧɭ ɜɵɛɪɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ: «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɤɰɢɧɵ "ɋɩɭɬɧɢɤ V" 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ» [21.04.21]; «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɤɰɢɧɵ "ɋɩɭɬɧɢɤ V" 

ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ» [19.04.21]. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɜɟɡɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ: «Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ⱥɫɦɭɫ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɬɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɴɟɥɚ ɧɚ 

ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ» [15.04.21]; «Ɉɥɶɝɚ Ȼɭɡɨɜɚ ɩɨɫɫɨɪɢɥɚɫɶ ɫ Ɏɢɥɢɩɩɨɦ 

Ʉɢɪɤɨɪɨɜɵɦ» [08.04.21]. Ɇɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɟɤɫɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ 
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ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɠɢɡɧɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɱɭɠɞɚ ɠɢɬɟɥɹɦ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ.  

Ɋɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɚɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɟɦɨɣ ɢɡɞɚɧɢɟɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ. Ɍɟɦɚɦɢ ɞɥɹ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɵɫɵɥɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɢɡ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɪɟɦɥɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ: «Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ 

ɝɪɭɩɩɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɪɵɜɨɜ ɧɚ ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ» [28.04.21]; 

«ȼɥɚɫɬɢ Ʌɢɬɜɵ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɵɥɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ» [22.04.21]; «ɋɆɂ: ɋɒȺ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɜɜɟɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ» [17.03.21]; «ȼ ɆɂȾ ɊɎ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɫɚɦ 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ» [22.04.21]. 

 Ɍɟɤɫɬɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɨɪɬ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɫ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɪɟɠɟ – ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: «“Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜ” ɢ “Ɂɟɧɢɬ” ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɛɟɞɵ ɜ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ» [24.04.21].  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɇɨɜɨɫɬɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɑɚɫɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: «ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɲɤɨɥɟ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɈȻɀ ɜɡɨɪɜɚɥɫɹ ɡɚɩɚɥ ɝɪɚɧɚɬɵ» [24.04.21]; «ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɲɤɨɥɶɧɢɰɚ 

ɜɵɩɪɵɝɧɭɥɚ ɢɡ ɨɤɧɚ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɫɩɚɫɚɹɫɶ ɨɬ ɞɜɭɯ ɧɚɩɚɜɲɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɛɨɣɰɨɜɵɯ 

ɫɨɛɚɤ» [15.03.21]. ɂɥɢ ɠɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɤɚɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ: «ɍ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ 

ɦɚɝɧɢɬɭɞɨɣ 4,9» [29.03.21]; «ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫ 15 ɦɚɪɬɚ ɧɚɱɧɭɬ 

ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ ɦɨɫɬɵ» [15.03.21]. 
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ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɟɤɫɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɤɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ.  

ȼɟɫɶ ɦɚɫɫɢɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɫɬɪɟɱɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ: Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɉɭɬɢɧ, 

ɉɟɫɤɨɜ, Ɇɚɤɟɟɜ, Ɇɢɲɭɫɬɢɧ ɢ ɬ.ɞ. (ɪɢɫ. 1– ɪɢɫ. 2 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ); 

 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɮɥɚɝɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ – ɜ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɮɥɚɝɨɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɪɢɫ. 

3 – ɪɢɫ. 4 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ);  

 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 5 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ); 

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɚ) ɩɟɪɫɨɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫ. 6 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ); 

 ɫɬɨɤɨɜɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (Pixabay.com). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɫɨɸɡɧɢɤɚ. Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɜɟ ɩɨɞɬɟɦɵ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɬɟɤɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ: ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (67%) ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ (33%). ɋɪɟɞɢ ɥɟɤɫɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɭ 

ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɛɪɚɬɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɚɪɬɧɟɪ, ɫɨɸɡɧɢɤ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɍɟɤɫɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɚɤɰɢɧɚ “ɋɩɭɬɧɢɤ v”», ɜ 51% ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 
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59% - ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɚɤɰɢɧɭ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. 

ɇɨɜɨɫɬɢ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜ-ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɱɚɳɟ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɊɎ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɨ 

ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ (39%), ɜɵɫɵɥɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɢɡ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (32%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɪɟɦɥɹ 

(29%). ɇɨɜɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥ ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚɦɢ 

ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 

2.1.2 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ Naviny.by 
 

ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɬɟɫɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɢ Naniny.by ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɟɤɫɬɚ ɢɡɞɚɧɢɹ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ». Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ, ɥɢɞɚ 

(ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ), ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ) ɢ «ɬɟɥɚ» 

ɧɨɜɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɥɹɳɢɯɫɹ», ɬɨ ɜɧɢɡɭ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɩɨɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɷɝɚɦ.  ɋɬɚɬɶɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 6 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ Naviny.by  – ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ; Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɊɎ; Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɢ Naviny.by 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɊɎ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ, % 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ 

83 54 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

35 23 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 19 13 
Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ) 

7 5 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 

6 3 

Ⱦɪɭɝɨɟ 3 2 
ɂɬɨɝɨ: 153 100 

  

 Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɫɬɪɟɱ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɦɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: «Ƚɨɫɞɭɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ȻɟɥȺɗɋ» [10.03.21]; «ȿɞɢɧɵɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɤ 2022 ɝɨɞɭ» [01.04.21].  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɡɞɚɧɢɹ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» Naviny.by 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ: «Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɬɚɥɚ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ» [04.03.21]; «Ɇɨɫɤɜɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ» [09.03.21]; «Ʉɪɟɦɥɶ ɯɨɱɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɵɱɚɝ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ» [10.03.21]. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ «ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ» Ʉɪɟɦɥɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɯ ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɵɜɲɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɊɎ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
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ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɛɚɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ: «…Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɯɨɱɟɬ ɨɬɜɟɪɬɟɬɶɫɹ ɨɬ 

ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɛɚɡɭ» [14.03.21]; «ȼɩɪɨɱɟɦ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɡɚ ɫɜɨɸ 

ɜɥɚɫɬɶ, ɹɜɧɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ» [02.04.21].  

ɋɤɜɨɡɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɚɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɵɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɧɟ ɤɚɤ «ɛɪɚɬɫɤɢɣ» ɫɨɸɡ, ɚ ɤɚɤ ɬɨɪɝ: «Ⱦɟɥɨ ɨ 

ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɟ ɫɛɥɢɡɢɥɨ Ɇɢɧɫɤ ɢ Ɇɨɫɤɜɭ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɥɸɛɜɢ ɤ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɋɒȺ» 

[18.04.21]; «…ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɚɤ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ “ɛɪɚɬɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ” ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɦɟɪɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ 

Ɂɚɩɚɞɚ» [14.03.21]; «ɗɬɨ ɞɚɟɬ Ɇɢɧɫɤɭ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɤɨɡɵɪɢ ɜ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɬɨɪɝɟ 

ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ» [11.04.21]; «ɐɟɥɢ Ʉɪɟɦɥɹ ɩɨɧɹɬɧɵ. ȿɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ…» [17.04.21]. ɉɪɨɜɨɞɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɫ 

Ʉɪɵɦɨɦ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ: «ɇɨ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɜɨɠɞɶ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɨɫɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɚɜɢɚɛɚɡɵ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ. Ɍɨɝɞɚ ɛɵɥ ɫɜɟɠ ɩɪɢɦɟɪ ɚɧɧɟɤɫɢɢ Ʉɪɵɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ʉɪɟɦɥɶ ɩɪɨɜɟɪɧɭɥ ɛɟɡ 

ɲɭɦɚ ɢ ɩɵɥɢ…» [03.03.21]. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɲɬɚɦɩɨɜ, ɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ Naviny.by 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɹɡɵɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɭɸ 

ɥɟɤɫɢɤɭ: «Нɟ вɩɢɲɢɫь ɡɚ ɧɟɝɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ, ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ ɥɢ ɛɵ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɜɨɠɞɶ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ» [02.03.21]; «Ɍɚɤɠɟ Ɇɨɫɤɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɪɟɲɢɥɚ 

ɞɨɠɢɦаɬь Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɫ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ…» 

[03.03.21]; «ɟɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧа ɩɨɫɬɨɹɧкɟ, ɬɨ 

Ɇɨɫɤɜɚ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɨɬɳɢɩɧɟɬ кɭɫɨɱɟк ɟɝɨ ɛɟɡɪɚɡɞɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɫɬɪɚɧɨɣ» 

[03.03.21]; «ɂ ɜɨɠɞɸ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɥɨɤɬɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɤɨɩɟ ɫ ɉɭɬɢɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜ 

ɡаɨкɟаɧɫкɢх ɫɭɩɨɫɬаɬɨв» [18.04.21]; «Ⱥ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ ɩɨɬɢɪаɸɬ ɪɭкɢ» [18.04.21]. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ 

ɧɟɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ Naviny.by 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɫɬɪɚɧ-

ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ», ɚ ɧɚ ɢɯ «ɫɤɪɵɬɵɟ ɦɨɬɢɜɵ». Ɋɚɡɨɛɥɚɱɚɹ ɢɯ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɝɪɚɞɭɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɣ, ɤɚɤ ɛɵ ɢɪɨɧɢɡɢɪɭɹ 

ɧɚɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ. 

 ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɨ 

ɜɵɫɵɥɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ: «ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ȿɜɪɨɫɨɜɟɬɚ ɒɚɪɥɶ Ɇɢɲɟɥɶ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ» [22.03.21]; 

«Bloomberg: Ɂɚɩɚɞ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɭɞɚɪɢɬ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ» [05.03.21]; 

«Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɜɵɫɥɚɥɚ ɞɜɭɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɲɩɢɨɧɫɤɨɝɨ ɫɤɚɧɞɚɥɚ» 

[22.03.21]; «Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɇȺɌɈ: Ɋɨɫɫɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɟɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ» [24.03.21]. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ (Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɫɟɦɟɪɤɚ, ɇȺɌɈ, ȿɜɪɨɫɨɸɡ) ɨɛ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ «ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ» [26.03.21]. ɂɡɞɚɧɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ɍɪɟɬɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

 Ʉ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɬɪɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: «ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨɛ 

ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɨɥɨɧɢɢ» [03.03.21]; 

«ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɫɟɤɪɟɬɢɥɢ ɞɟɥɨ ɭɛɢɬɨɝɨ ɛɨɣɰɚɦɢ ɋɈȻɊ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ 

ɟɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɠɰɚ» [15.04.21]. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, ɦɢɬɢɧɝɢ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɭɬɢɧɚ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɤ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ: «…ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɚ Ƚɨɫɞɭɦɚ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɉɭɬɢɧ ɟɳɟ ɞɜɚɠɞɵ 

– ɰɟɥɵɯ 12 ɥɟɬ! – ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɟ ɤɪɟɫɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» [29.03.21]. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɦɚɫɫɢɜ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɟɪɫɨɧɵ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ. 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɦɢɬɢɧɝɚɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɒɬɚɛɨɦ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ Ⱥɥɟɤɫɟɹ 

ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɜɟɪɫɢɟɣ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɦ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɟɪɜɧɨɩɚɪɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɨɜɢɱɨɤ». 

 Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɟɤɫɬɵ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɧɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: 

ɨɤɤɭɩɚɰɢɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ; ɜɨɟɧɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɬɨ ɬɟɤɫɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɧɟ ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ», Naviny.by ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ: 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 1 – ɪɢɫ. 2 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ); 

 ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ Ɋɨɫɫɢɢ – ɮɥɚɝ, Ʉɪɟɦɥɶ 

(ɪɢɫ.3 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ); 

 ɫɬɨɤɨɜɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɥɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ (ɪɢɫ. 4 

– ɪɢɫ. 6 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɢ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɉɟɫɤɨɜɚ (ɪɢɫ. 6 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Naviny.by ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ», ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɨɜɨɫɬɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ: 

ɜɨɟɧɧɵɯ (62%), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (33%) ɢ ɞɪɭɝɢɯ (5%). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɚɡɟɬɵ 

«Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ», Naviny.by ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɊɎ, ɤɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ ɫɞɟɥɚɬɶ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟ. ɋɪɟɞɢ ɥɟɤɫɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 

ɨɛɪɚɡɭ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɬɨɪɝ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ Ʉɪɟɦɥɹ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɭɬɵɜɚɧɢɟ ɫɟɬɶɸ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ». Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɬɟɦɵ: ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ (30%), ɜɵɫɵɥɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ 

ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (29 %), ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ (28%), 

ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ʉɪɟɦɥɟɦ (13%). ɑɚɫɬɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 

ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨɛ «ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɚ Ɍɪɟɬɶɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ», 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɫɬɪɚɧɚ. Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɱɚɫɬɨ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɷɬɨ 

ɱɟɪɟɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: ɨɤɤɭɩɚɰɢɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ; ɜɨɟɧɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. 

 

2.2 Ɇɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɍɤɪɚɢɧɵ 
 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɆɂ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɜɡɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋɆɂ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» ɢ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɍɤɪɚɢɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɋɆɂ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2021 

ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɜɫɟɝɨ 10176 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ 

ɧɢɯ ɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ 1468 ɬɟɤɫɬɚ. «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ 5478 ɬɟɤɫɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 756 ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɥɢ 

ɤɚɤ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɫɬɚɬɶɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, 
ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 
ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, 

% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, 
ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 
ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ 14,5 1468 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ 14 756 

 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɥɟɤɫɟɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ 

ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɫɥɨɜ-ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɦɵ ɫɧɨɜɚ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; 

 ɩɨɞɫɱɟɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ. 
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ɉɨɫɥɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɟ» ɢ 

«ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɞɟ» ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

2.2.1 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» 
 

ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɬɟɫɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɢ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ, 

ɥɢɞɚ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ, ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɥɚ ɧɨɜɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɱɚɫɬɨ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɥɹɳɢɯɫɹ», ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɩɨ ɬɟɦɟ. Ɉɛɴɟɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɦɧɟɧɢɹ» ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ 

ɬɟɤɫɬɚ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɨɬ ɚɜɬɨɪɚ ɤ ɚɜɬɨɪɭ: 

ɬɟɤɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɟɥɟɧ ɧɚ ɛɥɨɤɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɠɢɪɧɵɦ 

ɲɪɢɮɬɨɦ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɬɟɤɫɬ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 6 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» –  Ɋɨɫɫɢɹ 

ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ; ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɊɎ; ɚɧɧɟɤɫɢɹ Ʉɪɵɦɚ; ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɢ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɊɎ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ, % 

1 2 3 
Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

424 29 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 

288 20 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ 

280 19 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
1 2 3 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

180 12 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɚɧɧɟɤɫɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɪɵɦ 

140 10 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ 124 8 
Ⱦɪɭɝɨɟ 32 2 
ɂɬɨɝɨ: 1468 100 

 
Ʉ ɧɨɜɨɫɬɹɦ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɤɫɬɵ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɟ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ, ɜɵɫɵɥɤɚɯ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ: «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɠɨ Ȼɚɣɞɟɧɚ ɹɤɨɛɵ ɜɜɟɞɟɬ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ» [01.03.21]; «Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɨɣ ɧɨɧ ɝɪɚɬɚ» [29.04.21]; «ȼ ɋɒȺ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ Ȼɚɣɞɟɧ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɉɭɬɢɧɵɦ ɨɛ ɍɤɪɚɢɧɟ» [29.04.21]; «ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɧɟɣ» [26.04.21]. 

ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɷɬɨ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, 

ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɜɢɧɹɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɲɩɢɨɧɚɠɟ – «ɪɨɫɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ» - ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɋɒȺ: «ȼ ȿɋ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɨɛɟɳɚɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» [02.03.21]; «Ⱦɚɧɢɥɨɜ – ɨ "ɋɩɭɬɧɢɤɟ V": 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɟɞɟɬ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ-ɜɚɤɰɢɧɧɭɸ ɢɝɪɭ» [5 ɦɚɪɬɚ]; «ɏɚɤɟɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɭɤɪɚɥɢ ɱɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɤɰɢɧɵ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 

BioNTech/Pfizer ɢɡ ɫɟɬɟɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ȿɆȺ)» [07.03.21]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɪɟɦɥɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɷɬɭ ɦɟɞɢɚɩɨɜɟɫɬɤɭ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ: «ɉɭɬɢɧ 

ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɭɤɚɡ ɨɛ ɨɬɜɟɬɟ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ» [23.04.21]. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉɭɬɢɧɚ, «ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɝɨ» ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ: «ɉɭɬɢɧɭ 

ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɟɧ ɛɵɥ ɷɬɨɬ ɡɜɨɧɨɤ (Ȼɚɣɞɟɧɚ. – Ɋɟɞ.). ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɲɚɧɫ ɢɡ 

ɬɵɫɹɱɢ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɰɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɦɢɪɚ ɨɧ ɭɠɟ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɭɛɢɣɰɟɣ ɢ ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ. Ɉɧ ɍɀȿ ɩɪɨɢɝɪɚɥ» 

[15.04.21]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ – 2». ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ: «Ƚɨɫɞɟɩ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ 

ȿɜɪɨɩɭ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ “ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ-2”» [23.04.21] «ɍɤɪɚɢɧɭ ɯɨɬɹɬ 

“ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ” ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɡɚɩɭɫɤ “ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ-2”» [20.04.21]. 

ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɝɥɚɫɤɭ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɚ ɜɡɹɬɵɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɬɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɱɟɲɫɤɢɣ ɲɩɢɨɧɫɤɢɣ 

ɫɤɚɧɞɚɥ, ɫɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɑɟɯɢɢ ɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ȼɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɫɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ȽɊɍ) ɤ ɜɡɪɵɜɚɦ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɨ ȼɪɛɟɬɢɰɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ: «ɒɩɢɨɧɫɤɢɣ 

ɫɤɚɧɞɚɥ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɑɟɯɢɟɣ: ɡɚɦɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ» [23.04.21]; 

«ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɑɟɯɢɢ ɪɟɲɢɥɚ ɜɵɞɜɨɪɢɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɊɎ» [23.04.21]; 

«ɇɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜ ɑɟɯɢɢ, ɜɡɨɪɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɊɎ, ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɞɥɹ 

ɍɤɪɚɢɧɵ – ɋɆɂ» [18.04.21].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɋɒȺ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɬɟɦɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɍɪɚɦɩɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɂɡɞɚɧɢɟ, ɦɭɫɫɢɪɭɹ 

ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɍɪɚɦɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɚɦɵɣ 

ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɉɭɬɢɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɪɚɦɩ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɉɭɬɢɧɭ: «Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ɍɪɚɦɩ ɩɪɨɪɜɚɥɫɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɥɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɏɢɥɥɚɪɢ 

Ʉɥɢɧɬɨɧ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ 
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ɩɪɨɱɢɯ ɋɆɂ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ» [18.04.21].  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʉɚɤ 

ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɹɬ ɧɚ 

ɩɨɪɨɝɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: «ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɬɨ ɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ȼɚɣɞɟɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, 

ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɠɟɫɬɤɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɉɭɬɢɧɭ» [13.04.21]. «ȼɨɟɧɧɚɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ» 

ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɜ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɫɜɨɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ:  «Ɇɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ Ʉɪɵɦɚ, 

ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ» [16.04.21] 

ɋɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɊɎ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ, ɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ «ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ» 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤɠɟ «ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɫɬɪɚɧɚɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ» [07.03.21]. 

ɑɚɫɬɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɨɜ-ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜ ɊɎ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɥɟɤɫɟɦɵ: ɫɬɪɚɧɚ-ɚɝɪɟɫɫɨɪ, ɨɤɤɭɩɚɧɬ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɵ ɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ» ɨɛɫɬɪɟɥɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɟɤɫɟɦɵ «ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ», 

«ɛɨɟɜɢɤɢ», «ɨɤɤɭɩɚɧɬɵ», «ɜɪɚɝɢ», «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɟɦɧɢɤɢ» ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ «ɜɨɢɧɵ», «ɝɟɪɨɢ», «ɜɨɟɧɧɵɟ», «ɜɨɢɧɵ 

ȼɋɍ (ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚɢɧɵ)», «ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ» ɢ ɬ.ɞ.  Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ «ɠɟɪɬɜ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ», ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɟɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ ɜ ɥɢɰɟ ɊɎ: «ɋɧɚɣɩɟɪ ɊɎ ɭɛɢɥ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɛɨɣɰɚ ɫ Ȼɭɤɨɜɢɧɵ: ɪɜɚɥɫɹ ɧɚ ɮɪɨɧɬ ɫ 18 ɥɟɬ, ɭɫɩɟɥ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɢ ɫɬɚɬɶ ɨɬɰɨɦ» 

[13.04.21]; «ɉɟɪɟɞ ɝɢɛɟɥɶɸ ɭɫɩɟɥ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɦɚɦɟ: ɫɧɚɣɩɟɪ ɊɎ ɭɛɢɥ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ» [12.04.21]; «“ə ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɦ!” ɇɚ 



42 
 

Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɭɛɢɥɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɱɶ ɢ ɜɧɭɤɢ» [20.03.21]; 

«ɇɚɟɦɧɢɤɢ "ȾɇɊ" ɩɨɩɚɥɢ ɫɧɚɪɹɞɨɦ ɜɨ ɞɜɨɪ ɫ ɬɪɟɦɹ ɞɟɬɶɦɢ. Ɏɨɬɨ» [23.04.21]; 

«ɇɚɟɦɧɢɤ ɊɎ ɜɵɫɬɪɟɥɢɥ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɜ 15-ɥɟɬɧɸɸ ɞɟɜɨɱɤɭ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ – 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ» [19.04.21]. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɨɛ ɨɛɫɬɪɟɥɚɯ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɜɪɚɝɨɦ «ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ» ɨɪɭɠɢɢ: «"Ʌ/ȾɇɊ" ɢɡ 

ɦɢɧɨɦɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɯ ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬɨɜ ɨɛɫɬɪɟɥɹɥɢ ȼɋɍ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ» 

[25.04.21] 

 ɉɨɦɢɦɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɪɟɠɢɦɚ ɬɢɲɢɧɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɵ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɚɦɢ ɮɟɣɤɨɜ ɧɚ 

ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ: «ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɤɤɭɩɚɧɬɨɜ, ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɮɟɣɤɢ...» 

[02.03.21]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ Ʉɪɟɦɥɹ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɩɟɪɟɦɢɪɢɹɯ (ɇɨɪɦɚɧɞɫɤɚɹ ɱɟɬɜɟɪɤɚ), ɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɧɚ «ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ», ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ 

ɢ ɋɒȺ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɟɥ 

ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ» (ɨɞɧɚ ɢɡ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ Ɂɚɩɚɞ «ɡɚɞɚɜɢɬɶ» ɍɤɪɚɢɧɭ, ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɟɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ).  

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: «ɉɟɪɜɨɟ ɢ 

ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɟɪɧɭɬɶ ɈɊȾɅɈ. ɉɪɨɫɬɨ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɚ ɳɭɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɡɭɛɨɜ. ȼɧɭɬɪɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ. Ʉɥɵɤɢ ɡɚɝɧɭɬɵ ɧɚɡɚɞ. ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ, Ⱥɛɯɚɡɢɹ, 

ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟ… ɫɦɟɥɨ ɜɧɨɫɢɬɟ ɈɊȾɅɈ ɜ ɫɩɢɫɨɤ» [12.04.21]; «ɂ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ. ɂ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ» [11.04.21]. 

 Ɍɟɤɫɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
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ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɜɵɜɨɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɤ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɤɫɬɚɯ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ: ɤɬɨ-ɬɨ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ «ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɫɢɥɵ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ 

ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ «ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ» ɫɨɛɵɬɢɟɦ: «ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɚɪɦɢɢ 

ɊɎ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɚ ɬɨɩ-ɬɟɦɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ» [12.04.21]; «Ɇɢɪ ɡɚɦɟɪ ɩɟɪɟɞ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɨɣɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɜɨɣɧɚ?» [10.04.21]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɥɟɧɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ: «Ɋɟɡɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ» [20.04.21]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ «ɫɬɪɚɧɚ-ɚɝɪɟɫɫɨɪ» ɢɞɬɢ ɧɚ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɯɨɱɟɬ: «…ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨ ɧɟ/ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ…» [16.04.21]; 

«Ɇɟɧɞɟɥɶ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ Ɂɟɥɟɧɫɤɢɣ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɉɭɬɢɧɵɦ: ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɨɬɤɪɟɫɬɢɥɢɫɶ» [12.04.21]; «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɉɭɬɢɧɵɦ ɧɟɬ ɢ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ» [20.04.21]. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɋɆɂ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ: «ɉɨɡɢɰɢɸ Ʉɪɟɦɥɹ ɨɡɜɭɱɢɥ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɝɥɚɜɵ ɊɎ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɟɫɤɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɌȺɋɋ» [29.04.21]; «ɍ ɉɭɬɢɧɚ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɣɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 

"ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ". ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɦɨɥ, ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɬɚɤɢɟ ɠɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɦɭ ɢɡɞɚɧɢɸ ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ» [28.04.21]. 

 Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ, 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ: 

«Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ “ɱɟɪɧɭɸ” ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, ɜɵɞɭɦɤɢ ɢ 
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ɥɨɠɶ... Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɣɤɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ» [15.04.21]; «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɋȻɍ) 

ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɬɨɮɟɪɦɵ ɫ ɛɨɥɟɟ 18 000 ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ-ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ» [01.03.21]. 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɥɨɯɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ.: 

«Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɩɪɢɡɜɚɥɚ Ɋɚɞɭ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ» [01.03.21]; «ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɞɜɨɣɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ» 

[05.03.21]; «Ɇɢɧɢɫɬɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɇɚɤɫɢɦ ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɡɚɜɟɪɢɥ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚ “ɋɩɭɬɧɢɤ V’ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ» [05.03.21]. Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɟɥɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚ ȼɢɤɬɨɪɚ Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤɚ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ: «ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɫɬɢɬɶ 

ɍɤɪɚɢɧɟ ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȼɢɤɬɨɪɚ Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɭɦɨɦ» [01.03.21]. 

Ɍɟɤɫɬɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɇɨɜɨɫɬɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ: «ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɡɚɪɭɛɢɥ ɬɨɩɨɪɨɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɥɚɞɲɭɸ ɫɟɫɬɪɭ ɢɡ-ɡɚ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɏɨɬɨ» [03.03.21]; «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɡɚɪɭɛɢɥ ɬɨɩɨɪɨɦ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɥɚɞɲɭɸ ɫɟɫɬɪɭ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɏɨɬɨ» [03.03.21]; 

«ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢɡ “Ɉɬɪɹɞɨɜ ɉɭɬɢɧɚ” ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɡɚɤɪɵɬɶ Clubhouse, ɤɨɬɨɪɵɣ 

“ɭɛɢɜɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ”. ȼɢɞɟɨ» [04.03.21]; «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɩɨɞɪɚɥɢɫɶ ɡɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɟɞɭ. ȼɢɞɟɨ» [12.04.21]. 

 Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ: «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɞɭɦɚɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ Ʌɭɧɭ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ» [28.04.2021]; «“Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ” ɩɨɯɜɚɫɬɚɥɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨ ɩɨɥɟɬɚɯ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ ɆɄɋ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ Crew Dragon: ɜ ɫɟɬɢ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ» [25.04.21]; «ȼ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɪɵɥɚɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ» 

[06.04.21]. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɫ ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ, ɨɛɪɚɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ȼɥɚɫɬɶ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɥɟɤɫɟɦ «ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ», 

«ɢɦɩɟɪɢɹ», «ɰɚɪɶ», ɧɨ ɢ «ɮɚɲɢɡɦ», «ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ»: «ɉɭɬɢɧ — ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɹɹ ɮɨɪɦɚ 

ɦɚɮɢɨɡɧɨɝɨ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʌɸɛɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɫɥɟ ɉɭɬɢɧɚ 

ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ, ɹ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ ɧɚ ɷɬɨɦ» [1.06.2021]; ɂɡɞɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɞɟɹ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɉɭɬɢɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɟ ɢ ɤɪɢɬɢɤɚ 

ɜɥɚɫɬɢ» [18.04.2021], ɚ ɫɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ «ɠɢɜɟɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ» [13.04.2021]. 

ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɢɦɟɧɢ Ƚɢɬɥɟɪɚ ɢ ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ: «Ɉɧɢ ɧɟ 

ɯɨɬɹɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦ (ɉɭɬɢɧɵɦ) ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ʉɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɫ Ƚɢɬɥɟɪɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ȼɬɨɪɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ» 

[11.04.2021]; «ɏɚɣɥɶ ɉɭɬɢɧ: ɤɪɨɦɟ ɠɢɬɶ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɦɟɸɬ» 

[27.04.2021]. ɇɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ «ɞɜɨɪɟɰ 

ɉɭɬɢɧɚ»: «… ɫɜɨɢɦ ɮɢɥɶɦɨɦ ɨ ɞɜɨɪɰɟ ɉɭɬɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɥɢɰɟɦɟɪɧɭɸ #ɋɭɳɧɨɫɬɶɉɭɬɢɧɚ: ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɬɨɹɯ ɢ ɜɟɤɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɨɧ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɪɭɠɤɚɦɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɢɩ-ɤɥɭɛɟ ɢ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɡɢɧɨ…» [18.04.2021]. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɭɩɨɪɧɨ ɦɭɫɫɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɭɬɢɧ – ɮɢɝɭɪɚ, 

ɩɨɬɟɪɹɜɲɚɹ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ɂɚɩɚɞɚ: «ȼ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɠɟɫɬɚɦɢ ɢ ɮɪɚɡɚɦɢ ɜɵɞɚɥ 

ɫɜɨɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ» [22.04.2021]; 

«Ɉɪɟɲɤɢɧ: ɉɭɬɢɧ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ Ɂɚɩɚɞɭ, ɨɧ ɫɬɚɥ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢɡɝɨɟɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ» [21.04.2021]; «ɉɭɬɢɧ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. ɉɨɱɟɦɭ ɧɟ ɡɨɜɭɬ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɩɚɪɚɞ?»  [9.04.2021]. Ɋɟɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɉɭɬɢɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡ 

ɪɚɡɞɟɥɚ «ɦɧɟɧɢɹ». ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ ɩɪɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉɭɬɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɬɫɬɚɥɚɹ» 

ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ» Ɂɚɩɚɞɨɦ: «ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɨɛɨɫɬɪɢɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɯɨɬɹ ɧɟ ɪɚɜɟɧ ɟɦɭ ɧɢ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɧɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɧɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɠɢɡɧɢ» [24.04.21]; «…ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ ɧɚɩɭɝɚɧɧɵɟ ɱɟɤɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦɢ, ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɫɚɬɚɧɢɧɫɤɢɣ ɚɞ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɬɪɨɢɥɢ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥ 

ɤɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ» [16.04.2021]; «Ɋɨɫɫɢɹ ɜɪɚɝ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ…» 

[18.04.2021]; «Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɭɬɢ, 

ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɫɜɚɥɤɚ ɞɥɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ» [26.04.2021]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɦɢ 

ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: 

«Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɧɟɫɜɨɛɨɞɵ. Ɉɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɧɟɫɜɨɛɨɞɭ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ… ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ ɩɭɬɢɧɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɭɯɧɟɬ, ɤɚɤ 

"ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɞɨɦɢɤ" ɧɚɱɧɭɬ ɪɭɲɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɪɟɠɢɦɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɤɨɧɱɚɹ ɬɭɪɤɦɟɧɫɤɢɦ 

ɞɟɫɩɨɬɨɦ Ƚɭɪɛɚɧɝɭɥɵ Ȼɟɪɞɵɦɭɯɚɦɟɞɨɜɵɦ» [19.04.2021]. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɥɚɫɬɢ ɉɭɬɢɧɵɦ: «…ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [17.03.2021]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɧɹɬɫɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɭɬɢɧ ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ: «ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɢɚɪ, 

ɩɨɫɥɚɧɢɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɚɤ ɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ 

…ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. … ɜɵɯɨɞɢɬ, ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ… 

ɪɟɲɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 0,15% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ» [22.04.2021]. ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɦ: «ɋɦɟɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɪɹɞ ɥɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɮɢɥɶɦɵ-
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ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɜɨɪɰɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɟɪɢɚɥ» [26.04.2021]. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ: 

«Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɬɭɩɨɣ ɢ ɰɢɧɢɱɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜɪɚɧɶɹ… ɇɟɬ, 90% ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧɨɤ, 

ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɨɤ, ɜɫɹɤɢɯ ɭɡɤɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɫ ɝɥɚɡɚɦɢ ɧɚɜɵɤɚɬɟ ɨɪɭɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ 

ɠɟ ɡɚɭɱɟɧɧɭɸ ɢɦɢ ɮɪɚɡɭ — “Ʉɪɵɦ ɧɚɲ”» [17.04.2021]. 

 ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ Ʉɪɵɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɚɤɬɚ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɪɹɞ ɬɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɜɨɩɪɨɫ «ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɝɨɫɹ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɨɞɵ: 

«ȼ ɫɟɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɤɚɤ ɨɤɤɭɩɚɧɬɵ ɡɚɦɭɫɨɪɢɥɢ Ɏɨɪɨɫɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɜ Ʉɪɵɦɭ. Ɏɨɬɨ ɢ 

ɜɢɞɟɨ» [17.04.2021]; «ȼ Ʉɪɵɦɭ ɨɤɤɭɩɚɧɬɵ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɚɪɤ: 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» [24.03.2021]; «ȼ ɫɟɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɨɡɟɪ Ʉɪɵɦɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ “ɥɭɠɭ”. Ɏɨɬɨ» [21.03.2021]. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ ɊɎ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɵɦɚ: «Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ʉɪɵɦɚ ɲɟɫɬɶ ɹɞɟɪɧɵɯ ɛɨɟɝɨɥɨɜɨɤ. ɗɬɨ ɝɪɨɡɢɬ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ» 

[01.03.21]. 

 ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɞɚɣɞɠɟɫɬɵ «ɇɨɜɨɫɬɢ 

Ʉɪɵɦɧɚɲɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɛɥɨɝɟɪ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɜ Ʉɪɵɦɟ. Ɉɧ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. Ɍɟɤɫɬɵ 

ɷɬɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɚɬɤɢɯ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɵɦɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɟɤɫɬɵ ɩɨɯɨɠɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɧɚ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ: 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, «ɩɨɧɚɟɯɚɜɲɢɟ» 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɛɵɜɲɢɟ ɞɨ «ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ» Ʉɪɵɦɚ. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ: «ɇɨɜɨɫɬɢ Ʉɪɵɦɧɚɲɚ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ 

ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɡɨɥɨɬɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ Ʉɪɵɦɚ ɞɨ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɟɣ» 
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[25.04.21]; «ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ əɥɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ 

ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɥɚɣɧɟɪɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ ɡɚɛɨɪɚɦɢ ɢ ɛɭɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɲɦɨɧɚ ɪɭɫɫɨ-ɬɭɪɢɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɦɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ» [23.04.2021];  

Ⱥɝɪɟɫɫɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ: «Ⱥ ɜɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɭɬɢɧɟ? 

ɇɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɩɭɬɢɧ — ɦɟɪɡɤɢɟ, 

ɜɨɪɨɜɚɬɵɟ, ɧɚɝɥɵɟ, ɥɠɢɜɵɟ, ɠɚɠɞɭɳɢɟ ɤɪɨɜɢ, ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɣ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ 

ɞɟɪɶɦɟ ɢ ɪɚɞɭɸɳɢɟɫɹ ɷɬɨɦɭ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. Ɋɨɫɫɢɹɧɟ — ɷɬɨ ɩɭɬɢɧ, 

ɚ ɩɭɬɢɧ — ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɹɧɟ!» [20.04.2021]; «ɇɨɜɨɫɬɢ Ʉɪɵɦɧɚɲɚ. ɉɨɧɚɟɯɨɜ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɤɚɤ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɟɣ» [13.04.2021]; «ɇɨɜɨɫɬɢ 

Ʉɪɵɦɧɚɲɚ. ɉɨɧɚɟɯɚɜɲɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɨɛɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ!» [29.03.2021]. 

 Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɟɤɫɬɵ ɨ ɡɜɟɡɞɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧɢ ɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɜ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɬɪɢɫɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ⱥɫɦɭɫ ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫ 

ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ ɩɢɤɚɧɬɧɵɦ ɮɨɬɨ» [03.03.21]; «20-ɥɟɬɧɹɹ ɞɨɱɶ ȿɮɪɟɦɨɜɚ ɫɬɚɥɚ 

ɋɟɪɟɠɟɣ ɢ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ» [16.04.2021]. 

 Ʉɚɠɞɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɥɥɚɠ. Ʉ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ, ɨɬɫɵɥɚɸɳɢɦ ɤ 

ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 1 – ɪɢɫ. 2 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ); 

 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 3 – ɪɢɫ. 4 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȼ); 

 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɉɭɬɢɧɚ (ɪɢɫ. 5 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɱɚɫɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɉɭɬɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɪɢɫ. 6 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɪɚɡɠɢɝɚɬɟɥɹ 

ɜɨɣɧɵ (ɪɢɫ. 7 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɞɶɹɜɨɥɚ (ɪɢɫ. 8 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ 

(ɪɢɫ. 9 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ (ɪɢɫ. 10 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

ɢ Ƚɢɬɥɟɪɚ (ɪɢɫ. 11 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ɍɟɦɨɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ», ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɉɨɞɬɟɦɵ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ (39%), ɜɵɫɵɥɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ (28%), ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ (25%), ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɟɦɥɹ (8%). ȼɫɟ ɬɟɤɫɬɵ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ 

«ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ» ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɋɒȺ. ɉɪɢɱɟɦ 

«Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɚɦɧɟɣ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. ɇɨɜɨɫɬɢ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ʌɟɤɫɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ: 

ɫɬɪɚɧɚ-ɚɝɪɟɫɫɨɪ, ɨɤɤɭɩɚɧɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. Ɍɟɤɫɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɨɜɨɫɬɧɚɹ 

ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ (ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ) ɢɥɢ 

ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨ Ʉɪɵɦɫɤɨɦ 



50 
 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɊɎ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜ-ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 

«ɨɤɤɭɩɚɧɬ» ɢ «ɚɝɪɟɫɫɨɪ». 

 

2.2.2 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ 
 

ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɬɟɫɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɢ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ, ɧɟɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɥɢɞɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɱɚɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ 

ɥɢɞɚ ɢɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɨɟɬɨɱɢɟ 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɡɚɝɨɥɨɜɤɚ «ɢɫɬɨɱɧɢɤ». Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ: ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɱɶ, ɞɟɬɚɥɢ, ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ. ȼɧɢɡɭ 

ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɦɟɬɤɚ ɨ ɬɟɦɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɤɫɬ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 8 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» –  

Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ; Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

ɚɧɧɟɤɫɢɹ Ʉɪɵɦɚ; ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɟɥ ɊɎ; ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɢ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ, % 

1 2 3 
Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 

166 22 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

160 21 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ 

108 14 
 
 



51 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
1 2 3 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɚɧɧɟɤɫɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɪɵɦ 

86 12 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚ ɨɬ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 

84 11 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

72 9 

1 2 3 
Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ) 

52 7 

Ⱦɪɭɝɨɟ 28 4 
ɂɬɨɝɨ 756 100 

 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɟɤɫɬɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛ ɨɛɫɬɪɟɥɚɯ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɛɦɟɧɟ 

ɩɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɬɢɲɢɧɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ ɧɚ 

Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɥɢɧɢɣ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɥ ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɲɟɫɬɶ ɬɚɧɤɨɜ 

ɢ ɬɪɢ ɝɚɭɛɢɰɵ» [05.03.21]; «Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɨɬɞɚɟɬ ɬɟɥɨ ɭɛɢɬɨɝɨ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɭɤɪɚɢɧɰɚ» [15.03.21]. 

ȼ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɛɢɧɚɪɧɭɸ 

ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, 

ɤɚɤ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɟɦɧɢɤɢ», «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ», «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɨɤɤɭɩɚɧɬɵ», «ɛɨɟɜɢɤɢ», ɚ ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ – «ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ», 

«ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɍɤɪɚɢɧɵ», «ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ», «ɜɨɢɧɵ», 

«ɜɨɟɧɧɵɟ». Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɹɪɤɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɫɜɨɣ-ɱɭɠɨɣ». 

 ɉɨɦɢɦɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɟɦɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɟɪɟɦɢɪɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɜɫɬɪɟɱ 

«ɧɨɪɦɚɧɞɫɤɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ»: «Ɉɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫ ɉɭɬɢɧɵɦ: ɱɟɦ ɨɩɚɫɧɵ ɧɨɜɵɟ 

"ɧɨɪɦɚɧɞɫɤɢɟ" ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ Ɂɟɥɟɧɫɤɨɝɨ» [11.03.21]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: «Ⱥ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ 

ɬɢɲɢɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ» [13.03.21]; «…Ɉɧ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɩɨɤɚ ɟɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɥɢ ɦɢɪ» [26.03.21]. 

 ɉɨɱɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɱɚɫɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɠɟ – ɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɪɟɦɥɹ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ȿɋ, ɇȺɌɈ); ɜɵɫɵɥɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɢɡ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɋɒȺ: «Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɉɨɥɶɲɢ: ɉɭɬɢɧ ɯɨɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɢɦɩɟɪɢɸ» [24.04.21]; «47 ɫɬɪɚɧ ɈɈɇ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ - ɚɝɪɟɫɫɨɪ, ɚ ɧɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ» [24.03.21]; «ȼ ɋɟɧɚɬɟ ɋɒȺ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 

Ȼɚɣɞɟɧɚ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ “ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ-2”» [06.03.21];  «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɋɒȺ “ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ ɷɩɨɯɭ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ”» 

[23.04.21]. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɱɟɲɫɤɢɣ ɫɤɚɧɞɚɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɜɡɪɵɜɚɦ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɨ ȼɪɛɟɬɢɰɟ ɜ 2014 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɞɢɚɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ 

Ɏɟɣɫɛɭɤɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ 

ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ 

ɬɟɤɫɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ Ɂɚɩɚɞɚ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɟɣɤɨɜ, ɯɚɤɟɪɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɋɒȺ: «ɋɒȺ ɧɚɥɨɠɚɬ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɵɛɨɪɵ – CNN» [17.03.21]; «Ʉɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɦɟɲɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɜɵɛɨɪɵ-2020 ɜ ɋɒȺ: ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɪɚɡɜɟɞɤɢ» [17.03.21]. 
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 ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɪɚɧ 

Ɂɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɸɡɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ: «Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɭɧɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ» [09.03.21]. Ɍɚɤ, ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɸɡɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɩɨɜɟɫɬɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ: 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɋɬɪɚɧ ȿɋ, Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɋɒȺ. Ɍɚɤɠɟ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɇȺɌɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ: 

«ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ʉɢɟɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ “ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɣɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɢ”. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɢɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɇȺɌɈ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɇȺɌɈ» [11.03.21]. 

 Ⱦɪɭɝɢɦ ɝɪɨɦɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɫɬɚɥɨ ɝɪɨɦɤɨɟ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ Ȼɚɣɞɟɧɚ: «ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɠɨ Ȼɚɣɞɟɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɭɛɢɣɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ “ɡɚɩɥɚɬɢɬ” ɡɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɜɵɛɨɪɵ ɋɒȺ» [17.03.21]; ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɛɪɨɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɨɦ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: «ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɫɥɨɜɚ 

Ȼɚɣɞɟɧɚ ɨ ɉɭɬɢɧɟ-ɭɛɢɣɰɟ» [16.03.21]; «Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɡɜɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɥɚ ɜ ɋɒȺ 

…ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɠɨ Ȼɚɣɞɟɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ “ɭɛɢɣɰɚ”» [18.03.21]. 

 Ʉ ɬɟɤɫɬɚɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɩɨɥɢɬɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ, 

ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ: «ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɸ ɩɨɥɢɬɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ Ʉɪɟɦɥɹ Ƚɥɟɛɚ ɒɚɛɥɢɹ ɫ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ! Ȼɨɥɟɟ 4 ɥɟɬ Ʉɪɟɦɥɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɞɟɪɠɚɥ ɟɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ʉɪɵɦɭ ɢ ɜ ɊɎ, ɩɨɥɧɵɣ ɫɪɨɤ» [05.03.21]; 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɡɹɬɵɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ» [05.03.21]; Ɋɨɫɫɢɹ 

ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɨɣɧɭ – 

Ɂɟɥɟɧɫɤɢɣ [16.04.21]. 

 ɉɪɢɱɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨ ɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɨɣɫɤ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ: «Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɨɣɧɚ? Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɟɫɫɢɧɝɨɦ ɢɥɢ ɩɨɣɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ? ɍɞɚɫɬɫɹ ɥɢ Ȼɚɣɞɟɧɭ ɭɝɨɦɨɧɢɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɬɳɟɬɧɵɦɢ?..» [16.04.21]; 

«Ɉɬɜɨɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɨɣɫɤ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ» 

[24.04.21]. 

 ɑɚɫɬɨ ɩɟɪɫɨɧɨɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɭɦɨɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ». ȼɢɤɬɨɪ Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɢɦɹ 

ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ: «ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɢ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɢɬɫɨɜɟɬɚ ɩɚɪɬɢɢ "ɈɉɁɀ" ȼɢɤɬɨɪ Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɤɭɦɨɦ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɜ ɊɎ» [10.03.21]; «ȼɫɬɪɟɱɢ ɜ ɊɎ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ “112 ɍɤɪɚɢɧɚ” ɢ 

“NewsOne”…» [06.03.21]. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɢ 

Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤɚ ɫ ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ: 

«ɋɟɦɶɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ȼɢɤɬɨɪɚ Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤɚ ɢ Ɍɚɪɚɫɚ Ʉɨɡɚɤɚ… ɜ ɩɟɪɜɵɟ 

ɞɧɢ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» [25.03.21]; «Ⱦɢɡɬɨɩɥɢɜɨɦ ɫ ɡɚɜɨɞɚ 

Ɇɚɪɱɟɧɤɨ ɢ Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤɚ ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɧɤɢ ɜ ɈɊȾɅɈ» [25.03.21]. 

 ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɤ ɊɎ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɋɆɂ. «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɧɧɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ», 
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɧɨɜɚ 

ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɍɤɪɚɢɧɵ: «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɛɪɚɥɢ Ʉɪɵɦ, 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɧ ɜɟɪɧɟɬɫɹ» [06.03.21]; «ȼɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɫё ɷɬɨ - Ɋɭɫɬɚɦ ɋɤɢɛɢɧ, ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɟɰ ɢɡ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

Ʉɪɵɦɚ» [07.03.21]. ɉɪɢɱɟɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ Ʉɪɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: «Ʉɪɵɦ — ɷɬɨ 

ɍɤɪɚɢɧɚ. ɗɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɭ ɜɫɟɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɊɎ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɟ» [17.03.21]; «Ƚɥɚɜɵ ɆɂȾ ɫɬɪɚɧ 

G7 ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 

Ʉɪɵɦɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ» [18 ɦɚɪɬɚ]. 

 ɂɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɤ ɭɩɚɞɤɭ: «ȼ Ɏɨɪɨɫɫɤɨɦ ɩɚɪɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɨɤɤɭɩɚɧɬɵ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ 

ɜɟɤɨɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɜɟɞɭɬ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ» [08.03.21]; «ȼ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

Ʉɪɵɦɭ ɨɡɟɪɨ Ȼɭɝɚɡ ɜɛɥɢɡɢ ɋɭɞɚɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɦɟɥɟɥɨ ɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ» [14.03.21]. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɪɨɧɢɱɧɵɣ ɬɨɧ ɩɪɢ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɤɪɵɦɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: «16 ɦɚɪɬɚ: ɤ 

ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ “ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ” ɜ Ʉɢɟɜɟ ɩɪɨɬɪɨɥɥɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ, ɮɨɬɨ» [15.03.21]; «ȼ Ʉɪɵɦɭ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞ 

“Ʌɸɛɷ” ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɬɶ ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ» [16.03.21]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɞɚɧɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ Ʉɪɵɦɚ ɦɟɠɞɭ «ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ 

ɉɭɬɢɧɚ»: «Ⱦɪɭɡɶɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ 

“ɩɨɞɟɥɢɥɢ” ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ʉɪɵɦ» [20.03.21]. 

 Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɟɦɥɹ: «Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɡɜɚɥɚ “ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦɢ” ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɢɟɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 

ɫɟɛɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ Ʉɪɵɦ» [15.03.21]; «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɚɧɧɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ʉɪɵɦɭ ɎɋȻ ɡɚɞɟɪɠɚɥɚ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ…» [16.03.21]. 
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 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɬɟɤɫɬɵ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ʉɪɵɦɭ ɢ ɨ «ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ»: «ȼ Ʉɪɵɦɭ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ 

ɧɟ ɩɭɫɤɚɸɬ ɜ ɋɂɁɈ ɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ ȿɫɢɩɟɧɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɩɵɬɤɚɦ» 

[28.03.21]; «ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɈɈɇ ɩɪɨɜɟɥɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ Ʉɪɵɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɥɨɠɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ» [17.03.21] 

 Ⱦɥɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɚɤɰɢɧ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 

Pfizer Inc. ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɜɚɤɰɢɧ» [08.03.21]; «Ƚɥɚɜɚ ɆɂȾ Ɏɪɚɧɰɢɢ: ɊɎ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ “ɋɩɭɬɧɢɤ V” ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ» 

[15.03.21]. ɂɡɞɚɧɢɟɦ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɚɤɰɢɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ, «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɚɤɰɢɧɭ: «ɉɨɥɹɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɚɤɰɢɧ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɩɪɨɫ» [06.03.21]. Ⱥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ: «Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɞɚɬɶ “ɋɩɭɬɧɢɤ” 

ɛɟɞɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɱɟɪɟɡ COVAX» [23.03.21]. 

 Ƚɪɨɦɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɟɦɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ, ɫɬɚɥ ɫɥɭɱɚɣ ɫ ɲɭɬɤɨɣ 

ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɚɤɰɢɧɭ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɟɦ. ɋɨɛɵɬɢɟ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜɲɟɟ ɫɤɚɧɞɚɥ, ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɝɥɚɫɤɭ: «ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɋɥɨɜɚɤɢɢ Ɇɚɪɟɤ 

Ʉɪɚɣɱɢ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɣ ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɜɚɤɰɢɧɵ» [14.03.21]; « “ɋɩɭɬɧɢɤ” ɢ ɪɟɜɚɧɲ: ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚ ɪɚɫɫɨɪɢɥɚ 

ɜɥɚɫɬɢ ɋɥɨɜɚɤɢɢ» [23.03.21]; « Ʉɨɧɟɰ ɞɟɣɫɬɜɢɹ “ɋɩɭɬɧɢɤɚ”: ɤɚɤ ɋɥɨɜɚɤɢɹ 

ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ» [29.03.21]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɊɎ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɬɪɚɧɵ 

ɞɚɥɟɤɢɣ ɨɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ: «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ 

ɬɸɪɶɦɚɯ» [09.03.21]; «Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪ ɪɟɲɢɥ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Twitter 
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ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 10 ɦɚɪɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɫɟɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɹɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ» [10.03.21]; «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ ɫɨɪɜɚɥɚ ɮɨɪɭɦ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 

ɫɭɛɛɨɬɭ, 13 ɦɚɪɬɚ» [13.03.21]. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ: «ȼ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» [24.03.21]. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ.  ȼ 

ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɨɬ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɱɬɢɬ: «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɨɦ 

ɩɚɪɤɟ "ɉɚɬɪɢɨɬ" ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɭɡɟɣ ɜ ɜɢɞɟ “ɝɨɥɭɛɨɣ ɡɜɟɡɞɵ”» 

[17.03.21]; «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ “ɋɬɚɥɢɧ-ɰɟɧɬɪɚ”» [23.04.21]; 

«ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɠɢɜɟɬ ɮɚɧɬɨɦɧɵɦɢ ɛɨɥɹɦɢ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ “ɫɜɨɟɣ”» [01.03.21]. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɜɟɳɚɟɦɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ. «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɒɬɚɛɨɦ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɢɬɢɧɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɚɦɨɦ ɇɚɜɚɥɶɧɨɦ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 

ɜ ɞɟɥɟ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ȿɋɉɑ ɢɦ ɧɟ ɭɤɚɡ» [01.03.21]; «ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɫɬɟɪɟɝɭɬ ɜ “ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɦ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟ”» [15.03.21]; «ɍ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɸɪɶɦɟ 

ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɩɢɧɨɣ, ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɨɝɚ – ɚɞɜɨɤɚɬ» [24.03.21]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɵ ɫ ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ ɤ ɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ: 

 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɫɜɨɛɨɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɪɢɫ. 1 – ɪɢɫ. 2 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ); 

 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɦ 

ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 3 – ɪɢɫ. 4 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ); 

 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɉɭɬɢɧɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ: ɭɫɦɟɲɤɚ, 

ɯɦɭɪɨɫɬɶ, ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ (ɪɢɫ. 5 – ɪɢɫ. 8 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 
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ȼ ɦɟɞɢɚɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɬɟɤɫɬɵ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɊɎ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɢɦɟɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ. Ʌɟɤɫɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɬɪɚɧɚ-ɨɤɤɭɩɚɧɬ ɢ 

ɚɝɪɟɫɫɨɪ, ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɪɟɠɢɦɚ ɬɢɲɢɧɵ. Ⱦɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɬɟɦɵ: ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ (37%), ɪɟɠɟ –  

ɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɪɟɦɥɹ (7%) – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

(28%), ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(16%); ɜɵɫɵɥɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɢɡ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɋɒȺ 

(12%). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɪɚɧ 

Ɂɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɤɫɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɟ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ (49%), ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɩɨɥɢɬɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ (31%), ɜɟɞɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ (12%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ (8%). ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɤ ɊɎ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɡɞɚɧɢɟɦ. «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɧɧɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ», ɚ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɊɎ 

– ɫɥɨɜɨ «ɨɤɤɭɩɚɧɬ». ɇɨɜɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚ ɨɬ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ», ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, 

ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɟɩɚɪɚɬ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɊɎ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ 

ɧɟɫɜɨɛɨɞɧɵɣ.  ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɟɤɫɬɵ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɚ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤ, 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚɫɱɟɬ ɪɨɥɢ ɊɎ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɟɥ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2020: ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɥɵ (ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɍɢɯɚɧɨɜɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.) ɫɨɡɞɚɥɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɨɜɟɬ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɋɆɂ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ. Ɍɚɤ, ɋɆɂ, 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɇɢɧɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ Naviny.by ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ «ɨɩɭɬɚɬɶ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɫɟɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ» ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɬɟɤɫɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɥɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ 

«Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɡɦɨɜ, ɪɟɱɟɜɵɯ 

ɲɬɚɦɩɨɜ ɢ ɤɥɢɲɟ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɡɞɚɧɢɣ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡɞɚɧɢɣ «ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ Naviny.by) 

 ɋȻ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ Naviny.by 
Ɋɨɫɫɢɹ – «ɛɪɚɬɫɤɚɹ» ɫɬɪɚɧɚ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-
ɫɨɸɡɧɢɤ 

Ɋɨɫɫɢɹ «ɨɩɭɬɵɜɚɟɬ» Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɬɶɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, Ɇɨɫɤɜɚ ɦɹɝɤɨ «ɞɨɠɢɦɚɟɬ» 
Ɇɢɧɫɤ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɟɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɨɬɢɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɶɜɚ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ 
ɋɒȺ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɧɚ ɘɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɜɚɤɰɢɧɭ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ  

ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ – ɚɝɟɧɬ ɜɧɟɲɧɢɯ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ 
ɛɭɧɬɨɜ» 

ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ  

Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

 
 ȼ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɜ ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ), ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  Ʉɨɧɬɟɤɫɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɡɧɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɋɆɂ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ  ɢ 

ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ», ɜ ɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɟɡɤɨɫɬɶ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɥɟɤɫɢɤɢ) ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɢɫɚɬɶ ɞɥɹ ɪɭɛɪɢɤɢ «ɦɧɟɧɢɹ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 

ɤɪɭɝɭ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɦɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɟ ɢɦɢ 
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ɦɧɟɧɢɟ. «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɊɎ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɬɟɤɫɬɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɥɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɞɟ» 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɢɲɭɳɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɹ». ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡɞɚɧɢɣ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» ɢ 

«ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ») 
 Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ-ɚɝɪɟɫɫɨɪ ɢ ɨɤɤɭɩɚɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ-ɚɝɪɟɫɫɨɪ ɢ ɨɤɤɭɩɚɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ; 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɤɤɭɩɚɧɬɵ, ɛɨɟɜɢɤɢ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ) ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɢɧɨɜ; ɜ 
ɨɛɫɬɪɟɥɚɯ, ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ, ɩɨɝɢɛɚɸɬ ɞɟɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ; 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɤɤɭɩɚɧɬɵ, ɛɨɟɜɢɤɢ) 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɪɟɠɢɦ ɬɢɲɢɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɜɨɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ; ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɋɒȺ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɜɨɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ; ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɇȺɌɈ 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɧɟɤɫɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ Ʉɪɵɦɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɫɬɚɥɚ ɯɭɠɟ: ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɡɚɫɢɥɶɟ «ɩɨɧɚɟɯɚɜɲɢɯ» ɪɭɫɫɤɢɯ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
(ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɧɟɤɫɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ Ʉɪɵɦɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɫɬɚɥɚ ɯɭɠɟ: ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɨɬɫɬɚɥɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɨɬɫɬɚɥɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ 

ɉɭɬɢɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ 
Ƚɢɬɥɟɪ 

ɉɭɬɢɧ ɠɢɜɟɬ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɬɹɧɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɡɚɞ 
ɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ  

ɉɭɬɢɧ ɭɠɟ ɩɪɨɢɝɪɚɥ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ ɟɝɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɜɚɠɚɟɬ 

ɉɭɬɢɧ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚɦɢ ɪɚɧɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ 
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ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚɯ ɡɚ ɦɚɪɬ/ɚɩɪɟɥɶ 2021 

ɝɨɞɚ ɢ ɦɚɪɬ/ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ  

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɆɂ. ɂɬɚɤ, ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ «ɋȻ. 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ Naviny.by, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2020 

ɝɨɞɚ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɫ ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 

2021 ɝɨɞ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ 

Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2020 ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɥ «ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ» 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɵɱɚɝɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɬɟ/ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝ., ɧɨ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬ 

ɬɟɦɭ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɦɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ.   

Ⱦɥɹ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» ɢ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ 

ɩɪɚɜɞɚ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɪɬ/ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɤ ɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ (ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɊɎ ɜ «ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ»), ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, 

ɜɢɧɚ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ 

(ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɭɬɢɧɚ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɋɬɚɥɢɧɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɠɢɝɚɸɳɢɦ Ɍɪɟɬɶɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɊɎ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ 

ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ.  Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɪɬ/ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝ. 

ɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
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ɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɳɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɱɟɦ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 — Ʉɪɟɦɥɶ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 — Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɟɫɤɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 
Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸщɢɟ ɬɟɤɫɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ «Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 — ȼɨɟɧɧɚɹ ɦɨɳɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 — ȼɨɟɧɧɚɹ ɦɨɳɶ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 — Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɟɫɤɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 — Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.10 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɦɨɧɚɪɯɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.11 — Ⱥɞɨɥɶɮ Ƚɢɬɥɟɪ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸщɢɟ ɬɟɤɫɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ 
ɩɪɚɜɞɚ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɥɚɝ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 — ɦɢɬɢɧɝ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

 



83 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.3 — Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.4 — Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɟɫɤɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.5 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.6 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.7 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.8 — ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 
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