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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɧɶɲɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɨɛɥɚɞɚɥ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɟɝɨ 

ɯɥɟɛ – ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɟё ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ: ɱɚɫɬɨ ɪɨɥɢɤɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɜɨɞɚɦɢ ɞɥɹ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɆɂ.  

Ⱥɤɰɟɧɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɠɟɪɬɜɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɧɚɫ ɜɟɡɞɟ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚɞɪɟɫ, ɩɨɥ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ – ɜɫɹ ɷɬɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢɥɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɹɬ 

ɨɬɱёɬɵ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɬɨ ɞɚёɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ – ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɭɯɢɯ 

ɰɢɮɪ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɯ ɰɟɥɶ ɧɚɣɬɢ ɜ 

ɰɢɮɪɚɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɸɠɟɬ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ.  
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɫɬɚёɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɋɆɂ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Reuters institute digital news report 29% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. «Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɚɸɬ ɋɆɂ 

ɲɚɧɫ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɟɛɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ. ɐɢɮɪɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɹɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɧɟɧɢɹɦ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ» [Ⱥɤɫёɧɨɜɚ, 2015]. ɂɫɬɨɪɢɢ ɜ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɐɢɮɪɵ – «ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ» ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɚɤ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ» [Ȼɟɝɬɢɧ, 2013]. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɋɆɂ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ƚɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɆȼȾ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ: ɬɚɤɢɟ 

ɬɟɤɫɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɭ Ɇɟɞɭɡɵ, ɇȽɋ, ɜ ɇɨɜɨɣ ɝɚɡɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɬɚ-

ɨɬɞɟɥ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ; 
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2. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɬɚ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ; 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ; 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ; 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟё 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɝɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɋ. ɂ. 

ɋɢɦɚɤɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ȼɟɝɬɢɧ, ȿ. Ɉ. Ⱥɪɛɚɬɫɤɚɹ, Ƚ. Ƚɪɟɣ, Ⱦ. Ɇ. Ⱦɵɦɳɢɰɚ, ȿ. ɋ. 

Ʉɨɥɱɢɧɚ, Ⱦ. Ʌɚɜɧɢɤɟɜɢɱ, Ɍ. Ʌɚɪɨɬ, Ⱦ. ȼ. ɇɟɪɟɧɰ, ɋ. Ⱥ. ɉɚɧɸɤɨɜɚ, ɋ. 

Ɋɚɱɢɧɫɤɢɣ, ɉ. ɉ. ɑɟɪɧɟɰɤɢɣ, Ɇ. Ƚ. ɒɢɥɢɧɚ; ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ «ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ» ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ Ⱥ. Ƚ.Ʉɚɱɤɚɟɜɨɣ ɢ ɋ. Ⱥ. ɒɨɦɨɜɨɣ, Ɇ. Ɇ. 

Ʌɭɤɢɧɨɣ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ, Ɍ. ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɫɤɢɯ, Ⱦ. Ⱥ. ɍɫɬɸɠɚɧɢɧɨɣ, Ⱥ. ɋ. 

ɑɟɪɧɚɜɫɤɨɝɨ; ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼ. ȼ. ɉɚɧɮɟɪɨɜɨɣ, Ⱥ. Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɢ ɂ. Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɨɝɨ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«Ɋɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ: ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚёɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹɦ 

«ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɢɥɢ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ», «ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɱɟɪɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚёɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ: 

 – ɇɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «əɡɵɤ, 

ɞɢɫɤɭɪɫ, ɢɧɬɟɪɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 2019»; 

– ɉɨɛɟɞɚ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 

«Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ–2020» ɜ ɫɟɤɰɢɢ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ»; 

– ȼɨ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ 2021 ɝɨɞɚ; 

– II ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ – 2020».  
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1 Ⱦɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

1.1 ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 

 

ȼɪɹɞ ɥɢ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ – «ɷɬɨ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɗɞɪɢɚɧɨɦ 

Ƚɨɥɨɜɚɬɵɦ. ȼ ɷɫɫɟ 2006 ɝɨɞɚ ɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ [Ƚɨɥɨɜɚɬɵɣ, 2006]. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɚɤ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɫɯɨɠɢɣ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ – CAR (computer-assisted reporting). ɗɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɟɛɸɬɢɪɨɜɚɥɚ CAR ɜ 1952 ɝɨɞɭ: ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ɋ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɯɨɞɭ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɥɭɠɟɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɜɵɹɜɥɹɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɢɥɥ Ⱦɟɞɦɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɡ ɫɟɪɢɢ «ɐɜɟɬ ɞɟɧɟɝ» ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ 

ɨ ɪɚɫɨɜɨɣ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɋɬɢɜ Ⱦɨɣɝ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 

ɭɪɚɝɚɧɚ «ɗɧɞɪɸ» ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɢ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɚ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɂɚɬɟɦ ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» – 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ Ɏ. 

Ɇɟɣɟɪɚ ɷɬɨ «ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɩɨɪɬɟɪɚ». ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɛɨɪɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ. 

Ɍɚɤ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋɚɣɦɨɧ Ɋɨɞɠɟɪɫ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ Guardian (ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ «Manchester Guardian») 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ 1821 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɲɤɨɥɚɯ 

Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɚ: ɱɢɫɥɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɲɤɨɥɭ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɡɧɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ [ɒɢɥɢɧɚ, 2013]. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ Ɏɥɨɪɟɧɫ ɇɚɣɬɢɧɝɟɣɥ 1858 ɝɨɞɚ [Ʉɨɷɧ, 1984]. Ɉɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɦɢɢ. 

ɇɚɣɬɢɧɝɟɣɥ ɜɵɹɫɧɢɥɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ 

ɚɪɦɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɚ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɢɡɥɟɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɰɚɪɢɜɲɟɣ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɩɢɬɚɥɹɯ. ȿɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ. ȼɫɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ – 

ɫɥɨɜɚ ɦɨɝɭɬ ɥɝɚɬɶ, ɰɢɮɪɵ – ɧɟɬ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Data-driven journalism. 

ɏɨɬɹ ɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɟɬ – ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɟɳɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ. ȼɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɚɡɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɤɚ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ (ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ, ɤɚɪɬɚɦɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɱɚɫɬɨ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ – ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɨɣ). Ɇɟɬɨɞɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

[Ɋɨɞɠɟɪɫ, 2012]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ «ɜ ɩɨɥɟ». Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɬɚɦ.  

ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ «ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɦɚɫɫɭ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɡɞɚɸɬ «ɨɛɪɚɡ» ɢɥɢ «ɢɦɢɞɠ» ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɦ ɞɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ [Ƚɪɟɣ, 2012]. 

Ⱥɪɨɧ ɉɢɥɯɨɮɟɪ (New York Times) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɞɚɧɧɵɯ» ɤɚɤ ɨ «ɡɨɧɬɢɱɧɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ «ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɣ ɢ ɧɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɸɠɟɬɨɜ». Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ», ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ»: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ⱦɠɟɪɪɢ ȼɟɪɦɚɧɟɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ — 

ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɱɟɦ ɡɚɦɟɧɚ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ «ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ, 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ», 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɩɨɢɫɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ ɛɟɡ 

ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ ɢ ɥɟɧɬɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

«ɫɬɨɪɨɠɟɜɨɣ» ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɆɂ. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ Ȼɪɚɣɚɧ Ȼɨɣɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 

ɧɚɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: «ɗɬɨ ɤɚɤ «ɮɨɬɨɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɦɟɫɬɨ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚ – ɧɨɭɬɛɭɤ». 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɮɟɣɤɚɦ, ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. 

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ ɂ. ȼ. 

Ȼɟɝɬɢɧ ɞɚɥ ɬɚɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ: «ɗɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ, 

ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ» [Ȼɟɝɬɢɧ, 2013] ɢ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɪɨɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ/ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɹɡɵɤ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɜɫɟɦ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɪɨɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ» [Ȼɟɝɬɢɧ, 2011]. 

ɋ. ɂ. ɋɢɦɚɤɨɜɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ [ɋɢɦɚɤɨɜɚ, 2017]. 

Ȼɟɝɬɢɧ ɢ ɋɢɦɚɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɪɚɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚɷɤɫɩɟɪɬ ɋɟɪɝɟɣ Ɋɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ» ɢ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ» [Ɋɚɱɢɧɫɤɢɣ, 2011]. Ʉ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɜɫɸ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɚɱɢɧɫɤɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɨɱɬɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ», 

ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɜɚ ɷɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɡɢɰɢɢ Ʌɚɜɧɢɤɟɜɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɰɢɮɪɵ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɥɟɠɚɬ 

ɰɢɮɪɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟ ɜɨɤɪɭɝ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɚ, ɚ ɜɨɤɪɭɝ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɰɢɮɪ, ɫɜɨɞɨɤ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɤɫɬɚ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ [Ʌɚɜɧɢɤɟɜɢɱ, 2016]. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ 

ɯɨɬɢɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ 

The New York Times Ⱥɪɨɧɚ ɉɢɥɯɨɮɟɪɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ. 

 

1.2 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɚɤ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɫɯɨɠɢɣ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɩɨɫɨɛ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ – CAR (computer-assisted reporting). ɗɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɟɛɸɬɢɪɨɜɚɥɚ CAR ɜ 1952 ɝɨɞɭ: ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

«ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɤɚɡɚɧɨ ɭɫɬɧɨ, ɷɬɨ ɧɟɩɪɚɜɞɚ», – ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ƚɟɨɪɝɢɣ ɉɨɱɟɩɰɨɜ [ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 2014]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɮɟɣɤɚɦɢ, ɟɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ [Ƚɪɟɣ, 

2012]. 

Ⱦ. ȼ. ɇɟɪɟɧɰ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɢ, 

«ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ» [ɇɟɪɟɧɰ, 2018]. 

ȿ. ɋ. Ʉɨɥɱɢɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 

ɨɛɵɱɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɦ ɬɟɤɫɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɇɟɪɟɧɰ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɰɢɮɪɚɦ ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɥɶɡɹ – ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ [Ʉɨɥɱɢɧɚ, 2014]. 

ɗɪɢɤ Ɍɨɥɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 

Bellingcat, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ: «Ɇɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ ɢ ɧɚɲɢɦ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 
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ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɟ, ɢ ɤɬɨ-ɬɨ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɜɟɪɧɚ ɢɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɧɚɦ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ, ɭ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ, ɢ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ» [Ʉɚɥɢɯ, 2018]. ɋɯɨɠɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɋɢɦɚɤɨɜɚ, 

ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ – 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ Ɏɥɨɪɟɧɫ ɇɚɣɬɢɧɝɟɣɥ: «ɇɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ «ɫɵɪɵɦ» ɞɚɧɧɵɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ (ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɞɚɧɧɵɯ) ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

ɞɚɧɧɵɟ». 

ɑɟɪɧɟɰɤɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. «Ɋɚɧɶɲɟ ɷɬɭ 

ɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɤɧɢɝɚ, ɚɜɬɨɪ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɛɵɥɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, 

ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɚɜɬɨɪ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɭɦɢɪɚɟɬ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɭɦ (ɩɪɢɦɟɪ ɷɬɨɦɭ – «ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ»)», — ɩɢɲɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɢ 

ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 

«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɨɫ», ɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɞɢɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɨɬɨɤɟ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ «ɦɭɫɨɪ».  

«Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟɧ ɭɠɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɥɨɝɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɚ 

ɡɞɟɫɶ ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɧɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɑɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɡɭɱɚɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ 



14 

ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɸ ɦɨɡɝɨɜ» [ɑɟɪɧɟɰɤɢɣ, 2015]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɬɚ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: 

1. ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɪɚɧɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜ 

ɞɟɮɢɰɢɬɟ, ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɟɟ ɩɨɢɫɤ, ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ);  

2. ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɭɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤ 

ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ); 

3. ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɭɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ); 

4. ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɢɚɪ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɥɸɛɹɬ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ); 

5. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ «ɥɚɜɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɜɟɳɢ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɭɝɥɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɑɟɪɧɟɰɤɢɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɥɸɛɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɥɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɨɝɧɚɜ 

ɜɵɛɨɪɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɥɸɛɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɋɚɧɞɪɚ Ʉɪɭɰɢɚɧɟɥɥɢ – ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Knight International 

Journalism Fellowship ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ – ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: «ɋɜɟɪɹɣɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; Ⱦɟɥɚɣɬɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɜɚɲɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɩɢɥɤɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɬɪɢ ɪɚɡɚ»/ Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɬɪɢɠɞɵ 
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ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: «ɉɨɞɤɪɟɩɥɹɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ; 

Ⱦɟɥɢɬɟɫɶ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Google Spreadsheet; 

ɉɨɤɚɠɢɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɫɸ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

Document Cloud» [Ⱥɦɢɪɯɚɧɨɜɚ, 2013]. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ «ɱɟɫɬɧɵɯ» ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɡɢɫɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɰɟɥɹɦ [Ƚɪɟɣ, 2012]. 

 

1.3 Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶɸ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ [Ɏɪɢɡ, 2012]. 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ 21 ɜɟɤɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» – ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɨɜɥɟɱɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ [ȼɨɥɤɨɜ, 2014].  
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ɗɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɯɨɠɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: open source (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ), open content (ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ), open access 

(ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ). ɂɞɟɹ ɷɬɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ – ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨ – ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ 

1942 ɝɨɞɭ Ɇɟɪɬɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɫɬɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

[ɑɢɧɶɹɪɞ, 2013]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ [Ⱥɪɛɚɬɫɤɚɹ 

2015]. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɗɬɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ – Open government 

partnership, Open knowledge foundation, International budget partnership, W3C ɢ 

ɞɪ. [Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 2011].  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 

ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ. Ɉɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɰɟɥɹɯ ɥɸɛɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ [Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

2012]. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɧɭɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɚɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɞɟɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɫ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ 

ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɋɒȺ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

«ɨɬɤɪɵɬɵɯ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɉɚɧɸɤɨɜɚ, 2015]. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ» ɢ ɨɤɚɠɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɑɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ: ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɪɚ 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɩɨɞɧɹɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [ɉɚɧɸɤɨɜɚ, 2015]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɪɢɧɭɬɫɹ ɜ ɛɨɣ 
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ɫ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɱɧɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟ 

ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɥɢɱɚɬɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ – ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɪɚɫɰɜɟɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (Open Data Institute), ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, PDF ɜɦɟɫɬɨ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɨɝɨ 

XLS; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ; ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ»: 

ɱɚɫɬɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɝɨɞɚ 

ɩɨ 2013 ɛɵɥɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 80% ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɛɵɥ 

ɧɢɡɤɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɟɥɨ ɪɹɞ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ Budget Stories ɤɚɤ ɫ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ. 

ȼ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɨɯɨɠɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɨ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
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ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ [ɉɚɧɸɤɨɜɚ, 2015]. 

 

1.4 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Edelman Trust Barometer 2020», 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 28 ɫɬɪɚɧ ɢ 1,2 ɬɵɫ. ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɋɆɂ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɬɨɥɶɤɨ 28% ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɦɟɞɢɚ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (57%) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɱɢɬɚɸɬ ɢ ɫɦɨɬɪɹɬ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɬɟɯ,ɤɬɨ 

ɛɨɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɨɠɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ», ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ — ɞɨ 76% [28]. 

ɋɟɣɱɚɫ ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(68% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚɦ (66%) — ɨɧɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ (36%) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ (33%). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɨɬ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɣ ɨɬ ɮɚɤɬɨɜ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɋɆɂ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɫ 49% ɞɨ 69%. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɠɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɭɸ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɐɟɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɪɟɞɭ win-

win, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ — ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

[Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 2011]. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 22 ɬɵɫɹɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 16 

ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ: «ɗɤɨɥɨɝɢɹ», «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɢ ɬ.ɞ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ 

ɧɢɯ, 14 ɬɵɫɹɱ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» [ɉɨɪɬɚɥ Ɉɬɤɪɵɬɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɊɎ].  

Ʌɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ?» ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɡɚɹɜɤɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɪɨɫɢɥ ɞɚɧɧɵɟ «ȿȽɗ 2019», 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɜ ɡɚɩɪɨɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: «ɇɚɞɨ». ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 13 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 30 ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɠɧɨɦ 

Ȼɚɪɨɦɟɬɪɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɹɜ ɏɚɪɬɢɸ 
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ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɥɢɛɨ, ɤɚɤ ɱɥɟɧɵ G20, ɩɨɞɩɢɫɚɜ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ G20. ɐɟɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ» [Ȼɚɪɨɦɟɬɪ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 2018]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ «əɧɞɟɤɫ» 

ɫɨɛɪɚɥ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [əɧɞɟɤɫ, 2019]. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ: ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, 

ɛɟɝɥɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ «ɤɥɢɩɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» 

[ɋɟɦɟɧɨɜɫɤɢɯ, 2014]: ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɦɭ ɱɬɟɧɢɸ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɮɟɪɭ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɱɢɬɶ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ: ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

«ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɚɡɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɜɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ «ɋɬɪɟɥɤɚ», 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ «Ⱦɚɬɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ» ɨɬ «əɧɞɟɤɫ.ɉɪɚɤɬɢɤɭɦɚ» ɞɥɢɬɫɹ 

ɩɨɥɝɨɞɚ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ: ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ «Ⱦɚɬɚ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ: ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ 
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«ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɨɬ Ɇɢɧɫɤɨɣ 

ɲɤɨɥɵ «ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ BY». ɇɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. 

 

1.5 ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ: ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  

 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɨɣ» ɢ 

«ɰɢɮɪɨɜɨɣ» ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ – ɚɧɚɥɨɝɨɜɭɸ. ɐɢɮɪɨɜɭɸ 

ɢɥɢ «ɧɨɜɭɸ» ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɬɵɫɹɱɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ ɫɨɛɢɪɚɸɬ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ 

ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 

(ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ), ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ), ɨɧɚ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ 

ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɟɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɱɚɬɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ. 

«ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ» ɢ «ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦɢ», ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɢ ɫɚɦɚ ɪɟɲɚɟɬ 

ɱɬɨ, ɝɞɟ ɤɚɤ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɦɭ ɞɨɜɟɪɹɬɶ: 

«ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ, ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɞɢɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
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ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɟɞɢɣɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ» [Ʉɚɱɤɚɟɜɚ, 2017].  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɣɫɬɜ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ [Ʌɭɤɢɧɚ, 2010]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɦɢɦɨ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

– ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

– ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ; 

– ɝɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ; 

– ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [ɍɫɬɸɠɚɧɢɧɚ, 2019]. 

Ⱥ. ɋ. ɑɟɪɧɚɜɫɤɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ, ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɸ, 

ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. [ɑɟɪɧɚɜɫɤɢɣ, 2015]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ «ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ» ɜɫɟ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ: «Ƚɚɡɟɬɚ, ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɥɢ 

ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ, ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɤ «ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚ»» 

[Ʉɚɪɹɤɢɧɚ, 2010] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɜɫɟ ɟɟ ɠɚɧɪɵ 

ɝɢɛɪɢɞɧɵ, ɫɦɟɲɚɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɬɟɤɚɸɬ ɞɪɭɝ ɜ 

ɞɪɭɝɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɜ ɩɟɪɜɨɣ «ɠɚɧɪ ɭɦɟɪ» ɢ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɚɬɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɠɟ «ɠɚɧɪ» ɢ «ɮɨɪɦɚɬ» ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 

ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɟɳɟ 
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ɫɥɨɠɧɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɦɨɝɭɬ 

ɧɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɠɚɧɪɚɯ ɭɫɥɨɜɧɨ «ɫɬɚɪɵɯ» ɦɟɞɢɚ 

«ɭɩɚɤɨɜɤɚ» ɧɟ ɢɝɪɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ.  

«ɉɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɤɫɬ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɜɢɞɟɨ, ɬɚɣɦɥɚɣɧ ɢ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɚɣɦɥɚɣɧ, ɫɬɚɬɶ 

ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɨɣ, ɜɟɛɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɢ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɨ, ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɬɟɝɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ), ɥɨɧɝɪɢɞɨɦ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɪɚɡɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 

ɧɢɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ», – ɩɢɲɭɬ ɚɜɬɨɪɵ 

«Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ» [Ʉɚɱɤɚɟɜɚ, 2017]. Ɉɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ: 

«ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɮɨɪɦɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɛ-ɞɨɤ, ɚɜɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɷɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ. ȼɟɛ-ɞɨɤ ɫ 

ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ, ɱɟɦ ɜɟɛ-ɞɨɤ ɫ ɪɜɚɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɥɟɟɪɟ». 

 

1.6 Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɟɦɚɬɢɤ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ». ɍɫɥɨɜɧɨ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚ ɞɟɥɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ «ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ» ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂ. Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɢɞɨɜ (ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɩɨɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɚёɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ «ɱɢɬɚɬɟɥɢ, ɡɪɢɬɟɥɢ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» [Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, 

2006]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɚ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ» [Ɂɚɣɰɟɜɚ, 2010].  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ȼ. ȼ. 

ɉɚɧɮɟɪɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɭɸ – ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

ɉɚɧɮɟɪɨɜɨɣ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ [ɉɚɧɮɟɪɨɜɚ, 2013].  

ɇɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ Ɍɚɤɢɟ ɞɟɥɚ – ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɥɸɞɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɢ ɢɡ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɬɟɦɭ ȼɂɑ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɀɭɪɧɚɥ «ɏɨɥɨɞ» ɢɳɟɬ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ. ɇɚ ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜɵɲɥɨ ɞɜɚ 

ɫɟɡɨɧɚ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ ɨ ɚɛɚɤɚɧɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɚɪɫɤɨɦ ɦɚɧɶɹɤɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɜɢɤɬɢɦɛɥɟɣɦɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɠɟɪɬɜɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɧɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɤɫɝɢɛɢɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɛɢɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ  «ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ»  – ɩɢɤɚɰɢɡɦɚ – ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ ɩɢɳɭ ɧɟɫɴɟɞɨɛɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɥɚɫɧɚɹ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

YouTube ɤɚɧɚɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɵɲɟɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɧɨɝɨɫɟɪɢɣɧɵɣ ɮɢɥɶɦ ɨ 11 

ɠɟɧɳɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ: ɨɬ 

ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɤɢ ɞɨ ɷɤɫ-ɦɷɪɚ əɤɭɬɫɤɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ 

ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ɍɚɢɫɢɢ Ʌɚɪɨɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ 

ɦɨɝɥɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɠɚɧɪɨɜ: ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɚɡɟɬ ɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɲɥɨ ɭ ɇɨɜɨɣ ɝɚɡɟɬɵ [Ʌɚɪɨɬ, 

2013]. 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ «Ɋɭɫɫɨɝɨ ɪɟɩɨɪɬɟɪɚ» ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɯɨɬɹ ɫɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
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ɠɚɧɪɭ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɜɭɯɱɚɫɬɧɨɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ «Ʉɥɚɧɨɜɨɫɬɶ: ɩɨɥɶɡɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ». Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ 

ɩɭɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ⱦɹɬɥɢɤɨɜɢɱ, Ɏɢɥɢɩɩ ɑɚɩɤɨɜɫɤɢɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ: ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, «ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪ» ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ɋɚɦɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɨɬɪɟɡɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɜɫɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ. 

  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ ȼɢɬɚɥɢɣ Ʌɟɣɛɢɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: «ɗɬɨ ɧɚɲɚ ɦɨɥɨɞɟɀɀɶ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɲɟɫɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ «ɑɚɣɤɚ ɩɨ 

ɢɦɟɧɢ Ʌɨɪɟɧ Ƚɭɞɪɢɱ», ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɜɹɡɹɯ ɘɪɢɹ ɑɚɣɤɢ ɫ ɱɚɫɬɧɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

Ⱦɠɭɥɢɚɧɚ Ⱥɫɫɚɧɠɚ «Wikileaks», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɫɨɥɶɫɤɢɯ ɞɟɩɟɲ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɇɚɲɢ ɜ 

Ƚɭɚɧɬɚɧɚɦɨ» ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɫɶɟ ɛɨɟɜɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ 

ɪɭɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɵɦ Wikileaks «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɪɟɩɨɪɬɟɪ» ɜɵɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɛɨɟɜɭɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ɩɨɫɥɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɱɟɫɬɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɞɟɥɚɸɬ ɱɟɫɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɋɆɂ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɯ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ «Ɇɟɞɭɡɚ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɚ 
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ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ ȼɨɥɨɞɢɧɚ ɜ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ «ɨɛ ɢɡɨɥɹɰɢɢ Ɋɭɧɟɬɚ» ɝɨɥɨɫɨɜɚɥ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ «ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ» ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɭɬɚɬɚ, ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ȼɨɥɨɞɢɧɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɬɚɬɚɦɢ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɦɢ ɫ 

ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɋɆɂ (ɧɚɩɪ. STRELKA MAG, Ɇɟɞɭɡɚ), ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ «Ɇɟɞɭɡɚ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ 3 ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɋɫɵɥɤɚ 

ȼ Ⱦɭɦɟ ɤɬɨ-ɬɨ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥ ɡɚ 
ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ ȼɨɥɨɞɢɧɚ — 
ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɲɢɛɤɨɣ. 
«Ɇɟɞɭɡɚ» ɜɵɹɫɧɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɫɨ ɫɩɢɤɟɪɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 
ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ», 
ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. 

https://meduza.io/slides/vyachesla
v-volodin-zayavil-chto-v-dume-
kto-to-progolosoval-za-nego-po-
oshibke-meduza-vyyasnila-chto-
so-spikerom-parlamenta-eto-
proishodit-postoyanno 

ɑɬɨ ɩɟɪɟɤɨɩɚɸɬ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɥɟɬɨɦ 2019 ɝɨɞɚ? 
Ʉɚɪɬɚ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɧɞɟɪɵ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɚɧɚ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɰɟɧɭ. 
Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬ Ƚɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. 

https://meduza.io/feature/2019/04/
17/chto-perekopayut-v-moskve-
letom-2019-goda-karta-i-
marshruty 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɋɫɵɥɤɚ 

«Ɇɭɡɵɤɚɧɬɵ ɦɨɥɱɚɬ ɢ 
ɛɨɹɬɫɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ 
ɫɬɭɞɢɸ» Ʉɚɤ 
ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɣ Ⱦɨɦ 
ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɬɟɩɟɪɶ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɍɩɪɚɜɞɟɥɚɦɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɤɪɨɫɫɨɜɤɚɦɢ Ⱦɦɢɬɪɢɹ 
Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɟɟɫɬɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ 
Ƚɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 

https://meduza.io/feature/2019/04/
15/muzykanty-molchat-i-
boyatsya-otstaivat-studiyu 

 

Ɏɨɧɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ – ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

«ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɝɨɞ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɢ ɫɬɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɟ – 

ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ ɫɚɣɬɨɜ, ɨɬɤɭɞɚ 

ɱɟɪɩɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɨɞɧɹɬ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɢ ɠɚɧɪ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ [Ɋɨɞɠɟɪɫ, 2012]. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɪɨɜ – ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɚ Ƚɨɥɭɧɨɜɚ, ɜɧɟɲɬɚɬɧɨɝɨ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ «Ɇɟɞɭɡɵ». ȼ ɫɜɨɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɥɥɸɦɢɧɚɰɢɢ 

Ƚɨɥɭɧɨɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ 

«ɛɨɤɚɥɨɜ» ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɭɥɢɰ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɎȻɄ, ɫɜɨɟ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬ Ƚɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɄȻ ɋɬɪɟɥɤɚ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
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ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɤɭɞɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɟɯɚɬɶ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ɫɟɪɜɢɫɚ əɧɞɟɤɫ ɤɚɤ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ «ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 

ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ». ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

əɧɞɟɤɫ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɤɪɭɝɨɜɵɦɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 

ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɬ.ɧ. «ɨɛɥɚɤɨɦ ɩɨɧɹɬɢɣ». 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɢɤɟɦ ɧɟ 

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɡɞɚɧɢɹɦ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ» ɦɟɞɢɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜɵɲɟ «ɇɨɜɨɣ ɝɚɡɟɬɵ», ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɋɆɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɬɚ-ɨɬɞɟɥ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ɇɨɜɨɣ ɝɚɡɟɬɵ» ɜ 

ɪɭɛɪɢɤɚɬɨɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɫ ɞɚɬɚ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɱɬɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɬɚ-ɨɬɞɟɥɚ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ «ɬɢɩɚɯ ɫɬɚɬɟɣ» 

(ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫ ɫɚɣɬɚ ɪɟɞɚɤɰɢɢ). ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», «ɋɸɠɟɬɵ» ɢ 

«Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ». ȼɫɟ ɬɟɤɫɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 
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2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɦɟɞɢɚɩɪɨɟɤɬ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ: 

ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». ɗɬɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ 

ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜ ɊɎ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ 

ɪɨɫɫɢɹɧɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɧɢɤɚ «Ɇɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ȼɐɂɈɆ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɧɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɞɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ, ɜɥɚɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɜɟɪɫɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɠɟɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ – ɨɞɧɚ 

ɢɡ 17 ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ – «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ». 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɹɞɪɨ – ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɠɟɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɥɢɛɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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2.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ 

 

2.2.1 ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɵ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɟɦɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɹɪɤɨ ɢ ɟɦɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ: ɱɬɨ ɧɟ 

ɬɚɤ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ. ȼɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ, ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɵ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɥɟɝɥɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ.  

 

2.2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ: ɞɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ, 

ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ «Ɇɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 2020». ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɛɥɨɤɟ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɟɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 

ɩɪɚɜɚɦɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɥɨɧɝɪɢɞ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɲɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɥɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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Ʌɨɧɝɪɢɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɱɚɫɬɟɣ: 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ȼɨ ɜɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɞɟɤɫ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɭɥ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

2. Ⱦɨɦ 

ɗɬɨɬ ɛɥɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɛɵɬɟ: ɧɟɪɚɜɧɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɜɬɨɪɚɹ ɢ ɬɪɚɬɶɹ 

ɫɦɟɧɵ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɨɬɰɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɚɥɢɦɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɱɚɫɬɶɟ ɜ ɛɪɚɤɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɦɢɮ ɨ «ɠɟɧɫɤɨɦ ɫɱɚɫɬɶɟ» -- ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɯ. 

3. Ɋɚɛɨɬɚ 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ: ɧɟɪɚɜɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, 

ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ 

ɩɨɬɨɥɨɤ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɞɜɨɣɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɞɪɟɫɫ-ɤɨɞɟ. ɍɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 

ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɤɚɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 

ɦɚɬɟɪɹɦ ɢ ɨɬɰɚɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢ ɞɟɤɪɟɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

4. ȼɥɚɫɬɶ 

ȼ ɷɬɨɦ ɛɥɨɤɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɠɟɧɳɢɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɵ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɷɪɨɜ 
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ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬ 150 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɊɎ. 

5. ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ɂɞɟɫɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɧɳɢɧ – ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɝɨɞɚɦɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɛɢɣɫɬɜ ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɯɚɪɚɫɫɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɠɟɪɬɜɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɡɚ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɭ. 

6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɪɚɜɧɹɬɶ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧ: ɤɜɨɬɵ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɫ ɫɟɫɬɪɚɦɢ 

ɏɚɱɚɬɭɪɹɧ, Ɋɢɬɚ Ƚɪɚɱɟɜɚ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ «Ⱦɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɱɚɝɚ». 

 

2.2.3 ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɫɛɨɪɧɢɤ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 

«Ɇɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɫɶɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɞɪɵ ɧɚɭɤɢ, 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɚɞɪɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ. 

Ⱦɥɹ ɛɥɨɤɚ «Ⱦɨɦ» ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɦɶɹɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – 

ɩɨɥɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ, ɪɚɡɜɨɞɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ȼɐɂɈɆ ɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ, ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɬɚ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɜɵɟɡɞɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. 

ɑɚɫɬɶ «Ɋɚɛɨɬɚ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɠɟɧɳɢɧ 

ɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 2019, ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɚɦɵɯ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɢ «ɛɟɞɧɵɯ» ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

«ɀɟɧɳɢɧɵ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɡɚɤɨɧ 2020». 

ȼ ɛɥɨɤɟ «ȼɥɚɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɦɟɳɚɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɟɬɜɹɦ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ – ɩɨ ɮɪɚɤɰɢɹɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ – ɨɩɪɨɫɵ ȼɐɂɈɆ 

«ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫ ɠɟɧɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ» ɢ «Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ: ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ 

ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ» ɱɟɬɤɨ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ ɫ 2000 ɩɨ 2019 ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɚɫɫɚɯ ɫɦɟɪɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɛɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ «ɍɛɢɣɫɬɜɨ», «Ɍɹɠɤɢɣ 

ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ», «ɂɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɟ ɥɢɰ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɬɹɠɤɢɣ ɜɪɟɞ, ɱɢɫɥɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚɦ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɠɟɪɬɜɚɦ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ «Ⱥɧɧɚ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɜɵɯ: ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ 

ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ: 

ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɧɳɢɧ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ 

ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɩɪɚɜ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɚɤ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɰ ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɤ. ɐɟɧɬɪ 

«ɋɟɫɬɪɵ» ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɨɧɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɫɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɱɢɫɥɨ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɥɚɫɶ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ ɛɥɨɤɚ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɧɳɢɧ ɭ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ «ɇɚɫɢɥɢɸ.ɇɟɬ», 

«Ⱥɧɧɚ», «ɋɟɫɬɪɵ», «ɌɵɇɟɈɞɧɚ». ɂɡ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɧɧɚ» ɢ «ɋɟɫɬɪɵ». 

 

2.2.4 ɉɨɢɫɤ ɝɟɪɨɢɧɶ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɤ 

 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɝɟɪɨɢɧɶ ɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ: 

Ȼɵɜɲɢɣ ɦɭɠ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

Ɂɚɦɭɠɟɦ, ɟɫɬɶ ɪɟɛɟɧɨɤ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɟ 

ɛɈɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

Ʉɨɥɥɟɝɢ-ɦɭɠɱɢɧɵ ɡɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɈɥɶɲɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ; 
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ɇɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɚ; 

ȼɚɫ ɧɟ ɛɪɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɥɢ «ɭɣɞɟɬɟ ɜ 

ɞɟɤɪɟɬ»; 

ɉɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢɥɢ 

ɯɚɪɚɫɫɦɟɧɬɚ (ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ). 

ɂɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ 

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɧɢɦɢ ɩɪɨɲɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɫɤɪɵɥɢɫɶ 

ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫ ɧɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱦɥɹ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɜɡɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ Ɉɤɫɚɧɵ ɉɭɲɤɢɧɨɣ ɢɡ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɞɚɥɚ Ʉɚɬɟɪɢɧɟ Ƚɨɪɞɟɟɜɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɫɥɭɱɚɣ 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɤ, ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɱɟɪɟɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ «ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ» – ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɡɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ. 

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɤɢ ɞɥɹ ɛɥɨɤɚ «Ⱦɨɦ» ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 

Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɠɟɧɫɤɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɧɚɣɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɧɸ ɢɥɢ ɸɪɢɫɬɤɭ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɫɟɦɶɢ. Ȼɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɟɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ Ɉɥɶɝɚ 

Ƚɧɟɡɞɢɥɨɜɚ – ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɣ ɸɪɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ 2007 ɝɨɞɚ — ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ. 

ȼ ɛɥɨɤɟ ɪɚɛɨɬɚ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɤɚɦ HH.ru 

ɢ Ⱥɜɢɬɨ Ɋɚɛɨɬɚ Ⱥɧɧɟ Ɉɫɢɩɨɜɨɣ ɢ Ʌɸɞɦɢɥɟ Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɜɵɛɨɪ ɩɚɥ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɭ Ɏɇɂɋɐ ɊȺɇ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɐɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɘɥɢɸ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɭɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɢ «ȼɥɚɫɬɶ» ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɡɹɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɭ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɧɢ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ ɒɭɥɶɦɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɟɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ ɜ 
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Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ 

ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ: ɛɵɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɨɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɒɭɥɶɦɚɧ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɥɨɤɚ «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɨɞɯɨɞɚ: ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɭɸɬ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɰ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱥɧɧɟ Ɋɢɜɢɧɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟ ɰɟɧɬɪɚ 

«ɇɚɫɢɥɢɸ.ɇɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɚ ɢ ɫɨɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɸɪɢɫɬɤɟ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɤɟ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ Ⱥɥɟɧɟ ɉɨɩɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɫɬɚɥɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɤɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 

 

2.2.5 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɵɥ ɩɨɢɫɤ ɝɟɪɨɢɧɶ ɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɧɢɦɢ. Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚɣɬɢ 

ɠɟɧɳɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɛɵ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɨɢɫɤ ɝɟɪɨɢɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɢ ɝɪɭɩɩɟ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɇȽɋ24, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɫɬɨɪɢɫ ɥɢɱɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɨɤ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ 24 ɝɟɪɨɢɧɢ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɬɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɵɦ ɭɞɚɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ: 

1. Ȼɥɨɤ «Ⱦɨɦ» – ɉɨɥɢɧɚ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɸɸ ɞɨɱɶ, 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ȼɵɜɲɢɣ ɦɭɠ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɚɥɢɦɟɧɬɵ, ɪɚɧɶɲɟ ɞɟɥɚɥ 

ɷɬɨ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ɉɞɧɚɠɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 750 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

– Ʉɚɤ ɜɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɛɵɜɲɢɦ ɦɭɠɟɦ? 
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– ȼɨɡɧɢɤɚɥɢ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ? 

– Ʉɚɤ ɞɟɥɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ? 

– ɑɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɩɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɜɨɞɨɦ? 

– ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ? 

– Ⱥɥɢɦɟɧɬɵ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ? 

– Ɉɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɥɢ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ? 

– ɑɬɨ ɦɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ? 

– ɋɟɣɱɚɫ ɜɵ ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ ɫ ɛɵɜɲɢɦ ɦɭɠɟɦ? 

– Ⱥ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɰɨɦ? 

– ȼ ɤɚɤɢɯ ɫ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ? 

– Ʉɚɤ ɨɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɟɛɟɧɤɚ? 

– Ʉɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɜɚɲɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɚɫ ɢ ɞɨɱɟɪɢ? 

– ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ? 

– ȼɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɢ. ȼɵ ɟɟ ɛɚɥɭɟɬɟ? 

2. Ȼɥɨɤ «Ɋɚɛɨɬɚ» – Ʉɪɢɫɬɢɧɚ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɫɲɟɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɞ ɯɨɞɢɥɚ ɩɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɝɞɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢ ɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɞɟɜɭɲɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɜ ɞɟɤɪɟɬ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɭ ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ. ɇɢ ɞɧɹ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

– Ʉɚɤɨɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ? 

– Ƚɞɟ ɢɫɤɚɥɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ? 

– ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɚ? 

– Ʉɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɫɚɦɨɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟɫɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ? 

– Ɉɠɢɞɚɥɚ ɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ? 

– ɑɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɫɟɦɶɹ? 

– ɍɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ? 

– ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ «ɞɟɤɪɟɬɨɦ»? 
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3. Ȼɥɨɤ «ȼɥɚɫɬɶ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɜɡɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ Ɉɤɫɚɧɵ 

ɉɭɲɤɢɧɨɣ – ɞɟɩɭɬɚɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 

Ɉɤɫɚɧɨɣ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɟ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ʉɚɬɟɪɢɧɟ Ƚɨɪɞɟɟɜɨɣ ɢɡ ɲɨɭ «ɋɤɚɠɢ Ƚɨɪɞɟɟɜɨɣ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 11 

ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ȼɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

– Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

– Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɟɪɬɜɚɦ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɋɥɭɰɤɨɝɨ 

– Ɂɚɤɨɧ ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɢ 

– Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ 

4. Ȼɥɨɤ «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» – ɇɚɫɬɹ, ɞɜɚɠɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɧɚɫɢɥɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɩɢɡɨɞɚ ɯɨɬɟɥɚ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ 

ɫ ɫɨɛɨɣ, ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɤɚ ɫɤɚɡɚɥɚ: 

«ɇɢɤɨɦɭ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɹ ɬɚɤ ɧɟ ɫɢɱɬɚɸ». Ⱦɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɱɢɬɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɨɛɚ ɢ ɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɧɨɜɚɬɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫ ɧɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

– ɉɨɱɟɦɭ ɬɵ ɪɟɲɢɥɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ? 

– ɑɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ? 

– Ƚɞɟ/ɤɨɝɞɚ/ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɥɟɬ? 

– ɗɬɨ ɛɵɥ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ? 

– Ʉɚɤ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɛɥɢɡɤɢɟ? 

– Ɉɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɥɢ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ? 

– ɑɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɧɚɤɚɡɚɧ? 

– Ʉɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɠɢɡɧɢ? 

– ɑɬɨ ɬɵ ɞɭɦɚɟɲɶ ɨ ɮɪɚɡɟ «ɧɟ ɜɫɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɬɚɤɢɟ»? 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ ɨɬɛɢɪɚɥɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɤɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
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Ɍɚɤ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɸɪɢɫɬɤɟ Ɉɥɶɝɟ Ƚɧɟɡɞɢɥɨɜɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

– ɉɪɚɜɞɚ ɥɢ ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɠɟɧɳɢɧɵ? ɉɨɱɟɦɭ? 

– ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ? 

– ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɯɢɳɟɧɢɟɦ? 

– Ʉɚɤ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɝɞɟ 

ɦɭɠ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɬ? Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ? 

– ɉɨɱɟɦɭ ɱɚɳɟ ɫɭɞ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɬɟɣ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ? 

– Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɜɨɞ/ɛɪɚɤ ɛɵɥɢ 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ? 

– Ɉɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɦɦɚ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ? 

– ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ? 

– ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɚɥɢɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɠɢɥɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬ ɢɯ ɞɟɬɟɣ? 

– Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɧɟɜɵɩɥɚɬɭ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ? 

– Ɉɛɹɡɚɧ ɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɱɟɪɢɥ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɚɥɢɦɟɧɬɵ? 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɢɰɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɘɥɢɢ 

Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ 

ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ: 

– ɇɚ ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ? 

– ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɭɠɱɢɧɟ ɧɭɠɧɨ «ɤɨɪɦɢɬɶ ɫɟɦɶɸ»? 

– Ʉɚɤɢɟ ɟɳɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɠɟɧɳɢɧɵ? 
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– ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɠɟɧɳɢɧɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɟɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɲɟ ɡɚɪɩɥɚɬɚ? 

– ɗɬɨ ɩɪɚɜɞɚ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɭ ɦɭɠɱɢɧɵ ɟɫɬɶ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɨɧ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɟɬɢ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ 

ɧɚɣɦɚ? 

– Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ «ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

– Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ? 

– ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɣ ɭ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ɍɚɤ ɥɢ ɷɬɨ? 

– ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɚɤ ɛɨɹɬɫɹ ɞɟɤɪɟɬɚ? 

– Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɚ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ? 

– Ʉɚɤ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚɯ? 

– ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɯɚɪɚɫɫɦɟɧɬɚ? 

ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɧɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ ɒɭɥɶɦɚɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: 

– ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɨɫɫɬɚɬɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ. Ʉɚɤ ɬɚɤ ɜɵɲɥɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ? 

– ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɝɨɫɞɭɦɟ, ɫɨɜɟɬɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɦɷɪɨɜ, 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɉɨɱɟɦɭ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ? 

– ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ – ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ. 

ɤɚɤ ɛɵ ɦɨɝɥɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɝɨɫɞɭɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ? Ɇɨɝɥɨ ɛɵ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ? 

– ɐɢɬɢɪɭɹ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ: «ɍ ɧɚɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɡɪɟɥɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɠɟɧɳɢɧɭ». Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɝɨɬɨɜɚ? 
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– ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɵ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɤɜɨɬɵ. Ʉɚɤ 

ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ? ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɜɨɬɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ? 

– ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ? 

ɉɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɰɟ Ⱥɥɟɧɟ ɉɨɩɨɜɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ: 

– Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɧɳɢɧ» ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ? 

– Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɩɢɫɤɭ «ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 

ɠɟɧɳɢɧ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɚ? 

– Ʉɚɤ ɜɵɲɥɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɆȼȾ ɩɨ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹɦ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ? 

– ɉɨɱɟɦɭ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜɢɧɹɬ ɫɟɛɹ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ «ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɨɛɚ»? 

– ɉɨɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɥɟɜɟɬɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɢɯ? 

– ɉɨɱɟɦɭ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɩɟɪɟɠɢɬɨɦ ɝɨɞɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɩɭɫɬɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ? 

– ɑɚɫɬɨ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɠɟɧɳɢɧɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɩɟɪɟɠɢɬɨɦ ɨɩɵɬɟ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɧɚɡɵɜɚɹ ɢɦɟɧ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɜɨɥɧɭ ɧɟɝɚɬɢɜɚ. ɑɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ? 

– ȼ ɬɟɯ ɠɟ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɩɪɨɫɹɬ «ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ». Ʉɚɤɢɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɚɪɚɫɫɦɟɧɬɚ? ɂɥɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɞɚɜɧɨ, 

ɧɨ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɟɧɳɢɧɚ ɪɟɲɢɥɚɫɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ 

– Ʉɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ? 

– Ʉɚɤ ɰɟɧɬɪ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɢ? 

– Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɢɡɧɶ 

ɠɟɧɳɢɧ ɥɭɱɲɟ – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ? Ⱦɨɦɚɲɧɟɝɨ 

ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. 

– ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɠɢɡɧɶ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ? 
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2.3 Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɚɭɞɢɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɛɥɨɤɨɜ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɢ: ɜ ɛɥɨɤɟ «Ⱦɨɦ» ɢɦɢ ɫɬɚɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɢ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ; ɜ ɱɚɫɬɢ «Ɋɚɛɨɬɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɪɚɜɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ; «ȼɥɚɫɬɶ» ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨ 

ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

«ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ.  

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɤɢ. Ɍɚɤ ɜ ɛɥɨɤ «Ⱦɨɦ» ɛɵɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ 

ɫɥɨɜɚ Ɉɥɶɝɢ Ƚɧɟɡɞɢɥɨɜɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɟɬɟɣ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɦɚɬɟɪɹɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɛɥɨɤɟ «Ɋɚɛɨɬɚ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɪɟɩɥɢɤɚ ɘɥɢɢ 

Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ 

«ɦɭɠɫɤɢɟ» ɢ «ɠɟɧɫɤɢɟ» ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɬɪɟɪɟɨɬɢɩ ɨ «ɦɭɠɱɢɧɟ-

ɤɨɪɦɢɥɶɰɟ» ɜ ɧɚɲɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ. «ȼɥɚɫɬɶ» ɩɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɦɧɟɧɢɟɦ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ ɒɭɥɶɦɚɧ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɜ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ȼɥɨɤ ɨ «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ» ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ 

ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɰɚ Ⱥɥёɧɚ ɉɨɩɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɝɨɪɨɠɚɧɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤ ɠɟ. ɂɡ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɤɢ. 

ɉɨɥɢɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɚɤ ɟё ɛɵɜɲɢɣ ɦɭɠ ɩɥɚɬɢɥ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɬɨɪɵ 
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ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɣ ɞɨɱɟɪɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɜɫɟ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɢ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɥɨ ɜ ɫɭɞ. Ʉɪɢɫɬɢɧɚ 

ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɣ ɩɪɹɦɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɚɬɟɪɶɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɞɟɜɭɲɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɚɭɤɟ. ɇɚɫɬɹ 

ɪɟɲɢɥɚɫɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɜɚ ɷɩɢɡɨɞɚ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɜɭɲɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɱɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ (ɤɪɭɝɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɛɚɪɱɚɪɬɨɜ, ɰɢɮɪɨɝɪɚɦɦ) ɜ 

ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ. 

 

2.4 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 

 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɞ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ, ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɫɟɞɚɯ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. 

 

2.4.1 Ɉɬɛɨɪ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ 

 

ɇɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɨɡɜɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. ɋɪɟɞɢ ɱɟɬɵɪёɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥ 

ɜɵɛɪɚɧ ɨɞɢɧ, ɱɟɣ ɨɩɵɬ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ: 

– Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɫɚɣɬɨɜ (Tilda, Readymag, Wix); 

– ɇɚɫɦɨɬɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɨɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɮɟɪɟɧɫɵ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜёɪɫɬɤɚ 

ɲɟɫɬɢɫɬɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɚɞ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

2.4.2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜ Excel, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɚɪ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɞɢɧɨɱɟɤ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɛɵɥɚ ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɹɱɟɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɞɜɟ ɰɢɮɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɚɥɢɦɟɧɬɚɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɵɜɟ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ 

ɰɢɮɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɥɛɢɤɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 

ɦɭɠɱɢɧ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɧɢɯ; ɫɩɢɫɨɤ «Ɍɨɩ-5 

ɮɟɦɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɮɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɵ 

ɠɟɧɳɢɧɵ. 

Ȼɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɪɬɚ, ɫ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɰɢɮɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɞ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

(ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɟ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɚ 

ɪɚɮɢɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ. 

 

2.4.3 ɉɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɡɜɭɤɨɦ 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɚɭɞɢɨɱɚɫɬɶ: ɬɪɢ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɜ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɜɭɤɚ 

ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɧɚɣɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

2.5 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɭɞɢɨɜɟɪɫɢɢ ɬɟɤɫɬɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɮɨɧɨɜɨɦ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ. ɗɬɨɬ ɮɨɪɦɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɚёɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɝɟɪɨɢɧɹɦɢ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɢɧɬɟɪɲɭɦɨɜ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɣ. 

 

2.5.1 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɚɤɬɪɢɫɚɦɢ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɤɬɪɢɫɚɦɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɬɟɚɬɪɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɞɛɢɪɚɥɚɫɶ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ «ɪɨɞɧɢɬɶ» ɢɯ ɫ ɝɟɪɨɢɧɹɦɢ 
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ɪɚɫɫɤɚɡɚ. ȼɵɛɨɪ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɬɟɦɛɪɚ ɝɟɪɨɢɧɢ ɢ 

ɚɤɬɪɢɫɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɛɵɥɢ ɫɯɨɠɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɨɦɨɱɶ ɚɤɬɪɢɫɚɦ ɩɪɨɳɟ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɨɛɪɚɡ: ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɪɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɚɥɢɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɱɢɬɤɢ ɢɦ ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɟɤɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɵ ɜɦɟɫɬɟ 

ɪɚɡɛɢɪɚɥɢ ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫ ɤɚɤɢɦ ɥɭɱɲɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɵɜɨɤ, ɝɞɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɭɡɵ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɚɤɬɪɢɫ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɝɟɪɨɢɧɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ, ɧɨ ɢɦɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɪɢɫɵ Ɍɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, Ɍɟɚɬɪɚ 

ɉɭɲɤɢɧɚ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ Ɍɟɚɬɪɚ ɧɚ ɤɪɵɲɟ. 

 

2.5.2 Ɂɚɩɢɫɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɚɭɞɢɨɜɟɪɫɢɢ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɭɞɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟɦ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ «ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɬɭɞɢɣɧɨɝɨ ɡɜɭɤɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ «ɠɢɡɧɢ». Ɂɚɩɢɫɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ», ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ.  

Ɋɟɱɶ ɝɟɪɨɢɧɢ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨ ɟё ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɚɥɢɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɟё 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɨɱɟɪɶɸ ɛɵɥ ɡɚɩɢɫɚɧ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɜɛɥɢɡɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɝɟɪɨɢɧɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɫ 

ɪɟɛёɧɤɨɦ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɜɨ ɞɜɨɪɟ ɞɨɦɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɨɦɧɚɬɟ ɫ ɥёɝɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɷɯɨ. Ƚɟɪɨɢɧɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɯɨɬɟɥɚ 

ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɟɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɜɟɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ. ɗɯɨ – ɩɭɫɬɨɬɚ – ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭ ɝɟɪɨɢɧɟɣ ɢ ɟё ɰɟɥɶɸ, ɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɜ 

ɞɟɤɪɟɬ, ɱɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɇɪɚɱɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɟɬ ɫɨ ɡɜɭɤɨɦ ɩɟɧɢɹ ɩɬɢɰ ɢɡ-ɡɚ ɨɤɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɹɠɟɫɬɶ 

ɟё ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɜɭɲɤɚɦ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɫɯɨɠɢɣ ɨɩɵɬ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Adobe Audition ɜ ɬɪёɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 

ɝɥɭɛɢɧɚ ɡɜɭɤɚ, ɭɞɚɥɟɧɵ ɪɟɡɤɢɟ ɲɭɦɵ ɢ ɥɢɲɧɢɟ ɩɚɭɡɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜɵɪɨɜɧɟɧ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɲɭɦ ɨɬɞɟɥёɧ ɨɬ ɚɭɞɢɨɦɭɫɨɪɚ ɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɢɡɚɧɫɰɟɧɵ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. 

 

2.6 ȼёɪɫɬɤɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ 

 

2.6.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ 4 ɩɪɨɟɤɬɚ-ɪɟɮɟɪɟɧɫɚ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɥёɝ ɤɨɧɬɪɚɫɬ: ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɥɥɚɠɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

(ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɮɨɧɨɜ, ɪɜɚɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, «ɫɤɨɬɱɚ», ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢɡ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ) ɢ «ɤɪɢɱɚɳɟɣ» ɩɚɥɢɬɪɵ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ.  

 

2.6.2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɚɠɟɣ 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɚɠ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɭ ɥɟɝɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɳɢɟ ɠɟɧɫɤɭɸ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɋɋɋɊ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– «ɋɜɚɪɳɢɰɚ Ɇɨɥɞɨɜɚɧ ɧɚ Ʉɚɯɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɨɣɤɟ», ȼɫɟɜɨɥɨɞ Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ; 

– «Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɫ ɩɥɚɬɤɚɦɢ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɚɪɚɞ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ», 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɨɞɱɟɧɤɨ; 

– «ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɰɟɯɟ», ɘɪɢɣ ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜ; 
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– «ɉɨɫɢɞɟɥɤɢ», Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɛɚɡɚ; 

– «ȼ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ», ȼɫɟɜɨɥɨɞ Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ; 

– «ɉɨɪɬɪɟɬ ɞɟɜɭɲɤɢ», ȼɫɟɜɨɥɨɞ Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ 

– «Ɇɢɧɭɫ ɢɥɢ ɩɥɸɫ», ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɚɝɪɚɧɠ. 

 

2.6.3 ȼёɪɫɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Tilda ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚɦ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥёɧ ɧɚ ɫɟɦɶ ɫɬɪɚɧɢɰ: ɝɥɚɜɧɚɹ, «Ⱦɨɦ», 

«Ɋɚɛɨɬɚ», «ȼɥɚɫɬɶ», «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ», «ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ». ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɨɛɥɨɠɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɦɢɦɨ ɝɟɪɨɢɧɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ Ʌɚɝɪɚɧɠɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɡɚɩɢɫɤɢ: ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɮɪɚɡɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɠɢɡɧɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɯ ɦɵ ɫɨɛɪɚɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. ɉɨɞ ɨɛɥɨɠɤɨɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɞɚёɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɢɠɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ – ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɧɸ ɢɡ ɤɭɫɨɱɤɨɜ 

ɤɨɥɥɚɠɟɣ. ȼ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɦɟɧɸ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɤɪɨɥɥɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɛɥɨɠɤɢ, ɥɢɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɪɨɬɤɨ 

ɨɩɢɫɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɨɤɚ, ɚɭɞɢɨɱɚɫɬɢ, ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ.  

 

2.7 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɩɪɟɦɢɸ «Ɋɟɞɤɨɥɥɟɝɢɹ», ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɋɆɂ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɋɆɂ (ɌȼɄ, ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ, 

ɇȽɋ.24). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ «ȼɟɪɛɚ». Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɇȽɋ.24 ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

ȼ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɩɨ ɫɦɟɠɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

(ɮɟɦɢɧɢɡɦ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɦɟɞɢɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ @gubernatorik, @aliloist, 

@tashatale. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɢ ɬɢɤɬɨɤ-ɜɢɞɟɨ. 

 

2.8 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɣ 

 

ɉɟɪɟɞ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɋɆɂ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɩɨɤɚɡ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 22 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɨɢɯ ɩɨɥɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 14 ɞɨ 47 

ɥɟɬ, ɹɞɪɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 18-24 ɝɨɞɚ (12 

ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɟɦɢɧɢɡɦ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɠɟɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 14-18 ɥɟɬ (4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 25-35 ɥɟɬ (4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 

ɛɨɥɟɟ 35 ɥɟɬ. ɍ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɟɠɢɦɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɜɚɥ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɍɚɤ 7 ɢɡ 12 ɥɸɞɟɣ 18-24 ɥɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɟɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 2 ɢɡ 12 ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ «ɭɯɨɞɹɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ». 

Ⱦɜɨɟ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟ ɹɪɤɢɦ ɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɟɤɫɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ. 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ (3 ɢɡ 4 ɞɨ 18 ɥɟɬ) ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɦɟɧɸ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (15 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɨɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɣ ɝɟɪɨɢɧɶ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ɂɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (13 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɨɛɪɚɬɢɥɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɜɨɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ «ɤɨɥɥɚɠɧɵɟ» ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰɚɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɛɥɨɠɤɚɯ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 3 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 35 ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɧɨɩɤɢ «ɉɨɞɟɥɢɬɶɫɹ» ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɞɟɪɠɟɤ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɬɟɦɟ, 17 ɢɡ 22 ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɬɪɨɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɥɢ. Ⱦɜɨɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɩɟɪɶ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɢɧɚɱɟ. 

 

2.9 Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɥ ɨɛɴёɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ 

ɷɤɫɩɟɪɬɤɚɦɢ ɢ ɝɟɪɨɢɧɹɦɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɪɟɲɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɛɵɥɨ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ – ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɵ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɬɚɛɥɢɰ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ .xlsx ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ Excel. ȼ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ pdf, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢɯ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɜ ɪɭɱɧɭɸ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɣɥ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɛɨɪ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɢ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɇɄɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɦɢɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɞɟɥɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɱɟɦ ɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ «ɭɣɬɢ ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ» ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɤɨɪɟɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɟɣ , ɱɟɦ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ – 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɱёɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

 

2.10 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ: ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɭɯɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɝɟɪɨɢɧɶ ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɚ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɟɪɨɢɧɹɦ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɧёɦ ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɤɪɚɹ – ɢɫɬɨɪɢɢ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ, ɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɦɟɧɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɚɤɬɪɢɫ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɨɤ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱёɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ «ɨɞɧɢ 

ɪɭɤɢ» ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫ 

ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɲɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɲɟɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

2. ɉɨɢɫɤ ɞɚɧɧɵɯ  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɬɚɥ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɊɎ – ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɪɬɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɣɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɏɚɛ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ», 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɚɣɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 8 ɬɵɫɹɱ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɣɬɚɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Google ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɬɚɫɟɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

Ȼɟɪɟɠɧɚɹ, ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɬɚɦ ɦɚɥɨ ɢ ɢɳɭɬɫɹ ɨɧɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ. 
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ɋɚɦɵɣ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɬɨɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɚɬ ɮɚɣɥɚ. 

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɢɥɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ: ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɨɩɟɱɚɬɨɤ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 

ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

4. Ɏɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɋɤɚɱɢɜɚɹ ɩɚɤɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɭ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɧɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ. 

5. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɚɧɟɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɦ ɜ ɧёɦ ɫɥɭɠɚɬ ɰɢɮɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɚɧɵ, ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ «ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɬɚ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

6. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɭɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɞɨɛɪɚɜ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɝɪɚɮɢɤ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɫɯɟɦɭ ɢɥɢ ɤɚɪɬɭ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɍɞɚɱɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɟɧɬɵ [Ȼɟɪɟɠɧɚɹ, 

2018] 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ» ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬёɦ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɵ ɫɨɜɟɬɭɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
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ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ-ɞɢɡɚɣɧɟɪ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://russian-woman.tilda.ws/. 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɆɂ. ɋɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɳё 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɧɚɱɢɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 

 

 

  

http://russian-woman.tilda.ws/
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɠɚɧɪɨɦ, 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɥɤɚɟɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɫɥɨɜɚɦ ɜɟɫɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ «Ɇɟɞɭɡɚ», ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɟɬ ɬɟɤɫɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɵɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ⱦɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

«ɫɬɨɪɨɠɟɜɵɦ ɩɫɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ». Ɂɚ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɤɨɦɚɧɞ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɂɜɚɧɚ Ƚɨɥɭɧɨɜɚ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «STRELKA MAG», ɩɪɨɟɤɬɵ «ɏɨɥɨɞɚ» ɢ «Ƚɥɚɫɧɨɣ» ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɋɆɂ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (Ɇɟɞɭɡɚ, ɇȽɋ, ɊȻɄ) ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɥɵɟ 

ɞɚɬɚ-ɨɬɞɟɥɵ (ɇɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ). Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ «ɫɭɯɢɦɢ» ɞɚɧɧɵɦɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
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ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɭɫɫɤɚɹ 

ɠɟɧɳɢɧɚ: ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɨɬ ɞɨɦɚ ɞɨ 

ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɚɬɚ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ». Ɍɚɤ ɩɨɞ ɷɬɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɥɢ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬ; 

– ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɏɨɥɨɞ», «Ƚɥɚɫɧɚɹ» 

ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «Ɍɚɤɢɯ ɞɟɥ»; 

– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɭɫɫɤɚɹ 

ɠɟɧɳɢɧɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɛɥɨɤɨɜ; 

– ɋɨɡɞɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɝɥɢ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɏɋɋɉ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɨɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ 

ɤɪɭɝɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

– ɉɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

ɉɪɨɟɤɬ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ: ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ 

ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɝɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɚɜ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 
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ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫё ɟɳё ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɷɬɨ 

ɧɟ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɰɢɮɪ» ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ: 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ (ɢɞɟɹ, ɰɟɥɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɲɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɟɪɨɢɧɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɤɚɦɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱёɬ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ» – ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɞɚɬɚ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɟɡɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 
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