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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 78 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,   5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 66 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,  4 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ». 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

«ɗɬɚɠɢ» ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɧɚɭɲɧɢɤɢ, ɭɦɧɵɟ ɤɨɥɨɧɤɢ ɢɥɢ ɭɦɧɵɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɡɜɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. 

Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɦɵ ɜɫɬɭɩɚɟɦ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɪɭ, ɷɪɭ ɡɜɭɤɚ. ɂ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɩɪɨɩɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɪёɯɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ ɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «ngs24.ru», 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɟɦɟɣɧɵɯ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɚɦɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɤɟ, ɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ: ɪɚɞɢɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɛɟɝɭɳɚɹ ɚɭɞɢɨɫɬɪɨɤɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ-ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, 

ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɥɸɞɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ (ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɚɪɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ Deezer, Spotify, YouTube 

Music, Apple Music ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 2015-2018 ɝɨɞɨɜ. 

ȼɪɹɞ ɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɬɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɨɬɶ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɨɥɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɱɬɨ 

ɞɚёɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɟɣɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɇɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬɵ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɣ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɧɚ YouTube ɧɚɛɢɪɚɸɬ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɤɚɫɬɵ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ BBC ɞɨ 

meduza.io ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫё – ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. əɧɞɟɤɫ ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ. 

ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɚ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɜɟɤɚ» 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ programmatic ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɧɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ əɧɞɟɤɫ ɢ Google. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɨ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ: 

Ⱥɣɡɟɧɛɟɪɝ Ɇ. ɇ., ȼɟɫɟɥɨɜ ɋ. ȼ., ȼɢɤɟɧɬɶɟɜ ɂ. Ʌ., Ƚɚɧɠɢɧ ȼ. Ɍ., Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ Ʌ. ɘ., 

Ƚɨɥɶɦɚɧ ɂ. Ⱥ, Ʉɪɵɥɨɜ ɂ. ȼ., Ɇɚɬɚɧɰɟɜ Ⱥ. ɇ., Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜ Ɋ. ɂ., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɂ. Ƚ., 

ɇɚɡɚɣɤɢɧ Ⱥ. ɇ., ɉɟɫɨɰɤɢɣ ȿ. Ⱥ., Ɋɨɠɤɨɜ ɂ. ə., ɋɦɢɪɧɨɜ ɗ. Ⱥ., ɒɤɨɥɶɧɢɤ Ʌ. ɋ., 

əɰɸɤ Ɉ. Ƚ. ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ: Ⱥɚɤɟɪ Ⱦ. Ⱥ., Ⱥɦɛɥɟɪ Ɍ., Ⱥɪɟɧɟ ɍ., Ȼɨɜɟ Ʉ., Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ Ɏ., Ʉɚɪɬɟɪ 

Ƚ., Ɉɝɢɥɜɢ Ⱦ., ɍɷɥɥɫ ɍ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ: 

Ȼɚɬɪɚ Ɋ., Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ Ɏ., Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ, ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ: 

Ƚɚɧɠɚ ɂ. ɇ., Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ Ʌ. ɘ., Ʉɨɥɨɦɢɟɰ ȼ. ɉ., Ʉɪɵɥɨɜ ɂ .ȼ., ɉɢɪɨɝɨɜɚ Ɍ. Ⱥ., 

Ɋɨɠɤɨɜ ɂ. ə. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɮɟɧɨɦɟɧ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ: Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ɉɝɢɥɜɢ Ⱦ., Ʉɚɪɬɟɪ Ƚ., Ɋɢɜɡ Ɋ., Ɋɚɣɫ ɗ., Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ Ʌ. ɘ., 

ɍɷɥɥɫ ɍ. ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ: 

Ⱥɪɞɟɦɚɫɨɜ ȿ. Ȼ., Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ., Ʉɪɭɬɢɤ Ⱥ. Ȼ., Ƚɨɪɟɦɤɢɧ ȼ. Ⱥ., Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ɋ. ɇ., 

ɇɨɜɢɤɨɜ Ȼ. Ⱦ., ɇɟɜɡɝɨɞɢɧɚ ȿ. Ʌ., Ɏѐɞɨɪɨɜɚ Ɍ. Ⱥ., Ɏɪɢɞɦɚɧ Ⱦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ: Ʉɢɟɜɫɤɢɣ Ƚ., Ʉɨɠɚɤɨɜɚ Ⱦ. ȼ., ɉɨɥɭɤɚɪɩɨɜ ȼ. Ʌ., ɋɨɛɨɥɟɜɚ Ɇ. ȼ., 

ɋɬɨɹɧɨɜɚ ɗ., ɒɚɛɚɧɨɜɚ ɇ. Ⱥ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ: Ⱥɥɟɲɧɢɤɨɜɚ ȼ. ɂ., 

Ⱥɪɞɟɦɚɫɨɜ ȿ. Ȼ., Ⱥɫɚɭɥ Ⱥ. ɇ., Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ ɂ. Ʉ., Ⱦɠɨɭɧɫ Ⱦ., Ɇɚɤɨɜɤɢɧɚ Ⱥ. ɋ., 

ɇɚɡɚɢɤɢɧ Ⱥ. ɇ., Ɉɤɨɥɶɧɢɲɧɢɤɨɜɚ ɂ. ɘ., ɋɭɯɚɪɟɜ ɋ. ə., ɒɢɥɶɞɬ Ʌ. Ⱥ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
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ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɢɷɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ; 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ; 

4. ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɬɟɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɬɟɨɪɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɵɜɨɞɨɜ. 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚɯ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 
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1 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȺɍȾɂɈɊȿɄɅȺɆɕ 

 

1.1 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɜɟɳɚɯ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɭɦɧɨ, ɢ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɉ ɞɚ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɛɭɞɶɬɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ. ɇɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɛɨɢɬɟɫɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ – ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɚɫ ɧɟ ɭɜɨɥɹɬ, 

ɜɵ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɝɨɞɢɬɟɫɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɚɫ ɧɟ ɭɜɨɥɢɥɢ 

ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɞɟɥɚɟɬɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ ɫ ɦɢɪɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜɵ ɪɟɲɚɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɫɩɥɨɲɧɨɟ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬɚɦɢ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɬɟɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨ ɪɚɫɱɟɫɚɥ ɩɥɟɱɢ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ 

ɦɚɫɫɨɣ ɹɪɤɢɯ ɛɪɨɞɹɝ, ɛɨɣɤɢɯ ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɭɦɧɢɤɨɜ. ɍɱɟɧɵɣ ɢ ɫɭɬɟɧɟɪ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɛɳɚɸɫɶ, ɨɛɚ ɝɟɧɢɢ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɹ ɜɡɹɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

Ƚɨɥɹɞɤɢɧ, ɇ. Ⱥ., ɉɨɥɭɤɚɪɨɜ, ȼ. Ʌ., ɋɨɛɨɥɟɜɚ, Ɍ. Ⱥ. «Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ». 

Ƚɥɚɜɚ 1 – Ⱦɟɜɹɬɶ ɛɟɡɭɦɰɟɜ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɫɬ-ɋɋɋɊ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɚɜ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɝɥɚɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ. ə ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɜ 94-ɦ, ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɫɰɟɧɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɜ ɋɒȺ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɨɡɪɨɠɞɚɥɚɫɶ 
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ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ ɜɥɢɜɚɥɢ ɜ ɧɟɟ 

ɢɞɟɢ, ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɞɢɤɢɟ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɚ. ɂ ɹ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ȾɂɄɂȿ ɷɤɫɰɟɫɫɵ. ɇɢɱɟɝɨ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 90-ɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɚɬɶ ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ 

ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɤɚɯ, ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ ɩɨɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɱɭɞɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɤɨɧɫɶɸɦɟɪɢɡɦ ɢɞɭɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ, ɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɋɋɋɊ ɧɟ ɛɵɥ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɛɵɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɢ 

ɩɭɫɬɵ, ɚ ɩɨɥɤɢ ɩɭɫɬɵ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɛɵɥɨ 

ɧɭɠɧɨ. Ȼɵɥɚ ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɤɥɚɦɵ «ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɧɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɷɬɨ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɞɢɥɨ 

ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɭɸ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɭɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ «ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ» ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɵɣ ɤɭɥɶɬɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɠɟ ɢɦɟɥɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ ɨɧɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɟё ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 1920-ɦ ɝɨɞɚɦ, ɧɨ ɞɨ 1990 ɝɨɞɚ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. Ɉɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɨ ɢ ɜɵɪɚɠɚɥɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɟɝɨ 

«ɩɪɢɜɨɞɧɵɦ ɪɟɦɧɟɦ» ɢ ɟɝɨ «ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ». ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ 1990 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫё ɩɨɞɪɹɞ. 

Ɋɵɧɨɤ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2000 

ɝɨɞɭ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦ, ɢɯ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɚɞɢɨ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɲɶ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɨɜɨɫɬɶ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ  

ȼ 1990 ɝɨɞɭ ɜ ɷɮɢɪ ɜɵɲɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ: 

− 30 ɚɩɪɟɥɹ – «ȿɜɪɨɩɚ ɩɥɸɫ» (ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ «ȿɜɪɨɩɚ ɩɥɸɫ Ɇɨɫɤɜɚ»); 
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− 1 ɦɚɹ – «ɇɨɫɬɚɥɶɠɢ» («Ɋɚɞɢɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɇɨɫɬɚɥɶɠɢ»); 

− 22 ɚɜɝɭɫɬɚ – «ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ». 

ɂɡ Ɉɫɥɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɳɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɭɬɧɢɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ 

ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ «Ɋɚɞɢɨ ɊɈɄɋ» (ɟɟ ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ 

ɠɢɬɟɥɢ ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1991 ɝ. ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɫ Ɇɨɫɤɜɭ, ɢ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɧɚ ɱɢɫɬɨɬɟ 103 FM). 

ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɫɪɚɡɭ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ, ɨɬɦɟɱɚɥ ɜ ɫɜɨёɦ ɬɪɭɞɟ, ɱɬɨ «ɪɨɥɶ ɡɜɭɤɚ, ɪɨɥɶ ɝɪɨɦɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɷɩɨɯɢ ɛɵɥɚ ɝɪɨɦɚɞɧɨɣ, – ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɱɟɦ 

ɞɚɠɟ ɬɟɩɟɪɶ – ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɚɞɢɨ». 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɞɢɨ ɫɞɟɥɚɥɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɡɟɦɧɨɝɨ 

ɲɚɪɚ, ɨɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ, ɦɚɫɫɨɜɨ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɭ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɚɦɵɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɞɢɨ ɩɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ. 

Ɍɟɦɟ ɡɜɭɤɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢ ɬɪɭɞɵ Ʉɪɵɥɨɜɨɣ, ɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɜɭɤɚ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɚɭɞɢɨɪɹɞɚ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɞɚёɬ ɡɜɭɤɭ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɪɵɥɨɜɚ ɜ ɫɜɨёɦ ɬɪɭɞɟ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɡɜɭɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵ ɜɢɞɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɜɭɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɡɜɭɤɨɜɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɡɜɭɤɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
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ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɡɚɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Broadway promo Group» ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɇɟɫɬɚ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ – ɷɬɨ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɦɟɬɪɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɜɭɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɝɨɥɨɫ ɞɢɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɜɨɤɚɥɢɫɬɚ, ɬɟɦ ɡɜɭɱɚɧɢɹ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ». 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚ ɟɝɨ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɟё ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ(ɬɟɤɫɬɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɚɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɫɬɪɨɝɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɞɢɤɬɨɪɚ, ɢɥɢ 
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ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɫɬɨ «ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɨɩɤɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɨɪɨɥɢ». ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɰɟɧɟ ɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɩɪɨɫɬɨ ɭɠɚɫɧɨ. 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ ɢɫɱɟɡɥɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ – ɜ ɨɞɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɹ – ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ (ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 

ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɭɝɨɞɧɨ – ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 90-ɯ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ» ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ – ɜɫɟɝɞɚ 

ɫ ɹɫɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ ɩɭɲɢɫɬɵɦɢ ɯɜɨɫɬɚɦɢ ɫ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ, ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɷɬɢ ɭɪɨɤɢ ɜ 

ɨɱɟɧɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɌɘɑ / PTUCH ɛɵɥ ɦɨɥɨɞɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɤɭɱɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɪɟɛɹɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦɫɹ ɫɜɟɠɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ «ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ» ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ – ɫɦɟɫɶ 

ɤɪɭɬɨɝɨ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ. ɋɞɟɥɚɥ ɨɞɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Nestle, Coke, Mars, P&G. ɢ ɬ. ɞ., 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɠɟɥɚɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ 

ɫ ɧɨɜɵɦɢ, ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ə ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɩɟɪɜɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ Nescafe, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ 90-ɯ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɧɨɝɢɦɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ ɞɟɥɨ – 

ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɹɝɨɞ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɵɥɶɧɭɸ ɨɩɟɪɭ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɫɭɞɶɛɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɤɚɮɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɵɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɝɚɡɟɬ. ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɠɢɜɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɹɪɤɢɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ Ɍɢɦɭɪɨɦ 

Ȼɟɤɦɚɦɛɟɬɨɜɵɦ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɛɢɥɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɪɚɛɨɬɚɹ 

ɫ Ⱥɧɞɠɟɥɢɧɨɣ Ⱦɠɨɥɢ ɢ Ɇɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɪɢɦɚɧɨɦ. Ɍɢɦɭɪ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɧɹɥ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ Bank Imperial, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚɹ ɞɪɹɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚɲ ɫɬɚɪɲɢɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɭɪɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ⱦɠɨɧ Ʉɪɷɧɤɲɨɭ ɞɚɥ 

Ɍɢɦɭɪɭ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ (ɢɥɢ 

DOP ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) – ɷɬɨ ɧɟɜɨɫɩɟɬɵɟ ɝɟɪɨɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɮɢɥɶɦ ɢ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɨɛɪɚɡ, «ɝɚɣɤɢ ɢ ɛɨɥɬɵ» ɧɚ «ɜɢɞɟɧɢɟ» ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ. Ɇɧɨɝɨɟ ɢɡ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɦɵ «ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ» ɜ ɮɢɥɶɦɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ ɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɜ «Ȼɟɝɭɳɟɦ ɩɨ ɥɟɡɜɢɸ». Ɇɵ ɜɡɹɥɢ 

Ɍɢɦɭɪɚ ɜ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ ɧɚ ɩɨɫɬ-ɩɪɨɞɚɤɲɧ, ɝɞɟ ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɧɹɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 

ɦɨɧɬɚɠɟɪɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ. 

Ɇɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɟɦɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ Nescafe, ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɜ 

1998 ɝɨɞɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɭɯɧɭɥɚ ɢ ɫɝɨɪɟɥɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɥɝɭ, 

ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ. 

ɍɜɨɥɟɧɧɵɣ! ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨ – ɜɫɟ ɦɵ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɦɢ. Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. Ⱦɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɭɪɧɵɦɢ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɦɵ ɧɟ 

ɯɨɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ – ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɫɟɪɢɸ MadMen. 

Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɹ ɦɨɝɭ ɜɡɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɷɩɢɡɨɞ ɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 

ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɛɨɣɧɹ. ɋɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ McCann Erikson 

ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɚɡɚɥɢ ɛɵ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɬɚɹɬɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ «Ɋɭɫɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ» – «ɇɟɩɨɫɥɭɲɧɵɟ». 

Ƚɥɚɜɚ 2. ɇɟɩɨɫɥɭɲɧɵɟ – ɠɢɡɧɶ ɩɨ 130 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɷɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 2008/9 

ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɚɥɚ ɧɚ 

ɧɨɝɢ, ɜɨɡɪɨɞɢɜɲɢɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɡɜɟɪɹ. Ɋɚɧɶɲɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɢ ɭɟɯɚɥɢ. ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ McCann Erikson ɛɵɥɢ ɷɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɬɶ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɭ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɪɟɚɬɢɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɛɪɚɡɞɵ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɜɢɝɚɬɶ ɜɩɟɪɟɞ. 

«ɇɟɩɨɫɥɭɲɧɵɟ» ɭɜɢɞɟɥɢ ɥɭɱɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɥɭɱɲɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɨɫɬ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɦɨɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ, Gray Worldwide, ɹ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɡɚɧɹɬ 

Proctor and Gamble (P&G), ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ P&G, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Fairy, MrProper (MrClean), COMET ɢ Pringles (ɞɚ, ɤɚɤ ɛɵ 

ɫɬɪɚɧɧɨ ɷɬɨ ɧɢ ɡɜɭɱɚɥɨ). ɉɨɯɨɠɟ, Pringles ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɤ P&G – ɷɬɨ ɛɵɥ ɛɪɟɧɞ 

enfant ɭɠɚɫɧɵɣ ɜ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ P&G). ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɬɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ 

ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢɦɩɟɪɢɢ Ɇɚɪɫɚ ɢ Visa, ɜɫɟɦɢ ɝɪɨɦɤɢɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɚɧɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ «ɧɟɩɨɫɥɭɲɧɵɯ» ɛɵɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɪɭɫɫɤɢɦ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ, 

ɩɨɥɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɤ «Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ», «Ɍɨɥɫɬɹɤ» («Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ»). 

Ɍɨɥɫɬɹɤ), ɂɄȿȺ ɢ ɞɪ. ɆȺə ɋȿɆə – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɤɚ – ɜɫɟɦɢ ɥɸɛɢɦɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ «Ɇɚɣɹ ɋɟɦɹ» – ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɛɭɞɢɬ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ… 
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ȼ «ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɲɚɥɨɜɥɢɜɨɝɨ» ɞɟɥɚ ɧɚɤɚɥɢɥɢɫɶ. ɇɟɮɬɶ ɜɡɥɟɬɟɥɚ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 100 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɢ ɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɶ ɛɵɥɚ ɠɢɪɧɨɣ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɩɨɧɢɦɚɥɢ 

ɷɬɨ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ» ɫɟɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɤɪɢɜɨɣ – 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɟɞɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɞɚɥɟɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɰɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨ, ɢ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɝɧɟɜɨɣ ɦɨɳɶɸ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɚɪɧɟɣ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɡɹɳɧɵɦɢ. ə ɪɟɲɢɥ ɭɣɬɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦ ɫɬɚɪɬɚɩɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɥɶɮ». 

ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ, ɩɪɨɞɚɜɚɜɲɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ɇɢɰɭɛɢɫɢ, ɱɟɦ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 

ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ Mitsubishi ɜ əɩɨɧɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Mitsubishi ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ», Ɍɨɤɢɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɞɚ»! 

Ɂɚ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫ ɧɚɞɞɭɜɨɦ, «ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ», ɤɨɝɞɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɜɡɥɟɬɚɬɶ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɜɟɪɯ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɯɨɪɨɲɚ ɠɢɡɧɶ?» – ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɜɟɬ «ɫɬɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ». ROLF Holding 

ɢɦɟɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ General Motors, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɧɟɥɟɩɨ. ɇɨ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɤɨɝɞɚ – ɠɢɡɧɶ ɛɵɥɚ ɧɚ ɯɨɞɭ. 

Ɋɨɥɶɮ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɫ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ Ɋɨɥɶɮ, ɢ ɦɵ 

ɞɟɥɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɢɦɩɟɪɢɢ Ɋɨɥɶɮ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɹɯɬɵ (ɞɚ, ɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ 

ɹɯɬɵ. Ɋɨɥɶɮ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɦɟɥɨɱɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ 

ɹɯɬɵ (ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɫɬɚɥɨ ɝɥɭɩɵɦ ɢ ɪɚɡɞɭɬɵɦ). Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɞɚɜɚɥ ɧɟɥɨɜɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɪɨɞɟ: «Ɋɨɥɶɮ ɢ General Motors – ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɪɚɜɞɚ?» ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ 2008/2009 ɝɨɞɭ ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɨɛɜɚɥ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 98 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɨɧ ɛɵɥ 
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ɜɫɟɦɢɪɧɵɦ, ɚ ɤɪɚɯ ɛɵɥ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɦɚɲɢɧɚ, ɚ 

Ɋɨɥɶɮɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɧɨɜɚ ɭɜɨɥɢɥɢ! 

Ɉɛɥɨɦ – ɧɨ ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ ɤɪɭɬɨ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɞɥɢɥɨɫɶ! ɇɟ ɛɵɥɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ – ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɜɜɟɪɯ, ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɢ ɥɭɱɲɟɦɭ. 

Ɋɟɤɥɚɦɳɢɤɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ; ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ ɩɥɨɯɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɭɦɚɬɨɯɢ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢ 

ɥɭɱɲɢɦ ɜɟɳɚɦ. Ⱦɧɢ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɢ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɪɨɜɚɜɚɹ ɛɚɧɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɭɪɟɡɚɥɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɋɆɂ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɟɡɧɟɣ ɜ ɷɮɢɪɟ, ɜ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɥɢ, ɝɨɜɨɪɹ 

ɫɬɚɪɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, «ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ» (BTL) ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɫɥɨɠɢɬɟ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨ ɢ ɜɵɩɨɪɨɬɶ». ɛɵɫɬɪɨ, ɢ, ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨ. 

ɇɨ ɜɪɟɦɟɧɚ «BTL» ɫ ɤɭɩɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɦɨ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ «2 ɩɨ ɰɟɧɟ 1» ɞɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɥɨɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ. ɇɨɜɵɣ ɦɢɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (SM) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥ BTL ɫ ɧɨɝ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɨɬɤɪɵɥ ɦɢɪ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ – ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɬɨ. ɉɪɨɦɨ-ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɭɦɧɵɦɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ – ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɶɲɟ. ȼ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɢɪɚ – ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɚɦɨɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ʉɪɢɡɢɫ 

ɫɨɡɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɥɸɛɨɣ, ɤɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ – ɤɨɪɨɥɶ, ɡɚɫɬɪɹɥ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ). Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɝɟɪɨɟɦ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɩɟɪɶ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɦɵ 

ɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ; ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ; ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɫɨɡɞɚɜɚɥ 
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ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɸɠɟɬɚɦɢ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɟɭɤɥɸɠɢɯ 

ɤɭɩɨɧɨɜ ɢ ɝɪɭɛɵɯ ɜɚɭɱɟɪɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɥɸɛɹɬ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɢ 

ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɲɟɥ ɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɥɢ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ. 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɦɪɟɬ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɪɚɞɢɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɭɦɟɪɥɨ ɫ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɢɧɨ ɫ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɨɥɞɫɤɭɥɶɧɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɝɨ ɥɸɛɹɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɢɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, CannesLions), ɢ ɨɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ 60-ɫɟɤɭɧɞɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɢɧɨ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɞɢɱɚɧɢɣ, ɪɨɥɶ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɨɫɥɚ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɵ 

ɨɛɳɚɟɦɫɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ – ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Instagram. Ɍɜɢɬɬɟɪ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 140 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

Ɍɜɢɬɬɟɪɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ», ɱɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɜ ɨɞɧɭ ɧɢɲɭ. 

Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Unilever, ɜɵɪɚɡɢɥɢ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɚɥɶɲɢɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɦ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɨ 1990-ɯ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬ: ɮɢɥɶɦ, ɩɟɱɚɬɶ,ɢ 

ɩɥɚɤɚɬ. ɗɬɨ ɪɚɡɧɟɫɥɨ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 25 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɧɚɫ 

ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɢɦɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɥɟɞɢɬɶ! Ɍɨɥɶɤɨ ɨɝɥɹɧɭɜɲɢɫɶ ɧɚɡɚɞ, ɦɵ ɭɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɫ ɠɞɟɬ, ɢ ɷɣ, 

ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɪɨɫɥɚ – ɞɢɤɢɟ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ 

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɨɤ-ɡɜɟɡɞɧɵɟ ɷɤɫɰɟɫɫɵ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɚɥɟɤɨ 

ɩɨɡɚɞɢ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɥɢɞɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɬɥɢɱɧɨɟ, ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ 

Ȼɟɤɦɚɦɛɟɬɨɜɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɍɚɥɚɧɬ ɡɞɟɫɶ – ɜɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ. Ɇɵ ɞɟɥɚɟɦ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɴɟɦɤɢ ɞɥɹ LADA, ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɢ 

ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɱɟɦ ɫɴɟɦɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɧɚɞ Lada, ɬɟɩɟɪɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɛɨɝɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɥɢɧɟɣɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Granta – ɷɬɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɮɢɥɶɦɵ – ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɹɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɹɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

Lada ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɞɟɪɠɢɦɵ 

«ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɟɣ». ɗɬɨ ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜɩɟɪɟɞ ɞɥɹ Lada – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɦɟɥɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɪɨɲɥɢ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɮɢɫ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɶɹɧɵɟ ɬɟɥɚ, 

ɬɨɪɱɚɳɢɟ ɢɡ-ɩɨɞ ɫɬɨɥɨɜ (ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ), ɢɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɜɚɜɲɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɬɨɣɤɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɞɚ ɡɚ ɨɛɟɞɨɦ (Ȼɟɡɭɦɰɵ ɭɤɪɚɥɢ ɷɬɭ ɫɰɟɧɭ ɨɬ ɧɚɫ). ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɢɝɪɚɸɳɟɟ ɜ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɧɢɫɚ) ɢ ɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚ 

ɯɨɜɟɪɛɨɪɞɚɯ ɢ ɫɤɭɬɟɪɚɯ. ȿɳɟ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
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«ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ» ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɬɤɪɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

ɉɨɞɨɛɧɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɦɭɡɵɤɟ, ɪɭɫɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢ ɢɞɟɣ, ɯɨɬɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɪɟɚɬɢɜ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɠɟɥɭɞɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨ 

ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɣɬɢ ɫ ɸɦɨɪɨɦ – ɯɨɬɹ ɜɨɤɪɭɝ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɸɦɨɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ʉȼɇ). ɍ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ «ɧɟɫɟɪɶɟɡɟɧ», ɯɨɬɹ 

ɤɨɦɟɞɢɣɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɫɤɚɠɭɬ ɜɚɦ, ɱɬɨ «ɤɨɦɟɞɢɹ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ (ɱɬɨ-

ɬɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɦɟɯɨɬɜɨɪɧɵɣ ɤɭɫɨɱɟɤ» ɜɚɲɟɝɨ ɦɨɡɝɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ «ɤɭɫɨɱɤɨɦ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ» – ɧɨ ɧɟ ɰɢɬɢɪɭɣɬɟ ɦɟɧɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ – ɹ ɪɟɤɥɚɦɳɢɤ). 

Ɂɞɟɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɞɟɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɧɚ ɷɦɨɰɢɣ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɪɟɥɢɳ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɟɧɫɚɰɢɸ. ɋɭɞɶɢ ɜ 

Ʉɚɧɧɚɯ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɚɪɚ ɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɪɭɫɫɤɨɣ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɨɞɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɚɪɤɧɟɬ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɪɚɡɛɢɜɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɟɪɥɢɧɝɭ ɦɚɲɢɧ!). 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɨɣ adland; ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɟɬɢ ɢ ɡɜɟɪɢ 

– ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯ ɫɴɟɦɨɤ ɮɢɥɶɦɚ; ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨ ɢ ɬɪɚɬɢɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɪɚɛɨɬɚɥ (ɫɨɛɚɤɢ 

ɞɥɹ Pedigree ɢ ɤɨɲɤɢ ɞɥɹ Kitekat) ɛɵɥɢ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ, ɜɫɟ ɞɟɥɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨ 

ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɦɨɝɥɢ ɫɥɭɲɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. Ȼɨɪɢɫ (ɤɨɬ 
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Kitekat) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ Ɍɟɚɬɪɚ ɤɨɲɟɤ Ʉɭɤɥɚɱɟɜɚ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥ 

ɥɭɱɲɟ ɚɤɬɟɪɨɜ. ɉɨɛɟɝɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɟɫɫɚ – ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ ɜ ɪɚɞɨɫɬɶ! 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɢ 

ɫɧɢɦɚɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ GlobalWebIndex ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɥɭɲɚɸɬ 

ɦɭɡɵɤɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɢɱɟɦ 62% ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. ɑɟɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ? Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ ɢɦɢɞɠɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɡɜɭɤɨɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɡɜɭɤɚ: ɡɜɭɤɢ ɡɚɩɭɫɤɚ Windows ɢ ɡɜɨɧɨɤ 

Nokia. 

ɇɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɜɭɤɚ ɧɚ ɥɸɞɟɣ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ȿɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɡɜɭɤɨɜ: ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɭɤɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɜɟɪɰɵ ɦɚɲɢɧɵ, ɝɭɥ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɡɜɭɤ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɛɭɬɵɥɤɢ ɫ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɬɪɟɫɤ ɱɢɩɫɨɜ ɢ ɞɚɠɟ 

ɡɜɭɤ ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɫɨɥɨɦɢɧɤɢ ɜ ɫɬɚɤɚɧ ɫ ɥɢɦɨɧɚɞɨɦ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ 

ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɞɠɢɧɝɥɵ, ɡɚɛɵɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɵ ɞɭɦɚɟɦ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɛɪɟɧɞɟ ɢ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟ, ɧɚɦ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɟɬɶ 

«ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ!». əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɥɨɞɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɫɧɹ 

«Venus», ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ 1970 ɝɨɞɭ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ ɪɨɤ-ɝɪɭɩɩɨɣ Shocking Blue. ɋɩɭɫɬɹ 

16 ɥɟɬ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Bananarama ɬɪɟɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɬɨɪɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ: ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ Gillette ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɥɟɡɜɢɹɦɢ ɛɪɢɬɜɵ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ 

ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɤɪɭɬɵɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɪɢɧɝɬɨɧɵ. ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɢ ɞɠɢɧɝɥɵ ɬɚɤɢɟ ɰɟɩɥɹɸɳɢɟ? ȼɫɟ 

ɩɪɨɫɬɨ: ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ – ɚɭɞɢɨ, ɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɭɠɟ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɢ ɱɟɬɤɢɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
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ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ⱥɭɞɢɨɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

 «ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɷɤɪɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɫɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

1. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɭɱɟɛɚ; 

2. Ɉɧɥɚɣɧ: ɱɬɟɧɢɟ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɝɪɵ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

3. ɇɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɪɨɝɟ ɢɥɢ ɝɭɥɹɬɶ; 

4. Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬɚ – ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɞɚɥɶɲɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 

ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨɤɧɢɝ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Google Play, SoundCloud, Spotify ɢ ɬ. ɞ.). ɋɟɪɜɢɫɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɬɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Spotify began to 

cooperate with Programmatic systems and reported an increase in advertising traffic by 

94%). 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɠɟ ɧɚɫɱɢɬɚɥ ɫɨɬɧɸ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ 

ɜɵɯɨɞɢɬɟ ɧɚ digital, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɧɚɜɹɡɱɢɜɚ – ɨɛɵɱɧɨ 3 ɢɥɢ ɞɚɠɟ 2 ɪɨɥɢɤɚ ɜ ɱɚɫ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 

ɫɥɭɲɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3%, 97% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɥɭɲɚɸɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɷɬɨ ɧɟ 

ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɚɭɞɢɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ Programmatic ɝɨɬɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: 
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Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ – ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɢɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ: ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ, ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 

ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɚɲɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ IAB, ɜ ɋɒȺ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɚɭɞɢɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,6 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 39% ɜɵɲɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚ ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ (88 ɦɥɪɞ), ɧɨ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. MightyHive ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯ ɡɜɭɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Programmatic Google. ȼ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ 

MightyHive ɭɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɤɟɣɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ CPG. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Google ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬ ɫ 30 ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬɟ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɭɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ IAB USA. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɬ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ: ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɢɞɠɢɬɚɥ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɤɚɤ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɇɵ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦ ɧɨɜɵɣ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬ, 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɢɧɨ-ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɭɠɟ ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɇɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɜɚɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɛɥɨɝɟ. ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɞɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɥɨɫɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɚɧɬɚɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɡɚɤɚɡ ɫ ɮɪɚɡɨɣ «ɏɨɪɨɲɨ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ ɦɧɟ ɩɚɪɭ ɲɬɭɤ ...», ɚ ɨɧɢ ɭɠɟ 
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ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ ɝɨɥɨɫɨɜɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɲɨɩɩɢɧɝ – ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɞɠɢɧɝɥɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɞɠɢɧɝɥ – «ə ɥɸɛɥɸ ɷɬɨ», 

McDonalds. ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɟɠɞɭ 14 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɝɚɧɚ ɢ ɞɠɢɧɝɥɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɮɢɪɦɚ Heye & Partner ɩɨɞ ɫɥɨɝɚɧɨɦ «Ich Liebees». 

Ɇɭɡɵɤɚ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɂɚɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɫ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Mona Davis Music. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɚɹ «ɛɚ-ɞɚ-ɛɚ-ɛɚ-ɛɚ» ɛɵɥɚ 

ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɚ ɡɜɭɤɨɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɷɤ-ɜɨɤɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɥ ɜ ɫɬɭɞɢɢ. ȼ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɭ ɩɟɫɧɸ ɡɚɩɨɦɧɹɬ ɜɫɟ. 

ȼ ɡɧɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɞɟɢ Heye & Partner ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

McDonalds «ə ɥɸɛɥɸ ɷɬɨ». Ȼɸɞɠɟɬ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,37 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɠɢɧɝɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 5 ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 11 ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ 

ɨɛɴɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɠɢɧɝɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬ Ⱦɠɚɫɬɢɧ Ɍɢɦɛɟɪɥɟɣɤ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ – ɬɟɩɟɪɶ ɚɪɬɢɫɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɡɜɭɱɚɧɢɟ ɞɠɢɧɝɥɨɜ. McDonalds ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɭɪ 

Ɍɢɦɛɟɪɥɟɣɤɚ, ɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ The New York Times, ɩɟɜɟɰ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɟ 6 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨɡɠɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɭ GQ, ɱɬɨ 

ɫɨɠɚɥɟɟɬ ɨ ɫɞɟɥɤɟ ɫ McDonalds. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ–ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɥ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ: ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017-

ɦ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ IAB Russia, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ digital ɚɭɞɢɨ ɜɵɪɨɫ ɫɨ 155 ɦɥɧ ɞɨ 465,3 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ Mail.Ru Group, ɱɶɢ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ IAB Russia AUDIO AD. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɝɥɢ ɞɚɧɧɵɟ Digital Box, IMHO, Unisound, Digital 

Audio (Mail.Ru Group), «əɧɞɟɤɫɚ», «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩɵ». ɉɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɤ ɫɟɥɥɟɪɚɦ ɢ ɩɚɛɥɢɲɟɪɚɦ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ 

ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ IAB Russia. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɭɡɵɤɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɸ ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɞɤɚɫɬɵ. 

IAB Global ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɆɂ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɬɢɜɧɨɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ IAB Russia Audio Ad ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ: ɩɨɞɤɚɫɬɵ — ɤɪɚɣɧɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɤɪɵɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜ ɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, Dentsu Aegis Network ɩɪɨɱɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɪɨɫɬ ɞɨ 6,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ. 

ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Mail.ru Group: 

«ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɧɚɱɚɥɢ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɨɧɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦɭ ɞɥɹ ɡɪɟɥɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ FMCG, ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɮɚɪɦɵ». 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɞɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɞɢɨ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɪɟɧɞɵ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ — ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ — ɦɵ ɭɠɟ ɜɢɞɢɦ ɷɬɨ 

ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ. 

ȿɥɟɧɚ ɀɚɧɞɚɪɨɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ IMHO: 

«ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ audio ɜ digital ɫɬɚɥɨ «ɡɚɦɟɬɧɵɦ» ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɦɢɬɟɬ IAB ɩɨ digital audio ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɜɟɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ digital-ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ. 34% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 45 

ɥɟɬ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɸɬ ɚɭɞɢɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɢɡ ɧɢɯ 72% ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɜ ɧɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɂɡ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɮɨɪɦɚɬ, ɤɚɤ ɚɭɞɢɨɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɨɩɨɞɤɚɫɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɚ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 80 ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ Ɋɭɧɟɬɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 55 ɦɥɧ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɚɭɞɢɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɢ ɭ ɦɭɠɱɢɧ, ɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɨɧɢ 

ɫɥɭɲɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɞɨɪɨɝɟ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɨ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. ɉɨɪɹɞɤɚ 60% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɥɭɲɚɟɬ ɚɭɞɢɨ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɫɚ ɞɨ 

3 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɞɧɨɦ «ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 

ɛɥɨɤɟ» ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɚ 85% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɫɥɭɲɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɭ.» 

Ɇɚɪɢɹ ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩɵ»: 

«Ɋɵɧɨɤ digital ɚɭɞɢɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ — ɷɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

«ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩɵ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɪɵɧɤɚ digital ɚɭɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.» 



27 

 

Ʉɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚ ɫɵɪɨɜɚɬɵ. 

ɐɢɮɪɵ ɜ ɪɟɥɢɡɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫ ɇȾɋ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɦɟɞɢɚɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɞɚɸɬɫɹ ɞɨ ɇȾɋ. ɋɚɦɢ ɨɛɴёɦɵ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɢɤɚɤɢɦ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ, ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ digital ɚɭɞɢɨ ɧɟɬ. ɇɟɬ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɚɦɟɬɪɢɢ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ digital-ɚɭɞɢɨ ɫɬɚɧɭɬ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɪɶɹ Ʉɪɚɫɧɹɤɨɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ Vizeum: 

«Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɢɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ 

ɫɟɛɹ. Ⱥɭɞɢɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɧɚɥ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. Ⱥ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɫɬɶ: ɦɭɡɵɤɚ, 

ɤɧɢɝɢ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɪɚɞɢɨ. Ɇɟɞɢɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɋɨɫɬ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɚɡɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɬɟɬ 

ɤɚɧɚɥ, ɩɨɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ». 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ. Ʌɸɛɨɣ 

ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɤɚɧɚɥ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɢ digital-ɚɭɞɢɨ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɚ 

«ɩɪɨɛɭɟɬ ɧɚ ɡɭɛ». ɇɚɦ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɠɢɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂ ɩɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. ɍ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɧɢɟ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. ȼ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɡɪɵɜ digital-ɚɭɞɢɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɨɫɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɨɤɚɠɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.  Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɭɞɢɨɛɥɨɝɟɪɵ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɨɫɬɪɢɦɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɭɡɵɤɭ, ɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɜ —ɫɜɨɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ƚɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɟɝɨ ɱɚɳɟ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɚɞɨɜɧɢɱɚɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɪɚɞɢɨ MEDIA 

DIRECTION GROUP: 

«ɐɢɮɪɵ 2018 ɝɨɞɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ. 

ə ɦɨɝɭ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, 

ɬɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɪɨɫ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ɍɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ⱥɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚɲɭ 

ɠɢɡɧɶ, ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɟɳё ɹɪɱɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɭɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɬɢɜɧɵɦɢ.» 

Ɇɢɯɚɢɥ ɂɥɶɢɱɟɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ IAB Russia ɩɨ AUDIO AD, 
ɫɨɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Unisound: 

«ə ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɥɢɱɧɨ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ IAB Russia AUDIO AD. Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɭɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɭɞɢɨ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɮɨɪɦɚɬ 

ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.» 

 

1.2 Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɟё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬ 

 

Ⱥɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɭɞɢɨɤɥɢɩ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 30 ɫɟɤɭɧɞ. ɂɧɨɝɞɚ ɤ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɛɚɧɧɟɪ. 

Ⱥɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɛɳɢɯ ɫɥɭɠɛ 

ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɢɞɟɨɤɪɟɚɬɢɜɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɜɢɞɟɨɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɨɤɥɢɩɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɲɚɛɥɨɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚ ɜɢɞɟɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 

(VAST). VAST ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɞɟɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤɨɜɨɟ ɪɚɞɢɨ ɢ ɦɭɡɵɤɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ eMarketer, ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɜ ɋɒȺ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ 

ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɒȺ (26,9 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɧɨ ɷɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ. ɂ 30,8% ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɡɜɭɤɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɱɟɪɟɡ ɭɦɧɭɸ ɤɨɥɨɧɤɭ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɧɚɱɧɟɦ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ? 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɜɫɬɚɜɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɚɭɞɢɨ, ɤɚɤ Spotify, Triton, AdsWizz ɢ TargetSpot. ɗɬɨɬ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ 

ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɨɧɤɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ 

ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɡɜɭɤ (ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɨɣ) – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɬɚɤɨɦ ɤɚɤ ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ 

ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɚɭɞɢɨ. 

Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, CPG ɢ 



30 

 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɯɜɚɬɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɠɚɬɢɟ. 

ɇɨ ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɭɠɧɨ? Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɢɥɢ ɧɚɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɸ. ɇɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɨɜ MP3, M4A ɢ WAV. ȼ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɨɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɚɛɪɚɬɶ ɨɬ 55 ɞɨ 75 ɫɥɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɟɦɩ ɞɚɠɟ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ. ɑɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɱɟɬɤɢɣ ɩɪɢɡɵɜ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Spotify, ɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

CTR ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɚɠɦɢɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɢɥɢ «ɩɨɫɟɬɢɬɟ mywebsite.com/audio». 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɞɚɬɟɥɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɪɟɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɚɲɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɟɝɨ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ 

ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɜ ɋɒȺ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɡɜɭɤɚ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, 2016–2021 ɝɨɞɵ (ɦɢɧɭɬɵ). 

ɉɨɱɟɦɭ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ? ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɜɨɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɫ ɪɚɞɢɨ ɧɚ ɫɪɟɞɭ 

ɩɨɬɨɤɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɭɡɵɤɢ. ɗɬɨɬ ɫɞɜɢɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɡɪɨɫɥɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɋɒȺ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɥɭɲɚɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɜɭɤ, ɱɟɦ 

ɫɥɭɲɚɹ ɪɚɞɢɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 4,4 ɦɢɧɭɬɵ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɩɨɬɨɤɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɭɡɵɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Forrester Research, 28 
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ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ ɢ 17 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɦɭɡɵɤɭ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɒȺ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɬɨɤɨɜɵɦ ɨɧɥɚɣɧ-

ɪɚɞɢɨɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɚ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɬɨɤɨɜɵɦ 

ɪɚɞɢɨɫɟɪɜɢɫɚɦ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɏɨɪɨɲɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ: ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ Choozle ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɨɞ ɧɚɲɢɯ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɱɬɨ 

ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦ ɜ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɨɜ, ɤɥɢɤɢ, ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɤɥɢɤɨɜ, ɰɟɧɚ ɡɚ ɤɥɢɤ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦ ɜ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɩɧɭɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɝɥɭɛɠɟ, ɳɟɥɱɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɬɨ-ɬɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɚɭɞɢɨ ɱɟɪɟɡ ɢɡɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɛɳɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɳɟɥɱɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, CTR ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɣ ɩɨɫɥɟ ɤɥɢɤɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɚɲɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɦ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ 

ɰɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɦɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ 25% ɢɝɪɨɤɨɜ», «ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ 50% 

ɢɝɪɨɤɨɜ», «ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 75% ɢɝɪɨɤɨɜ», «ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɢɝɪɨɤɨɦ» ɢ 

«Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɚ» 
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ȼɨɩɪɨɫ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɚ ɤɨɝɞɚ, ɩɨɬɨɤɨɜɨɟ ɚɭɞɢɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɞɢɨ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɧɭɠɧɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

əɧɞɟɤɫ. Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ ɟɳɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɟɫɤɬɨɩɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ əɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɩɨɞɩɢɫɤɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɝɟɨɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

əɧɞɟɤɫ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɢ ɬɟɦɩɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɹɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɥɭɱɲɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɚɭɞɢɨɤɥɢɩɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɧɧɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. 

Google. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2020 ɝɨɞɚ Google ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ – ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɫɬɚɜɤɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Google Ad Manager. Ƚɞɟ Google 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ?  

Google ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɬɨɤɨɜɨɟ ɚɭɞɢɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ, ɧɨ ɷɤɪɚɧ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɨ ɜɟɪɫɢɹ. ȿɫɥɢ ɷɤɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜɢɞɟɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Google ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ Audio Mixer, ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɫɥɭɲɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɨɤɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ 

ɪɚɞɢɨ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɢ ɞɚɠɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɪɟɱɶ, ɢɡɞɚɬɟɥɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɨɡɪɨɞɢɜ ɜɟɤɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɫɬɚɥɚ ɨɬ ɦɢɪɚ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɵ – ɱɚɫɬɨ ɨɬ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ 
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ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ȼɭɞɶ ɬɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɭɠɢɧɨɦ, ɩɨɞɤɚɫɬ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɰɟɪɬ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ YouTube, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɦɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ YouTube, 

ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɚɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɲ ɩɟɪɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ ɧɚ YouTube. Ⱥɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɜɚɲɢɯ ɜɢɞɟɨɤɚɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ɉɯɜɚɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɦɭɡɵɤɢ. Ɇɭɡɵɤɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɢɝɪɚɥɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɥɸɛɢɦɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɨɧ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɚ YouTube. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɨɤɨɜɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ ɧɚ 

YouTube ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɞɟɧɶ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɧɭɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, – ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵ. ɫɥɵɲɧɵ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬɫɹ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ.  

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɠɚɧɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɚɬɢɧɫɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, K-pop, ɯɢɩ-ɯɨɩ ɢ Top 100, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ 

ɦɭɡɵɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ YouTube ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɮɨɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɚɦɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɜɚɲɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɧɢɦɚɰɢɸ.  

Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɚɥɶɮɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 75 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɨɤɚɦɩɚɧɢɣ ɧɚ YouTube ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, Shutterfly, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɪɟɞɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɧɚ 14% ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɧɚ 2% – ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɫ ɚɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɜɭɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. ɉɨɞɭɦɚɬɶ: 

ɟɫɥɢ ɹ ɡɚɤɪɨɸ ɝɥɚɡɚ, ɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɝɭ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɨ ɱɟɦ ɷɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɹɫɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ 

ɝɨɥɨɫ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɤɚɤɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɟɫɬ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ⱥɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɛɟɬɚ-ɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɜ Google Ɋɟɤɥɚɦɟ ɢ 

Ⱦɢɫɩɥɟɟ ɢ ȼɢɞɟɨ 360 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɩɨɤɚɡɨɜ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Brand Lift, ɱɬɨ ɢ ɜ ɜɚɲɢɯ ɜɢɞɟɨɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚ YouTube. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɦɟɫɬɟ 

ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɫ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɢɯ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ YouTube.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɡɞɚɬɟɥɹɦ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ, 

Google Ad Manager ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ 
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ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɫɬɚɜɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɚɭɞɢɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɜɭɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɧɨɜɵɦ 

ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢɡɞɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ ɚɭɞɢɨ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ.  

Ȼɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ. ɇɨɜɵɟ ɡɜɭɤɨɜɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ Google Ad Manager, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɛɟɬɚ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɞɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɪɨɫɫ-

ɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɢɯ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɭ. ɂɥɢ, ɟɫɥɢ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɬɨɤɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɮɨɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɡɜɭɤɨɦ. ɂɡɞɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɫɬɚɜɤɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɚɭɞɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɥɟɝɤɨ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɪɹɦɵɟ ɚɭɞɢɨɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɯ ɫɥɭɲɚɟɬ. ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɞɚɬɟɥɹɦ ɚɭɞɢɨ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɭɠɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɧɭɠɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

TuneIn, ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɬɨɤɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɦɭɡɵɤɭ, ɫɩɨɪɬ 

ɢ ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Google Ad 

Manager ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. «Ɇɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ Google Ad Manager, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɧɚɲ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨ, ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɢɞɟɨ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɧɚɦ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
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ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ», – ɝɨɜɨɪɢɬ Ʉɟɥɥɚɧ Ȼɚɪɤɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

TuneIn.  

ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɫ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɭɞɢɨɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɛɭɞɶ ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɹɦɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɯ ɚɭɞɢɨɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱦɢɫɩɥɟɣ ɢ ȼɢɞɟɨ 360, ɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 

Google Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞ. ɋ ɧɨɜɵɦɢ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɚɭɞɢɨɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ 

ɚɭɞɢɨɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɬɢɩɵ ɚɭɞɢɨɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɚɭɞɢɨɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ Ⱦɢɫɩɥɟɟ ɢ ȼɢɞɟɨ 

360, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɨɦ.  

Spotify, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɬɨɤɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɚɭɞɢɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɬɨɤɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɨ. 

«ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɨɪɟɫɭɪɫɚ ɱɟɪɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɚɪɢɬɟɬ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ», – ɝɨɜɨɪɢɬ Ƚɪɟɬɚ Ʌɨɭɧ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Spotify. «ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɭɞɢɨɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ».  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɚɭɞɢɨɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɜɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɜɭɤ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, 

ɞɚɜɚɹ ɢɡɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɚɭɞɢɨɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɚɭɞɢɨɩɨɤɚɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɥɭɱɲɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ.  

ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ AdSense ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɡɜɭɤɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɨɧɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  
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2 ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ȺɍȾɂɈɊȿɄɅȺɆɕ ɄȺɄ ɆȿɌɈȾȺ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɞɨɪɨɠɟ, 

ɧɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ – ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɉ ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ? 

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Mediascope ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɯɜɚɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɟɫɹɰ (MAU) ɢ 

ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɧ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (WAU). ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚɬɚ – ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ «ɧɚ ɯɨɞɭ». 

 Digital-ɦɭɡɵɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɞɨɦɚ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɸɬ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɞɨɪɨɝɟ – 61%. Ȼɨɥɶɲɟ 70% ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ, 80% ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɟɟ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɦɟɱɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ: ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɥɭɲɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɨ ɨɧɥɚɣɧ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Mediascope ɞɥɹ Russia IAB 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ – ɤɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɜɚɲɭ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ёɦɤɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ: 

1. Digital Audio – ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Mail.Ru Group; 
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2. əɧɞɟɤɫ ɩɪɨɞɚɟɬ ɪɨɥɢɤɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ «Ɇɭɡɵɤɚ» ɢ «Ɋɚɞɢɨ»; 

3. Unisound ɢ Digital Box – ɞɜɚ ɫɟɥɥɟɪɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɫɟɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

4. Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɚɦɵɣ ɫɬɚɪɵɣ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɚɬɵ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ: 

1. In-Stream. Ⱥɭɞɢɨɤɪɟɚɬɢɜɵ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɢɞɟɨɤɪɟɚɬɢɜɚɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɢɞɟɨɪɹɞ; 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɚɬɚ – ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ – ɛɚɧɧɟɪ-ɤɨɦɩɚɧɶɨɧ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ; 

2. Ȼɚɧɧɟɪ-ɤɨɦɩɚɧɶɨɧ – ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚ; 

3. Pre-roll – ɩɟɪɟɞ ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. Ɋɟɲɚɟɬ ɨɯɜɚɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

– ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

4. Mid-roll – ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɭɡɚɯ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɛɟɡ «ɪɚɡɪɵɜɚ» 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɤɚɦɢ ɜ ɦɭɡɵɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɚɬɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɚɬɬɟɪɚ ɢ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤ, ɫɨɜɦɟɳɚɟɦɵɣ ɫ ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. Ɏɨɪɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤ ɛɚɧɧɟɪɨɦ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɜɚɲ ɫɚɣɬ. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɞɨɫɥɭɲɚɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɥɢɤ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ; 
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5. Ⱥɭɞɢɨɪɨɥɢɤ ɫ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ 

Google Home, Amazon Alexa, HomePod, əɧɞɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɥɨɫɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɩɪɨɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

digital-ɚɭɞɢɨ ɫɟɥɥɟɪ Unisound ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ Zvooq ɢ 

Bookmate, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Instreamatic.AI ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ; 

6. Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ Storytel ɨɬ Unisound ɫ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɪɨɥɢɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 10 ɫɟɤɭɧɞ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɝɨɥɨɫɨɦ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ – ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɤɭɩɨɧɚɦɢ, ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɨɫɥɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

Procter&Gamble, Unilever, L’Oreal ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɝɨɥɨɫ – ɢɦ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɛɪɟɧɞ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ? Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ – 

ɦɟɞɢɚɫɟɪɜɢɫɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɨɧɥɚɣɧ-ɪɚɞɢɨ, ɪɚɞɢɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹɦɢ, 

ɩɨɞɤɚɫɬɚɦɢ ɢ ɚɭɞɢɨɤɧɢɝɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 

7. Ʌɢɞɟɪɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɤɚɫɬɵ — ɛɪɟɧɞɵ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (B2C). ɇɚ ɧɢɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 22,2% ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɵɬɚɹɫɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

8. ɋɟɪɜɢɫɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɟ ɚɭɞɢɨɤɧɢɝɢ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ: 41% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 45 

ɥɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɞɥɹ ɚɭɞɢɨɤɧɢɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ: Bookmate, ɅɢɬɊɟɫ, 

Storytel; 

9. Ɉɧɥɚɣɧ-ɪɚɞɢɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ ɪɚɞɢɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɫɥɭɲɚɸɬ 95% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ? Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɫɟɤɭɧɞ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ – 15 ɫɟɤɭɧɞ. 
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Ɏɨɪɦɚɬ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ – ɮɚɣɥ MP3 ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ sample rate 16000 Hz ɢ ɫ bit 

rate 48 kbps. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɛɚɧɧɟɪɚ-ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɥɨɳɚɞɤɢ – 

240ɯ400. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ 

ɡɜɭɤɚ ɧɢɠɟ 15% ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɬɪɟɤɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 80% 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɥɭɲɢɜɚɸɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨ In-stream ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 63%. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɢɞɟɨ In-stream, 

Weborama. Digital Benchmarks, 2017, 1ɇ 

 ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤ ɷɮɢɪɨɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɣ ɪɚɞɢɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. 

 Ɏɨɪɦɚɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɜ əɧɞɟɤɫɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɧɨ 

ɫɚɦɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɠёɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1. əɧɞɟɤɫ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢ ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɢ ɤ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɏɨɪɦɚɬ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɨɜ 
(ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 1000 
ɩɨɤɚɡɨɜ 

(ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ) 
(ɪɭɛ.) 

Ⱥɭɞɢɨɪɨɥ
ɢɤ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 
Short ɩɨɥ 

ɝɟɨ 

Ⱥɭɞɢɨɪɨɥɢɤ 
ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɤɚɯ ɢɥɢ 
Ⱥɭɞɢɨɪɨɥɢɤ 

ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɤɚɯ,  

Ɉɬ 500 000 175 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ myTarget ɤ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 2021 ɝɨɞ: 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɹɦ: 
1. ɤɨɞɟɤɢ: aac, mp3, vorbis; 

2. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ: 44 kHz, 16 bit, stereo; 

3. ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɠɚɬɢɹ ɩɨɬɨɤɚ: 192 – 320 kbps constant bitrate; 

4. RMS: ɨɬ -10dB ɞɨ -15dB; 

5. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ: 1; 

6. ɪɚɡɦɟɪ: ɞɨ 10 Ɇɛ; 

7. Ⱦɥɢɧɚ ɪɨɥɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɤɪɚɬɧɚ 5. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɥɢɤ ɜ 21 ɫɟɤɭɧɞɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɦɨɞɟɪɚɰɢɟɣ. Ɇɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɥɢɤɢ ɞɥɢɧɨɣ 15 ɫɟɤɭɧɞ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ: 

1. Ⱥɭɞɢɨɦɢɤɫ: ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɮɢɪɧɨɦ ɪɚɞɢɨ. Ɏɨɪɦɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɯɜɚɬɵ, ɡɧɚɤɨɦɢɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ; 

2. Ɇɟɞɢɚɦɢɤɫ: ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɟɞɢɚɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɯɨɠɢɟ ɫɫɵɥɤɢ ɢ 

ɛɚɧɧɟɪɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɜɢɞɟɨ-, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ; 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɏɨɪɦɚɬ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɨɜ 
(ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 1000 
ɩɨɤɚɡɨɜ 

(ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ) 
(ɪɭɛ.) 

 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ 
ɛɚɧɧɟɪɨɦ 
(900×900 
ɩɢɤɫɟɥɟɣ) 

ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ 
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ 
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3. Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ: ɛɪɟɧɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɫ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɨɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɥɚɬɧɨɦɭ 

ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɤɥɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɞɪ. Ɏɨɪɦɚɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɚɤɭɩɤɢ – CPT ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. Ɉɛɳɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢɳɢɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ open RTB 2.4 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɢ Programmatic 

ɡɚɤɭɩɤɭ. əɧɞɟɤɫ ɢ Mail.ru Group (myTarget) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ 1000 ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ CPM. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɤɚɡɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɨɯɜɚɬɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɚɡɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ əɧɞɟɤɫ.ɉɥɸɫɟ 

ɢ əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɟ ɧɭɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɫɩɥɟɟ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɜ 

ɞɟɧɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɦɤɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɯɜɚɬ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɫɚɣɬ ɤ 

əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɟ ɢ ɡɚɞɚɣɬɟ ɰɟɥɶ – ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ UTM-ɦɟɬɨɤ. 

əɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨɫɬɤɚɦɩɟɣɧ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ: 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 75%, 

ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ; 

2. ɋɨɛɵɬɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ: ɩɨɤɚɡɵ, ɤɥɢɤɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɪɢɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ 

Video Ad Serving Template (VAST). ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ IAB 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Digital Audio Ad Serving Template (DAAST), 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. DAAST ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɧɚɛɨɪ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɭɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɟё. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ⎯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɠɟ 20 

ɥɟɬ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ— ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɷɤɨɧɨɦ – ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ. 

 «Ⱥɪɟɜɟɪɚ-ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ⎯ ɥɢɞɟɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȽɊȺɇɌȺ-ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

«ɋɜɨё»⎯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 14 ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɗɬɚɠɢ Ⱥɪɟɜɟɪɚ Ƚɪɚɧɬɚ ɋɜɨё 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ƚɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 2000 1992 2002 2014 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

35 50 25 20 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɢ - + + + 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɉɚɪɤɨɜɤɚ ɉɚɪɤɨɜɤɚ ɉɚɪɤɨɜɤɚ ɉɚɪɤɨɜɤɚ 
ɉɥɨɳɚɞɶ 300 ɦ2 200 ɦ2 150 ɦ2 180 ɦ2 
Ɉɩɥɚɬɚ ɤɚɪɬɨɣ + + + + 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ + + + + 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ + - - + 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɗɬɚɠɢ Ⱥɪɟɜɟɪɚ Ƚɪɚɧɬɚ ɋɜɨё 

ɍɫɥɭɝɢ 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ + + + + 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

+ + + + 

Ɂɚɝɨɪɨɞɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

+ + + + 

ɂɩɨɬɟɤɚ + + + + 

ɍɫɥɭɝɢ ɸɪɢɫɬɚ + + + + 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

+ + + + 

 + ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɜɚɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ⎯SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 
Ɏɪɚɧɲɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɩɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɇɢɡɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɍɝɪɨɡɵ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɍɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɉɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ didgital, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Stive&Barton». 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɤɚɤ 

ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Love Radio Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ: ɌɊɐ 

ɉɥɚɧɟɬɚ, ɌɄ ɧɚ ɋɜɨɛɨɧɨɦ, Ɍɐ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ, ɌɄ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɥ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ⱥɪɟɜɟɪɚ» ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɇɨɜɨɟ Ɋɚɞɢɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ɋɚɞɢɨ 7 ɧɚ ɫɟɦɢ ɯɨɥɦɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡ ɜ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɭɬёɦ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Storytel ɨɬ Unisound ɫ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɟɣ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɭɬёɦ ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «Ƚɪɚɧɬɚ» ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬёɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ FM, Ɋɚɞɢɨ ENERGY ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Stive&Barton», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɜ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ 25+. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɋɜɨё» ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ, ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Love Radio Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ 

ɞɚёɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟё 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɸ, ɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɹ 

ɩɪɨɜɟɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɍɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ȼɢɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɨɛɳɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ Ɍȼ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɋɆɂ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ; 
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3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɡɧɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɀɢɬɟɥɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝ.; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) – ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝ.; 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

– ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɬ 18 ɥɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬ.ɟ. ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ «Google 

Ɏɨɪɦɵ». 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 1 090 811 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

(ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95%. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

(ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɟɬ ɪɚɡɦɚɯ ɱɚɫɬɢ ɤɪɢɜɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɤɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

5%. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɟɦɨɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨ 

ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ. Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɚ «Google Ɏɨɪɦɵ». 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ 

ɫɟɪɜɢɫɚ «Google Ɏɨɪɦɵ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ⱦɚɬɵ Ɂɚɞɚɱɢ 
19.04.2021 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
23.04.2021 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɚɧɤɟɬɵ ɧɚ «Google Ɏɨɪɦɚɯ» 
30.04.2021 – 12.05.2021 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

 

Ɇɟɫɬɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɚɯ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ «Google Ɏɨɪɦɵ», ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɦɨɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ «Google Ɏɨɪɦɚɯ». 
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Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; 

2. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨɛ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ-ɦɟɧɸ, 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 17 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. ȿɫɬɶ 6 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (№3, №4, №5, №8 ɢ №11). 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 6 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ (№12, 13, 14, 15, 16, 17). 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɢ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 10, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɵ ɪɚɜɧɵ. 
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Ⱥɧɤɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɦɚ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ, ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ: «ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ! 

ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɬɢɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɤ ɧɟɦɭ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɬɜɟɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɢ 

ɭɤɚɠɢɬɟ ɟɝɨ. ɉɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɣɦɟɬ ɭ ȼɚɫ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɢɧɭɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ȼɚɦ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ 

ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ». 
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ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ ɨɩɪɨɫ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɪɚɞɢɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 4 ɪɚɡɞɟɥɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼ): 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; 

2. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ; 

3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɚɞɢɨ; 

4. ɉɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) 

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɟɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɧɨɩɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ 

ɛɥɨɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɚɧɤɟɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɨɩɪɨɫ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɵ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɟɪɜɢɫ «Google Ɏɨɪɦɵ», ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ «VK.com» ɢ «Instagram». 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɨɤ ɫ 30 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 12 ɦɚɹ 2021ɝ. Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 384 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

5.Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ Excel: ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɟɪɜɢɫɚ «Google Ɏɨɪɦɵ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɫɱɟɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɚɧɤɟɬɭ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

«ɜɨɡɪɚɫɬ», ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɜɟɬɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ». ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

5 ɝɪɭɩɩ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ (17 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ (179 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 26 ɞɨ 40 ɥɟɬ (130 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 40 ɞɨ 59 ɥɟɬ (56 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

ɉɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ (3 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ). 

6.Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

7.ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 384 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 25 ɥɟɬ, ɢ ɩɨ ɧɢɦ 

ɜɵɜɨɞɢɥɚ ɢɬɨɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɵɲɢɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ-ɷɬɨ 112 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɫɥɵɲɚɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜɫɟɝɨ 15 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ 3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɫɥɵɲɚɬ 

ɟё ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (109 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫɥɭɲɚɸɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɥɢ 

ɬɚɤɫɢ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɩɨ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɥɭɲɚɸɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 

ɬɟɥɟɮɨɧɟ/ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɥɵɲɢɬ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɧɢ ɫɥɵɲɚɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɛɵɥɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

«ɗɬɚɠɢ», «Ⱥɪɟɜɟɪɚ», ɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ƚɪɚɧɬɚ» ɢ «ɋɜɨё», ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɪɛɚɧ», ɬɭɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

«ɗɬɚɠɢ», ɢ ɜ 4-ɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɤɚɤ «ɪɚɞɨɫɬɶ», «ɜɨɫɬɨɪɝ», «ɫɦɟɯ» ɢ «ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ»-ɷɬɨ 151 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ(25 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤ ɢɦ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɢ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɯɨɬɹɬ, ɧɨ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɪɨɥɢɤ ɢ ɨɧɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɥɢ(3 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

ȼ ɩɹɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ 

ɛɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.100 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɯ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɩɪɨɫɢɥɢ, 19 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɯ ɫɩɪɨɫɢɥɢ, ɬɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 11 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ». 91 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ, «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» ɨɬɜɟɬɢɥɢ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ, 11 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ: 

«Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ» – 

ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, «ɫɤɨɪɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

«ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

«ə ɫɱɢɬɚɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ» – ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 82 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 28 ɱɟɥɨɜɟɤ, «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 27 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

«Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɚёɬ ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ» – ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 32 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 65 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

«Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɧɭɞɧɚɹ ɢ ɫɤɭɱɧɚɹ» – ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 25 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 34 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 39 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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«Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ» – 

ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ 39 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 67 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

«Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɱɟɦ 

ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ)», ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 47 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 55 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 12 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 8 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɨɜɟɪɹɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɧɚ ɧɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɫɤɭɱɧɚɹ ɢ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, ɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨɦ ɨɬɜɟɬɟ: 

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɥɢ 

ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ȼɚɫ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɰɟɧɡɭɪɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɟɣ ɧɟ 

ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɷɬɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɟɫɥɢ ɭɬɪɨɦ, ɬɨ ɟɳё ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɚ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɥɭɲɚɸɬ ɟɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɢ ɫɭɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, 

ɩɨɫɥɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɯ, ɛɟɡ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɫɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɪɨɦɟ ɢɯ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ 

ɨɧɚ ɫɦɟɲɧɚɹ ɢ ɡɚɞɨɪɧɚɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɞɨɜɟɪɹɸɬ, ɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ, ɱɢɬɚɸɬ 
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ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɢɫɚɥɢ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ 

ɞɨɜɟɪɹɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ, ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɜ ɜɢɞɟ ɲɤɚɥɵ, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ, 130 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɬɜɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɤɚ 

ɧɚ ɲɤɚɥɟ 10, ɪɟɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɬɤɢ 7 ɢ 2. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ? 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɜɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ— 

ɨɩɢɲɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢɱɧɨ 

ɞɥɹ ȼɚɫ: ɡɞɟɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (130 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɧɚɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟё ɥɟɝɤɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɟё ɱɚɫɬɨ ɫɥɵɲɚɬɶ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ ɜ 

ɦɧɟɧɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟё ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɥɸɞɟɣ. 
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ɇɟ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɬɨɱɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɯɨɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

 

2.2 ɉɪɢɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɠɟ 20 ɥɟɬ. 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ— ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɷɤɨɧɨɦ – ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ. 

1. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭ «ɗɬɚɠɟɣ» 

ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

2. ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɞɟɥɤɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɮɢɫɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ «ɗɬɚɠɚɯ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɮɢɫɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆɎɐ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɧɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɸɬ, 

ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

3. «Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ» ɨɬ «ɗɬɚɠɟɣ»: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɞɟɥɤɢ. ȼ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɥɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, «ɗɬɚɠɢ» ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɜ ɫɭɞɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɪɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ; 

4. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɞɟɥɤɢ (ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ), ɞɚɠɟ ɧɚ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ — ɷɬɨ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɭ ɧɟё ɧɢɡɤɚɹ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɪɟɧɞɛɭɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɚ ɨɬɫɬɪɨɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɢ ɨɮɮɟɪɧɵɯ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ; 

2. Ɉɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɲɥɢ: ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɢɯ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɛɵ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɢɡɤɨɣ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɹɪɤɢɣ 

ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ȼɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɥɢɛɨ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɛɧɵɣ 

ɪɨɥɢɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɬ ɥɢɰɚ ɫɚɦɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɡɜɭɱɢɜɚɥɢ ɚɤɬёɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɷɮɢɪɧɨɣ ɢ 

ɜɧɟɷɮɢɪɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɷɮɢɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ Love Radio Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɯɜɚɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. Ɂɚɩɢɫɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɨɥɢɤɚ ɫɩɨɧɫɨɪɚ (ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ) ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɜ ɷɮɢɪɟ – 5 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ (30 ɫɟɤɭɧɞ); 
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2. Ɉɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ (30 ɫɟɤɭɧɞ); 

3. ɋɩɨɧɫɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɲɨɭ 3 ɪɚɡɚ ɜ 

ɞɟɧɶ. (5 ɫɟɤ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚ + 25 ɫɟɤ. ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ); 

4. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɫɵɥɤɨɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ȼɄ ɢɥɢ Instagram; 

5. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

5% ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɤɟɬɚ); 

6. ɉɨɞɚɪɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ (ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɬɚɠɢ»: ɪɸɤɡɚɤɢ, ɪɭɱɤɢ, ɡɨɧɬɵ, ɛɥɨɤɧɨɬɵ – ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɵ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡ – ɫɤɢɞɤɚ 30% ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɥɭɝ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ). 

ɋɩɨɧɫɨɪɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 110 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ – 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɫɚɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɛɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɈɈɈ «ȼɵɛɟɪɢ Ɋɚɞɢɨ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɨɥɢɤ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɛɵɥɨ ɞɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɞɨɦɚ. ɂɬɨɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɪɚɠёɧ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɞɟɥɚɜ ɜɵɜɨɞ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɪɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɫ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɷɮɢɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ-ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ Love Radio 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɥɸɫ ɢɝɪɨɜɨɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɸɠɟɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɜɟ ɫɟɦɶɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚɯ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɷɮɢɪɧɵɣ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɧɚ 

ɪɚɞɢɨ. 
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Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɹ ɩɪɢɞɭɦɚɥɚ ɦɟɯɚɧɢɤɭ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɜ ɷɮɢɪɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ȼɵɛɟɪɢ Ɋɚɞɢɨ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɜ ɷɮɢɪɟ Love Radio ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «Ɉɬɩɭɫɤɧɚɹ ɩɚɪɚ». 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɡɚɝɚɞɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɩɚɪɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, 2 ɩɚɪɵ ɜɟɪɧɵɟ, 1 

ɩɚɪɚ ɧɟɜɟɪɧɚɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɝɚɞɚɬɶ ɩɚɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɊɂɆ-ɄɈɅɂɁȿɃ, ɄɊȿɆɅɖ-ɆɈɋɄȼȺ. 

ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ: 2 ɦɢɧɭɬɵ 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 2 ɧɟɞɟɥɢ, ɫ 30.04.2021 ɩɨ 14.05.2021 ɝɝ. 

Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɧɨɸ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɚɭɞɢɨɪɥɢɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ «ȼɵɛɟɪɢ Ɋɚɞɢɨ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɚɧɨɧɫɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɬɪɚɮɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɷɮɢɪɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɢɞɭɦɚɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɭ (ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: Gallery, ɂɅȺɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ didgital-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ – ɝɪɭɩɩɚ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram.). 

ɉɨɫɥɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɈɈɈ «ȼɵɛɟɪɢ 

Ɋɚɞɢɨ» ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ». Ɂɚɩɭɫɤ ɚɧɨɧɫɚ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ Love Radio. 

ɉɚɤɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɫ ɱɟɦ ɢ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɢ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɷɮɢɪɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ: 

01.04.2021 ɝ. – 12 ɡɜɨɧɤɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. 

11.05.2021 ɝ. – 53 ɡɜɨɧɤɚ ɜ ɞɟɧɶ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɜɨɧɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɤɭɞɚ ɭɡɧɚɥɢ – 23% ɡɜɨɧɢɜɲɢɯ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 
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ɪɟɤɥɚɦɟ, 41% ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɢ 36% ɨɡɜɭɱɢɜɚɥɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ 

ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɦ ɷɮɢɪɟ ɫ 7:00 ɞɨ 10:00. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɨ-ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɢ 

ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɢ ɜ ɩɪɚɣɦ-ɬɚɣɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «ȼɵɛɟɪɢ Ɋɚɞɢɨ» 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɵɛɟɪɢ Ɋɚɞɢɨ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹ ɢɡɭɱɢɥɚ ɪɵɧɨɤ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ»: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɦɨɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 25+, ɫɟɦɟɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɧɨɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɢɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ» 

Ɍɟɦɚ: «Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɗɬɚɠɢ» 
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Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: Ɉɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɧɟ ɭɫɬɚɪɟɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɮɟɪɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 

ɧɟɡɧɚɧɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɨɛɳɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ Ɍȼ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɋɆɂ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ, ɥɢɱɧɵɣ 

ɨɩɵɬ) ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɢɦɟɪɚɯ (ɚɭɞɢɨ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ); 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ; 
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4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ; 

5. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɀɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
ɨɛɴɟɤɬ – ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

ɩɪɟɞɦɟɬ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɢɧɬɟɡ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ) 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɬёɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɥɟɜɵɦ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɩɨɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ. 

− ɦɟɬɨɞ ɞɧɟɜɧɢɤɚ (ɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ); 

− ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

− ɦɟɬɨɞ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

− ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

− ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɯɨɠ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 

ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ; 

− ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ (ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ); 

− ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ(ɨɩɪɨɫ); 

− ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞɚ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ; 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ: 
ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. 

Ʉɜɨɬɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɨɬ 20 ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɞɨɯɨɞ ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢɥɢ ɥɸɞɢ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ-ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ, ɪɭɱɧɚɹ ɫɴɟɦɤɚ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ. 

Ɋɭɱɧɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ – ɡɚɩɢɫɤɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ, ɡɚɩɢɫɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɬɨɧ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ, ɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɜɚɥ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɷɬɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ/ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ (18:30-20:30 ɱɚɫɨɜ), ɥɢɛɨ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1,5 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 2,5 ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ. 

Ɂɚ ɫɭɬɤɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɡɜɨɧɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɹɜɤɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɹɜɤɢ ɜɫɟ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 20% ɜɵɲɟ 
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ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ 10, ɢ ɬ.ɞ. (ɜɡɹɬɶ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 2 

ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɜɟɳɚɧɢɢ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɥɹ ɛɨɝɚɬɵɯ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɞɨɫɬɚɬɤɚ. ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ; 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɨɦɚ; ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ; ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ; ɞɥɹ ɞɚɱɧɢɤɨɜ;  

ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ: ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ «ɷɫɬɪɚɞɧɨɣ» 

ɦɭɡɵɤɢ; ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ. 

4.Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (12 ɚɩɪɟɥɹ 2021ɝ.); 

2. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

(18-20 ɚɩɪɟɥɹ 2021ɝ.); 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (18-20 ɚɩɪɟɥɹ 

2021ɝ.); 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (12 ɦɚɹ 2021ɝ.); 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

(15-19 ɦɚɹ 2021ɝ.). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɯɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɚɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɥɢ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɋɚɡɭɦɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɦɟ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩɵ. ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɬɢɩ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɣɞɚ-ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ. 

Ƚɚɣɞ – ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɦ, 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɥɸɞɹɦ ɠɢɜɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 

ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ƚɚɣɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɥɢɫɶ, 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɫɬɟɫɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ (ɜɟɞɭɳɟɝɨ) ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɂɚɬɟɦ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝɚɣɞɟ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ  

− ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

− ɦɟɬɨɞ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

− ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

− ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɯɨɠ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 

ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ; 

− ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ (ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ); 

− ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ(ɨɩɪɨɫ). 

ȼ ɝɚɣɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɩɪɹɦɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɨɥɟɜɵɦɢ 
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ɢɝɪɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɚɠɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɝɚɣɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

ɑɟɬɜёɪɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ.  

Ʉɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ, ɢɦ ɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 1-2 ɱɚɫɚ, ɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɠɢɜɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1.ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ, ɥɢɱɧɵɣ 

ɨɩɵɬ) ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 

2.ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɢɦɟɪɚɯ (ɚɭɞɢɨ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ); 

3.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ; 

4.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ; 

5. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 12 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɨɮɢɫɟ ȽɄ ɈɈɈ «ȼɵɛɟɪɢ 

Ɋɚɞɢɨ». ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 

55 ɥɟɬ,  

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ 

ɯɨɞɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ 
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɨɱɧɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɭɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɇɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɢ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɸɬ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɞɚɸɬ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɫɟɞɟ 

ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɦɵ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɭɞɢɨ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɜɟɞёɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɱɟɫɬɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɬɟɦɵ, ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɢ ɞɚɠɟ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɬɨɠɟ 

ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɫɥɭɲɚɧɨ. 

ɇɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɭɲɥɨ 2 ɱɚɫɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɬɨɪɨɣ – 1 ɱɚɫ 45 ɦɢɧɭɬ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɩɟɪɟɛɢɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɫɜɨɢ ɥɢɞɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɬɨɧ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ 

ɥɢɞɟɪɚ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɥɸɞɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ.  

ɐɟɩɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɨ ɫɟɛɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɬɵ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɞɢɜɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦɢ.  
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ɑɭɜɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɳɭɳɚɥɢ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɯɨɬɧɨ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ 

ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ.  

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɵ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ.  

 ȼɵɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ ɨɬɨɛɪɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɪɚɞɢɨ, ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɥɢ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɸɳɢɟ, ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɡɧɚɸɳɢɟ ɨ ɪɚɞɢɨ. 

ȼ ɨɛɟɢɯ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢ ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɟё. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɒɟɫɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɨɤ) ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ. ȿɫɥɢ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɫɚɦ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɥ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɦɧɢɬ ɯɨɞ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ. Ȼɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɜɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɦ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ-ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɬɱёɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɯɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɱɟɧɶ 

ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ 

ɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ 

ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɥɭɲɚɸɬ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɯ ɰɟɩɥɹɟɬ. Ȼɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ 



72 

 

ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ ɢ ɬɚɦ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɵɲɚɬ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɥɸɛɹɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ ɩɪɢɟɞɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɟɬ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɚ, ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɪɟɡɤɢɯ ɡɜɭɤɨɜ ɢ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɨɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɗɬɚɠɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ:  

ɍ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɱɟɬɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ-ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɍ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨ Energy, ɬɚɦ ɬɚɤɢɟ 

ɜɟɞɭɳɢɟ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɫɥɭɲɚɬɶ. 

Ⱦɚ, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɞɢɨ ɫɪɚɡɭ ɤɚɤ-ɬɨ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɟɲɟɜɵɯ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɱɶ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɜɨɟɦɭ ɛɥɢɡɤɨɦɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ «ɦɟɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, …» ɂɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɞɚɥɟɟ? 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ 

ɯɨɪɨɲɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɟё ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ ɦɭɠɭ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɩɪɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɧ ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɫɪɚɡɭ ɟɣ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɱɟɦ ɬɟɛɟ ɷɬɨ ɧɚɞɨ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɧɢ ɫɨɲɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɳё 
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ɩɨɫɦɨɬɪɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨ ɷɬɨ. Ɉɧɚ ɞɚɠɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɞɭɦɵɜɚɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɥɥɚɠ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɵɥɟɡ ɨɛɪɚɡ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɚɦɵ ɮɢɬɨɧɹɲɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɡɞɢɬ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɣ ɚɭɞɢ ɢ ɥɸɛɢɬ ɲɨɩɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɲɚɟɬ 

ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɩɢɳɭ, ɬɚɤɚɹ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɢɧɫɬɚɞɢɜɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɪɬɢɧɚɯ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɚɜɬɨɪɚɞɢɨ, ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ ɥɟɬ 30, ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɥɸɛɢɬ ɮɭɬɛɨɥɶɱɢɤ ɢ ɬɭɩɨɣ 

ɸɦɨɪ ɫ ɌɇɌ, ɬɚɤɨɣ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɡɚ 

ɩɢɜɨɦ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɤɚɤ-ɬɨ ɬɚɤ. 

ɂ ɟɳё ɨɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɧɚ ɛɟɧɬɥɢ, 

ɬɚɤɨɣ ɞɹɞɹ-ɞɹɞɹ ɩɪɹɦ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɥɭɲɚɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɞɢɨ ȿɜɪɨɩɚ 

ɉɥɸɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ 

ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɟё ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɸɬ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɬɨ ɗɬɚɠɢ, Ƚɪɚɧɬɚ, Ⱥɪɟɜɟɪɚ. ɂɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɋɄ 

Ⱥɪɛɚɧ, ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɟё ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɜɫё. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɫɨɛɵɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɫɥɵɲɢɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜɨɡɥɟ Ɍɐ 

ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ ɉɚɫɫɚɠ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɸɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. 
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Ɉɞɢɧ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɲɚɟɬ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫ ɭɬɪɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ, ɚ ɜɨɬ ɬɚɤ ɜɤɥɸɱɢɲɶ ɘɦɨɪ.Ɏɦ ɢɥɢ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɫɥɭɲɚɟɲɶ 

ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɣ ɝɨɪɨɫɤɨɩ, ɬɨ ɩɪɢɤɨɥɵ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ ɫɟɛɹ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɩɪɢɨɛɳёɧɧɵɦ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7 ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɭɲɚɟɬ ɩɨ ɭɬɪɚɦ, ɠɢɜɟɬ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ 

ɤɨɝɞɚ ɟɡɞɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɟɯɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɱɚɫɚ, ɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɞɢɨ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɨɬ 

ɧɟɞɨɫɵɩɚ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɫɥɵɲɢɲɶ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɜɟɞɭɳɢɯ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɩɪɢɜɵɤɚɟɲɶ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɦɟɸɫɶ ɫɨ ɡɜɨɧɤɨɜ ɜ ɷɮɢɪ, ɥɸɞɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɫɭɬ ɜɫɹɤɭɸ ɱɭɲɶ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5 ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɬ ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɫɥɵɲɚɥ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɢ ɬɚɦ ɬɚɤɨɣ ɲɚɧɫɨɧɱɢɤ ɛɵɥ, ɭɥɵɛɧɭɥɨ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1 ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɷɦɨɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɜ ɬɢɲɢɧɟ ɫɢɞɟɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɜɨɨɛɳɟ. 

Ɉɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɦɟɥɨɞɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɥɢɛɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ. ȿɦɭ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɢɞɟɚɥɶɧɚ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜɫɬɚɬɶ ɢ ɫɯɨɞɢɬɶ, ɢ ɤɭɩɢɬɶ 

ɫɟɛɟ ɠɢɥɶё. ȼ ɨɛɳɟɦ ɦɟɥɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 

ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟ ɉɥɸɫ, ɩɪɹɦ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɛɵɥ 

ɪɨɥɢɤ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. Ɇɨɥɨɞёɠɧɨ, ɫɬɢɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ 

ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɬɚɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɬɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤ ɮɪɚɡɚɦ, ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɞɨɩɨɬɨɩɧɵɦɢ ɪɚɞɢɨɩɪɢёɦɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɛɵ ɷɬɨ 

ɫɬɪɚɧɧɨ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭ ɦɟɧɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫ ɜɟɫёɥɵɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɤɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɹɬ ɜ 6 

ɭɬɪɚ, ɚ ɜɟɳɚɸɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɪɚɡɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ «ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɹ …», ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɩɨɦɧɹɬ 

ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: ɹ ɜɨɨɛɳɟ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ɹ ɨɬɜɥɟɤɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɩɨɦɟɯɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ ɛɟɡ 

ȾɌɉ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: ɹ ɡɧɚɸ ɨɛ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ Ⱥɪɟɜɟɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɪɚɡɚ «ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɱɚɳɟ ɫɥɵɲɚɥ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ…» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2: ə ɛɵ ɡɧɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: ə ɛɵ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɫɥɭɲɚɬɶ ɟё ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɠɟ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1: ɇɢɱɟɝɨ ɛɵ ɧɟ ɞɟɥɚɥɚ, ɦɧɟ ɜɫё ɪɚɜɧɨ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: ɏɨɬɹ ɛɵ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟё ɦɧɨɝɨ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

 7.Ɉɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ, ɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɟɢɯ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɧɨ ɜɟɡɞɟ ɟɫɬɶ 

ɧɸɚɧɫɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɭɢɨɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɚ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɞɧɸ, ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɥɸɞɟɣ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
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ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ». Ⱦɥɹ 

ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɨ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɵɥ ɫɨɛɪɚɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

«ɗɬɚɠɢ» ɢ «Ⱥɪɟɜɟɪɚ». 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɬɚɠɢ», ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ «ɗɬɚɠɢ», ɦɧɨɸ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
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ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ»: 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

− ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ Love Radio 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

− ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɗɬɚɠɢ» ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ – «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 1 

1.Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ? 

Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

Ⱦɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

Ⱦɚ, ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɵɲɭ 

Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 

ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ(ɚ) 

 

2.Ƚɞɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ? 

Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ/ ɬɚɤɫɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɇɚ ɬɟɥɟɮɨɧɟ/ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ 

ɇɚ ɭɥɢɰɟ 

 

3.Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɵ 

ɫɥɵɲɚɥɢ? 

Ⱦɚɣɬɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ 

____________________________________________________________________________________ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 

Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ "ɗɌȺɀɂ" 
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4.ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚ. 

Ⱦɚɣɬɟ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ 

-

_____________________________________________________________________________________ 

 

5.ɉɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ? 

Ⱦɚɣɬɟ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɢɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

 

 

6.Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ». 
Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 

7.Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ: 
Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɋɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ

1.Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ 

2.ə ɫɱɢɬɚɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ  

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ  

ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ  



89 

 

3.Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 ɞɚёɬ ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ  

ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ 

4.Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɭɞɧɚɹ ɢ ɫɤɭɱɧɚɹ 

5.Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ  

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

6.Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ  

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɢɹ,  

ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ,  

ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ) 

 

8. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ȼɚɫ ɞɨɜɟɪɢɟ. 
Ⱦɚɣɬɟ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ 

 

_____________________________________________________________

 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨɛ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

9.Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ... 

1. ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ …………….. ɇɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 10. 

 

10.Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ȼɵ 

ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ? 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰ. ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ «1» ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɜɢɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ, ɦɧɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, «2» – ɧɚɩɪɨɬɢɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɜɢɞɚ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɚɤ ɞɨ ɨɰɟɧɤɢ «5», ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɢɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

1 2 3 4 5 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

(ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ) 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

(ɛɚɧɧɟɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ 

 

11.Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ȼɚɫ: 
Ⱦɚɣɬɟ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ. 

 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɉɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ. 

12. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ: 

Ɇɭɠɫɤɨɣ 

ɀɟɧɫɤɢɣ 

 

13.Ʉ ɤɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ? 

Ɇɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ 

18-25 ɥɟɬ 

26-40 ɥɟɬ 

40-59 ɥɟɬ 

60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

 

14.ȼɚɲɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 

ɡɚɦɭɠɟɦ / ɠɟɧɚɬ 

ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ / ɧɟ ɠɟɧɚɬ 

 

15.ȼɚɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 

ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 
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ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

 

16. ɍɤɚɠɢɬɟ ɪɨɞ ȼɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɍɱɚɳɢɣɫɹ ɲɤɨɥɵ 

ɋɬɭɞɟɧɬ 

Ɋɚɛɨɬɚɸ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ/ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

 

17. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ? 

ɞɨ 15 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɨɬ 15 ɞɨ 30 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɨɬ 50 ɞɨ 80 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɫɜɵɲɟ 80 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ?» 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №2 «Ƚɞɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ?» 

 

 

112

15

3 0

Д̌, ̬е̐ул̬̦́о Д̌, ̬̏е̥́ от ̬̏е̥е̛̦ 
̭л̼̹у

О̸е̦̽ ̬едко ʻ̛ко̐д̌ ̦е ̭л̼̹̌л;̌Ϳ

ʦоп̬о̭ №ϭ. ʧ̬уппа №ϯ ̬е̭понденты от Ϯϲ 
до ϰϬ лет 

109

12
2 1 3 3 0

ʦоп̬о̭ №Ϯ. ʧ̬уппа №ϯ ̬е̭понденты от Ϯϲ 
до ϰϬ лет
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 «Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɵ ɫɥɵɲɚɥɢ?» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 «ɉɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ȼɵ 

ɞɚɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ?» 

 

 

 

 

115

10
3 1 1

Эт̌ж̛ А̬е̏е̬̌ Г̬̦̌т̌ С̏оё ʺо̜ до̥

ʦоп̬о̭ №ϯ ʧ̬уппа ̬е̭понденто̏ №Ϯ от ϭ8 
до Ϯϱ лет.

80

15
20

10
5

По̬еко
̥

е̦до̏
̌л ʻе 

по̬еко
̥

е̦до̏
̌л

Ско̬ее 
д̌

Ско̬ее 
̦ет

З̌т̬уд̦
́̀

̭̽ 
от̏ет̛т

̽

ʦоп̬о̭ №ϰ ʧ̬уппа ̬е̭понденто̏ №Ϯ от ϭ8 
до Ϯϱ лет.
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 «Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ»

ʦоп̬о̭ №ϱ, ̬̐уппа № ϯ от Ϯϱ до ϰϬ лет

А̭̍ол̀т̦о ̭о̐л̭̌е̦

Ско̬ее ̭о̐л̭̌е̦

З̌т̬уд̦̭́̀̽ от̏ет̛т̽

Ско̬ее ̦е ̭о̐л̭̌е̦

А̭̍ол̀т̦о ̦е ̭о̐л̭̌е̦
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – ɉɚɤɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɚ  

ɉɟɪɢɨɞ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɧɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɯɨɞɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

3 ɧɟɞɟɥɢ 
Ⱦɥɢɧɧɵɣ ɚɧɨɧɫ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ (30 
ɫɟɤ) + ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚ 

(5 ɫɟɤ) 
21 ɞɟɧɶ 138 

3 ɧɟɞɟɥɢ 

Ɉɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ 

(5 ɫɟɤ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚ 
+ 25 ɫɟɤ. ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) 

21 ɞɟɧɶ 32 

ɉɨɞɚɪɤɢ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɚ 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɨɜ: 40 

1 ɧɟɞɟɥɹ 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ɜ 

ɩɨɫɬɟ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 
vk.com\loveradiokrsk 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ: 
9 013 (ɧɚ 21.04.21) 

1 ɧɟɞɟɥɹ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ 
ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% ɨɬ 

ɩɥɨɳɚɞɢ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ), 8 
ɷɤɪɚɧɨɜ 

7 ɞɧɟɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 1 (8 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱦɨɛɪɵɣ ɜɟɱɟɪ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ. ɍ ɧɚɫ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ 

ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɫɭɞɢɬɶ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ? ɋɥɭɲɚɸɬ ɥɢ 

ɥɸɞɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɥɢ ɧɚ ɧɟё ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ? Ʉɚɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ? ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ 

ȼɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤɭɸ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɫɥɭɲɚɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ? Ʉɚɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɥɵɲɢɬɟ? ɇɭ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼɨɬ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɛɟɫɟɞɵ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1: Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɪɚɞɢɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɜ ɧɚɲɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɭɠɟ ɛɵ ɞɚɜɧɨ ɡɚɝɧɭɥɚɫɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ 

ɠɢɜёɦ ɭɞɚɥёɧɧɨ ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ. ə ɫɥɭɲɚɸ ɪɚɞɢɨ ɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɩɨɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢ ɦɭɡɵɤɚ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2: ə ɫɨɝɥɚɫɧɚ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɩɟɪɜɚɹ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɫɥɭɲɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3: ɍ ɦɟɧɹ ɜɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɢ ɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɫɥɵɲɭ ɥɢɛɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɬɚɤɫɢ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɜɨɨɛɳɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɚɦ 

ɡɚɩɨɦɧɢɥɢɫɶ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: ə ɡɧɚɸ ɦɧɨɝɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɗɬɚɠɢ, Ⱥɪɟɜɟɪɚ, Ƚɪɚɧɬɚ (ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ). ɇɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɥɵɲɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɗɬɚɠɢ ɢ ɋɜɨё. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ɂɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ƚɪɚɧɬɚ, ɧɟ 

ɡɧɚɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɧɚ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɦɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɫ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɭɲɚɟɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɩɨ ɭɬɪɚɦ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɫɥɭɲɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1: Ⱦɚ, ɹ ɫɥɭɲɚɸ ɪɚɞɢɨ ɜ ɦɚɲɢɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɞɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɹ ɫɥɭɲɚɸ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɤɢ ɬɚɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɥɚɪ/ɟɜɪɨ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɦɨɰɢɣ 

ɧɟɬ, ɯɨɬɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɡɜɨɧɢɥ ɠɟɧɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶ ɞɨɥɥɚɪ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɤɨ 

ɜɵɫɨɤɨ, ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɭɞɢɜɢɥɨ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2: ə ɬɨɠɟ ɪɚɞɢɨ ɫɥɭɲɚɸ ɜ ɦɚɲɢɧɟ, ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɬɪɚɦ, ɧɨ 

ɢ ɜ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɩɪɨɛɤɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɤɚɣɮɭɸ ɨɬ 

ɦɭɡɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɵɲɭ ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɧɨɜɢɧɤɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦ, ɦɧɟ ɩɪɹɦ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: ə ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɟɡɠɭ ɧɚ ɬɚɤɫɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɥɵɲɭ ɪɚɞɢɨ 

ɬɚɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɨɫɨɛɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɬ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3: ə ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɫɥɵɲɭ ɬɚɦ, ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ 

ɧɚɞɨɟɥɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫɥɭɲɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɨɞɨɥɠɢɦ ɤ ɬɟɦɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ȼɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ȼɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ȼɚɫ ɧɚɩɪɹɝɚɥɚ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ȼɚɲɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 6: ə ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɟɞɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɛɟɫɢɬɶ ɡɚɫɬɚɜɤɚ ɪɚɞɢɨ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɞɨɠɞɶ, 
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ɜɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟё ɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸ ɨɛɵɱɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɫɬɚɥɚ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ⱥɪɟɜɟɪɚ, ɚ ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɗɬɚɠɟɣ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɟɫɟɥɢɬ ɦɟɧɹ, 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɞɨɟɫɬ ɟё ɫɥɭɲɚɬɶ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ə ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɧɨ 

ɤɚɤ-ɬɨ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɫɥɭɲɚɬɶ ɪɚɞɢɨ ɦɚɹɤ ɢ ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɠɢɥɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨ ɨɞɧɨɞɜɭɲɤɭ ɜɪɨɞɟ, ɜɩɟɱɚɬɥɢɥɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ – ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ? Ʉɚɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɚ, ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɪɟɡɤɢɯ ɡɜɭɤɨɜ 

ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: ə ɫɨɝɥɚɫɧɚ ,ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ, ɦɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɋɆ.ɋɂɌɂ-ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɧɚ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨ ɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɫɥɵɲɚɜ, ɩɨɥɟɡɥɚ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɜɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ/ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɤɚɤ ɮɨɧɨɦ, ɩɨɱɬɢ 

ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫ ȼɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɞɢɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɬ.ɞ. ɑɬɨ ȼɵ 

ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ɇɭ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɫɟɦ ɠɟ ɪɚɞɢɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɢ 

ɧɭɠɧɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɬɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɢɪɨɦ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɧɢ ɫɤɭɱɧɨ ɠɢɜɭɬ, ɪɚɡ ɫɥɭɲɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɤɚɤ ɠɟ ɚɧɟɤɞɨɬɵ ɢ ɦɭɡɵɤɚ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1: ɋɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɥɭɲɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɝɨɞɭ ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɟ ɫɜɨɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɭ 

ɧɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɚɞɢɨ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɍɚɤ, ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɮɪɚɡɭ «ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɹ …» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 6: ɹ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɥɨɯɚɹ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1: ə ɭɡɧɚɸ, ɤɚɤɭɸ ɟɳё ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɧɚɫ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɟɟ ɢ ɩɨɱɚɳɟ 

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɬɥɢɱɧɨ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɟɳё ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɮɪɚɡɭ, 

ɤɚɤ «ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɱɚɳɟ ɫɥɵɲɚɥ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ…» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2: ɬɨ ɹ ɛɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɢɱɟɝɨ ɤɪɨɦɟ ɧɟё ɛɨɥɶɲɟ ɛɵ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɚ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3: Ɍɨ ɹ ɛɵ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɥɸɞɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ə ɛɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ ɦɧɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɧɟ ɮɚɤɬ).. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ȼɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ȼɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫɜɨɟɦɭ 

ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ «ɦɟɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ…» ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ ɤɚɤɨɣ 

ɞɢɚɥɨɝ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɞɚɥɟɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: Ɉɣ, ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɹ ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ ɦɭɠɭ ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɧ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɪɚɡɭ ɦɧɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɡɚɱɟɦ ɬɟɛɟ ɷɬɨ ɧɚɞɨ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɳё ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ə ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɞɭɦɵɜɚɸ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ə ɨɛɵɱɧɨ ɡɜɨɧɸ ɧɟ ɠɟɧɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɚ ɫɜɨɟɦɭ ɛɪɚɬɭ, 

ɟɦɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɩɪɨ ɷɬɨ ɜɫё, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɦɨɟɣ ɠɟɧɟ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɠɟɧɚ ɩɨɡɜɨɧɢɬ ɦɭɠɭ ɢ ɧɚɱɧɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɏɨɪɨɲɨ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɦ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɤɨɥɥɚɠ ɢɥɢ ɤɨɥɥɚɠɢ ɩɨɪɬɪɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɲɚɟɬ ȼɚɲɭ 

ɪɚɞɨɫɬɚɧɰɢɸ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: ɍ ɦɟɧɹ ɜɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦ ɫɪɚɡɭ 

ɜɵɩɚɥ ɨɛɪɚɡ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɚɦɵ ɮɢɬɨɧɹɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɡɞɢɬ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɣ ɚɭɞɢ ɢ ɥɸɛɢɬ 

ɲɨɩɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɲɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɩɢɳɭ, ɬɚɤɚɹ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɢɧɫɬɚɞɢɜɚ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: Ⱥ, ɹ ɜɢɠɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɪɬɢɧɚɯ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ 

ɚɜɬɨɪɚɞɢɨ, ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ ɥɟɬ 30, ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɥɸɛɢɬ ɮɭɬɛɨɥɶɱɢɤ ɢ ɬɭɩɨɣ ɸɦɨɪ ɫ ɌɇɌ, 

ɬɚɤɨɣ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɡɚ ɩɢɜɨɦ ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɤɚɤ-ɬɨ ɬɚɤ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: Ⱥ, ɹ ɜɢɠɭ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɧɚ ɛɟɧɬɥɢ, ɬɚɤɨɣ ɞɹɞɹ-ɞɹɞɹ 

ɩɪɹɦ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɥɭɲɚɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɞɢɨ ɟɜɪɨɩɚ ɩɥɸɫ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɫɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɡɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ. Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɨɨɛɳɚɜɲɢɫɶ ɫ 

ȼɚɦɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ: ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɪɚɡ ɜɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɧɚɦ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɠɢɥɢɫɶ ɜ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɩɨɞɚɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɭ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɲɚɹ, ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 2 (8 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱦɨɛɪɵɣ ɜɟɱɟɪ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ. ɍ ɧɚɫ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ 

ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɫɭɞɢɬɶ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ? ɋɥɭɲɚɸɬ ɥɢ 

ɥɸɞɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɥɢ ɧɚ ɧɟё ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ? Ʉɚɤɢɦɢ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1: Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɧɨ ɹ 

ɹɜɥɹɸɫɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ ɪɚɞɢɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ə ɫɥɭɲɚɸ ɨɛɵɱɧɨ, 

ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɨ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɫɥɭɲɚɸ ɧɚ 

ɮɨɧɟ, ɦɭɡɵɤɚ ɞɚ ɩɨɝɨɞɚ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3: ə ɬɨɠɟ ɫɥɭɲɚɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚɤɭɸ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɫɬɚɪɚɸɫɶ 

ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɥɢɫɬɚɬɶ ɜɨɥɧɵ, ɜɞɪɭɝ ɩɨɩɚɞёɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɨɛɵɱɧɨ-ɷɬɨ 

ɟɜɪɨɩɚ ɩɥɸɫ, ɥɚɜ ɪɚɞɢɨ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɞɨɠɞɶ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɧɢɱɟɝɨ 

ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɚ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ, ɚ ɟɳё ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɚɦ ɡɚɩɨɦɧɢɥɢɫɶ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: ɂɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɗɬɚɠɢ, 

ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɟё ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɜɫё. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ə ɬɨɠɟ ɫɥɵɲɚɥ ɷɬɚɠɢ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɫ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɭɲɚɟɬ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɩɨ ɭɬɪɚɦ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɞɢɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɥɭɲɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬɞ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3: Ⱦɚ, ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɲɚɸ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫ ɭɬɪɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ, ɚ ɜɨɬ ɬɚɤ ɜɤɥɸɱɢɲɶ ɸɦɨɪ.ɮɦ ɢɥɢ ɟɜɪɨɩɭ ɢ ɫɥɭɲɚɟɲɶ 

ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɣ ɝɨɪɨɫɤɨɩ, ɬɨ ɩɪɢɤɨɥɵ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ ɫɟɛɹ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɩɪɢɨɛɳёɧɧɵɦ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: ə ɬɨɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɭɲɚɸ ɩɨ ɭɬɪɚɦ, ɠɢɜɭ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɤɨɝɞɚ 

ɟɡɠɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɦɧɟ ɟɯɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɱɚɫɚ, ɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸ ɪɚɞɢɨ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ 

ɨɬ ɧɟɞɨɫɵɩɚ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɫɥɵɲɢɲɶ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɜɟɞɭɳɢɯ, ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢɜɵɤɚɟɲɶ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɦɟɸɫɶ ɫɨ ɡɜɨɧɤɨɜ ɜ ɷɮɢɪ, ɥɸɞɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɫɭɬ 

ɜɫɹɤɭɸ ɱɭɲɶ. 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ə ɫɥɵɲɚɥ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɪɟɜɟɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɩɨ ɷɦɨɰɢɹɦ 

ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɦɧɸ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1: ɍ ɦɟɧɹ ɜɨɨɛɳɟ ɪɚɞɢɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɷɦɨɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɧɟ ɜ ɬɢɲɢɧɟ ɫɢɞɟɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɜɨɨɛɳɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɭ ɜɚɫ ɦɧɟɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ – ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ? Ʉɚɤɢɦɢ  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: Ɇɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, ɷɬɚɠɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɭɸ 

ɞɟɥɚɸɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɜɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ/ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɤɚɤ ɮɨɧɨɦ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫ ȼɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɞɢɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɬ.ɞ. ɑɬɨ ȼɵ 

ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: Ʉɚɠɞɨɦɭ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɫɜɨё, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, 

ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɥɭɲɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ə ɬɨɠɟ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɭ ɜɞɪɭɝ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɨɫɨɛɨ ɥɸɛɢɬ ɦɭɡɵɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɯɨɱɟɬ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: ɗɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-ɷɬɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɨɛɳɟ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚ, ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɫ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: Ⱥɭɞɢɨɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭ ɦɟɧɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɜɟɫёɥɵɦɢ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɤɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɹɬ ɜ 6 ɭɬɪɚ, ɚ 

ɜɟɳɚɸɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 6: ɍ ɦɟɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɞɨɟɞɥɢɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɬɥɢɱɧɨ, ɚ ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɮɪɚɡɭ «ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɹ …» 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 6: ɹ ɜɨɨɛɳɟ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: ɹ ɨɬɜɥɟɤɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɩɨɦɟɯɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ 

ɛɟɡ ȾɌɉ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: ɹ ɡɧɚɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɏɨɪɨɲɨ, ɧɟɩɥɨɯɨ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɟɳё ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɮɪɚɡɭ, ɤɚɤ «ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɱɚɳɟ ɫɥɵɲɚɥ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ…» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2: ə ɛɵ ɡɧɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɚɯ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4: ə ɛɵ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɫɥɭɲɚɬɶ ɟё ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɠɟ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1: ɇɢɱɟɝɨ ɛɵ ɧɟ ɞɟɥɚɥɚ, ɦɧɟ ɜɫё ɪɚɜɧɨ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: ɏɨɬɹ ɛɵ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟё ɦɧɨɝɨ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɤɪɚɫɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ȼɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɤɥɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ȼɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫɜɨɟɦɭ ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ «ɦɟɧɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ…» ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ ɤɚɤɨɣ 

ɞɢɚɥɨɝ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɞɚɥɟɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3: Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɟɦɭ ɦɭɠɭ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɢ ɨɧ 

ɩɪɨɫɬɨ ɛɵ ɦɧɟ ɫɤɚɡɚɥ «ɧɭ ɩɪɢɤɨɥɶɧɨ» ɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɢɚɥɨɝ ɛɵ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: ə ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɦɨɸ ɠɟɧɭ ɛɵ ɜɩɟɱɚɬɥɢɥ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɪɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɛɵ ɤɨɪɨɬɤɢɣ, ɨɧɚ ɛɵ 

ɫɤɚɡɚɥɚ «ɧɭ ɥɚɞɧɨ, ɜɟɱɟɪɨɦ ɞɨɦɚ ɪɟɲɢɦ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɏɨɪɨɲɨ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɦ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɤɨɥɥɚɠ ɢɥɢ ɤɨɥɥɚɠɢ ɩɨɪɬɪɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɲɚɟɬ 

ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7: ɍ ɦɟɧɹ ɝɨɥɨɜɟ ɫɪɚɡɭ ɜɫɩɵɯɧɭɥ ɨɛɪɚɡ ɦɚɦɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɡɞɟ 

ɢ ɜɫё ɭɫɩɟɜɚɟɬ, ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɚ, ɤɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɢɳɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɜɟɡɞɟ ɢ ɜɫё, ɪɚɞɢɨ ɜ ɟё ɫɬɢɥɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, Ʌɚɜ ɪɚɞɢɨ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8: ȼɢɠɭ ɫɬɭɞɟɧɬɤɭ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɭɲɚɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɟɜɪɨɩɭ ɩɥɸɫ. 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5: Ⱥ, ɹ ɜɢɠɭ ɦɭɠɱɢɧɭ, ɬɚɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɟɦɶɹɧɢɧ, ɥɸɛɹɳɢɣ ɚɜɬɨɪɚɞɢɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɫɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɡɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ. Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɨɨɛɳɚɜɲɢɫɶ ɫ 

ȼɚɦɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɪɚɡ ɜɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɧɚɦ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɠɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨɞɚɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɬɨ ɭ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɲɚɹ, ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɨ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɠɢɬɶ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɥɸɞɟɣ. 

 

 

 




