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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ: ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ), ɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ. əɜɥɹɹɫɶ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɧɨɫɢɬ  ɜ 

ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ: ɞɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 

60% ȼȼɉ; ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – 18%, ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ – 14%, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɞɟɪɠɢɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɧɨɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɧɟɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɜɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ»; ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ; 

3. Ɉɛɨɡɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɢ 

ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɨɬɱɟɬ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ, Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ, Ʌ. ɂ. 

Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
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ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɫɱɟɬ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 74 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɟɣ ɭɝɪɨɡɚɯ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɧɬɟɡ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ «ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ “ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ”» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ». 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 64 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 8 ɬɚɛɥɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» – ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɝɪɚɸɳɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ [1]. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɹɞ ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1993 ɝɨɞɭ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɧɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 30-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ [2]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 

ɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɚ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

(Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ) [3];  

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ) 

[4]; 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ (ȿ. Ʌ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ) [5]; 

4.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ (Ⱥ. ɂ. ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ) [6];  

5. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ) [7]; 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ (ɋ. ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧ) [8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ 

«ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ», «ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ», ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɠɟ ɧɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ: ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɢ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥ. ɂ. ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ 

ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɢɥɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ «ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ», ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 

ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɨɝɞɚ, ɝɨɜɨɪɹ ɤɪɚɬɤɨ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ [9]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɞɚɥɟɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɹɦɵɯ (ɚɤɬɢɜɧɵɯ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ (ȼ.Ʉ. 

ɋɟɧɱɚɝɨɜ) [10]; 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ (ȿ.Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ) [11]; 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɇ.ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜ) [12]. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ), ɬɚɤ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ», «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ», ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɗȻɉ) 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ: 

1. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

3. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ (ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ\ɢɥɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɩɢɫɤɚ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ) 

4. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ (ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ\ɢɥɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ) 

5. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ). 

ȼɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɗȻɉ, ɢɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ  
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɗȻɉ: 

1. Ɂɚɳɢɬɧɚɹ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

2. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ [13] (ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ) 

3. ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ (ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɳɢɬɵ) 

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻɉ) 

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ [14] (ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪ.) 

ȼɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɸɛɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɗȻɉ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [15]. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

2. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 
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Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɢɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɟɣ 

ɜɪɟɞ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [16]. ɋɸɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ. [17]. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 

ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɚɡɜɟɞɤɭ.  

4. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ [18]. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ,  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.   

6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [19]. 

7. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɗȻɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɭɝɪɨɡ. ɉɥɨɯɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɗȻɉ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɢɡɤɢɣ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɪɨɡɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
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ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɝɪɨɡɢɬ ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɟɛɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɲɬɪɚɮɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɲɬɪɚɮɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɗȻɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɗȻ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɹɞɚ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɗȻɉ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɗȻɉ ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

1.2 ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɍɝɪɨɡɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɜɪɟɞ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚɳɢɬɵ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɭɝɪɨɡɚ – ɷɬɨ 

ɛɨɥɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɝɞɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɢ 

ɟɟ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɟ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɗȻɉ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɭɸ ɟɟ 

ɱɚɫɬɶ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɉɪɨɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɨɲɢɛɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [20] 

 Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɜɢɧɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

 ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ 

 ɇɢɡɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [21] 

 ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

 ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

 ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [22] 

2. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

 ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
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 ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 ɇɢɡɤɚɹ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ [23] 

 Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡɜɧɟ [24] 

 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 

 ȼɨɪɨɜɫɬɜɨ 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɋɆɂ [25] 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɞɢɧɵɣ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɞɟɥɭ ɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 1ɋ) 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɧɨɫɢɦɵɦɢ ɢ ɜɧɨɫɢɦɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɢɫɤɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬ.ɞ.) 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɴɟɦɨɜ USB ɢ 

ɞɢɫɤɨɜɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ) 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ, ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  ɩɪɢ 
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ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɩɪɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ) 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɋɩɥɨɲɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [26] 

4. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [27] 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

 ɉɨɪɱɚ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

 Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 ɇɟɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

 ɋɥɚɛɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ [28] 

 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [29] 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [30] 

 Ⱥɜɚɪɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
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7. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɠɚɪɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɫɛɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɬɟɱɤɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɢɯ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɜɫɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ); ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɭɝɪɨɡɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɬɪɨɫɬɨɹɳɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ).  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻɉ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɥɚɜɵ, ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɪɧɵɟ ɢ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [31].  

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɤɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ɱɟɪɧɚɹ 
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ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ (ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɠɟɥɟɡɚ, 

ɪɟɠɟ ɦɚɪɝɚɧɰɚ ɢ ɯɪɨɦɚ) ɢ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ (ɜɵɩɥɚɜɤɚ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɨɜ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɹɠɟɥɭɸ (ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɞɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɥɨɜɚ) ɢ ɥɟɝɤɭɸ (ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɜɵɩɥɚɜɤɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɚɝɧɢɹ, ɬɢɬɚɧɚ), ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɚɥɦɚɡɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɜɟɧɶɟɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɲɚɯɬɵ ɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɪɭɞ ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɣ; 

 ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ, ɝɞɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɪɭɞɵ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɢɯ ɤ 

ɩɥɚɜɤɟ; 

 ɤɨɤɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɝɥɟɣ, ɢɯ ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɯɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ, ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ; 

 ɞɨɦɟɧɧɵɟ ɰɟɯɢ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɱɭɝɭɧɚ ɢ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ ɢɥɢ ɰɟɯɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɤɚɬɵɲɟɣ; 

 ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ; 

 ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɵɟ ɰɟɯɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ; 

 ɩɪɨɤɚɬɧɵɟ ɰɟɯɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɢɬɤɢ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɪɬɨɜɨɣ ɩɪɨɤɚɬ: 

ɛɚɥɤɢ, ɪɟɥɶɫɵ, ɩɪɭɬɤɢ, ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ, ɥɢɫɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ 

ɩɪɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɢ ɪɭɞɵ) 

2. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɞɟɥ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɜɤɚ ɢ ɪɚɡɥɢɜɤɚ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɨɛɠɚɬɢɟ ɢ ɩɪɨɤɚɬɧɨɟ, ɬɪɭɛɧɨɟ ɢ 

ɦɟɬɢɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

3. ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɜɚɥɨɜ ɢ ɲɥɚɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ: 

 ɑɭɝɭɧɵ – ɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɧɚ ɫɬɚɥɶ, ɥɢɬɟɣɧɵɣ – ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɫɨɧɧɵɯ ɱɭɝɭɧɧɵɯ ɨɬɥɢɜɨɤ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ; 

 ɀɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɤɚɬɵɲɢ – ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ; 

 Ɏɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ (ɫɩɥɚɜɵ ɠɟɥɟɡɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ Mn, Si, V, Ti ɢ 

ɬ.ɞ.) – ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ); 

 ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɢɬɤɢ – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ, 

ɥɢɫɬɚ, ɬɪɭɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɜɚɧɵɯ ɜɚɥɨɜ, ɪɨɬɨɪɨɜ, 

ɬɭɪɛɢɧ, ɞɢɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɭɡɧɟɱɧɵɦɢ ɫɥɢɬɤɚɦɢ. 

2. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ: 

 ɋɥɢɬɤɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ (ɭɝɨɥɤɚ, 

ɩɨɥɨɫɵ, ɩɪɭɬɤɨɜ). Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢɜɨɤ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɜɨɞɚɯ; 

 Ʌɢɝɚɬɭɪɵ (ɫɩɥɚɜɵ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ ɥɟɝɢɪɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ) – ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɞɥɹ ɨɬɥɢɜɨɤ; 

 ɋɥɢɬɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢ ɨɫɨɛɨ ɱɢɫɬɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ɞɥɹ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1. ɋɵɪɶɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 



19 
 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ. 

2. Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ: ɦɚɡɭɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ, ɭɝɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɛɥɢɡɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

3. ȼɨɞɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȿȼɊȺɁ, ɇɅɆɄ, ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ, ɆɆɄ, Ɇɟɬɚɥɥɨɢɧɜɟɫɬ, Ɇɟɱɟɥ; ɢɯ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31,7 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ ɫɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ [32]. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 
ɉɟɪɜɨɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 
ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɜɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 

ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɜɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 

ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɜɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 

ɝɨɞɚ 
ȿȼɊȺɁ 6140 6343 24 30 
ɇɅɆɄ 5666 5906 25 29 
ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ 4208 4432 34 36 
ɆɆɄ 3835 4161 24 29 
Ɇɟɬɚɥɥɨɢɧɜɟɫɬ 3584 3779 39 39 
Ɇɟɱɟɥ 2353 2639 20 26 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2010–2016 ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ: ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ – ɧɚ 89%, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ – ɧɚ 60%. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 

31,57% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 19,61%. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2010–2016 ɝɨɞɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 2,3%, ɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 2010 ɝɨɞɚ – ɧɚ 21,2%. Ⱦɚɧɧɵɟ 2017 ɝ. ɪɟɡɤɨ 

ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 31,6%, ɱɬɨ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɦɨɫɬ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɤ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ  ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

3. Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ [33] 

4. Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ [34] 

5. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ [35]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɗȻɉ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɦɢɦɨ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɭɝɪɨɡ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻɉ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ ɍɝɪɨɡɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɋɚɧɤɰɢɢ (28 ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ) [36] 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
[37] 
Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ [38] 
Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ [39] 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ȼɪɟɞɧɵɟ ɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ Ɋɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɋɧɢɠɟɧɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɟɪɟɝɪɭɡ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɧɧɚɠ ɜ ɜɟɫɟɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ȼɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɜɨɡɞɭɯ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɚɥɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞ ɪɟɤ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɪɚɜɦɵ 
ɉɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

1.3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɭɠɛɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɢɫɤɭ: 

1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 
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Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɡɚɳɢɬɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬ.ɞ.) ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

2. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ 

ɥɸɛɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ ɫɨɛɵɬɢɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɢ\ɢɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

3. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦ 

ɧɚɣɞɟɧɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. 

4. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬ.ɟ. 

ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɨɝɢɧɭ ɢ ɩɚɪɨɥɸ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɢ). Ɍɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

5. Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ [40] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ. 

7. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɢɥɢ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 

ɉɨɡɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɨɬɡɵɜɚɥɫɹ ɨ ɩɟɪɜɨɦ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ 

ɤɥɸɱɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ.  

8. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ 

9. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ [41] 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

2. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

5. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [42]. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɰɟɥɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻɉ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɉɪɨɲɥɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗȻɉ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɗȻɉ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɢɥɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪ.: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɚ); 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

 ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [43]; 

 ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ [44]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɧɨ ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɗȻɉ – ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ, ɧɭɠɧɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɗȻɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɨɬɞɟɥ ɪɢɫɤɨɜ, 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɥɭɠɛɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɡ-

ɡɚ ɱɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɗȻɉ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɦɢ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɢɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɗȻɉ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [45]: 

1. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ (ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ) 

 ɇɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ (ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɠɚɪ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɞɚɪɚ ɦɨɥɧɢɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ; ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ) 

2. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

 Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɥɢɛɨ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɞɨɥɝɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɨɳɭɬɢɦɵ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɠɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
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 ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 

ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ) 

3. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

 ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɝɪɨɡɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɝɪɨɡɚ 

ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ) 

 Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 

 ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ 

 ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 

4.  ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 

ɨɞɧɭ ɭɝɪɨɡɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚ ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɭɝɪɨɡ. Ɍɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ «ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ», ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯ ɭɝɪɨɡ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ» ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ: ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɩɨɪɱɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɳɟɪɛ, 
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ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɚɣɧɟ 

ɫɥɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɭɞɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɨɲɢɛɤɢ – ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɚɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ 

ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɪɨɱɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɚɦɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɹɠɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬ ɭɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ [46].  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɞɢɧɨɠɞɵ, ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.1 Ɉɛɡɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɗȻɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɹɞɚ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [47]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻɉ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɬ 

ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɰɟɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

1. ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɱɟɬ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ [48]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɹɞɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɬɪɟɧɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ), ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ – ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). Ⱦɥɹ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɱɟɪɟɡ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɝɞɟ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ 

ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ௬𝑖+௬ሺ𝑖+భሻ+௬ሺ𝑖+మሻଷ < ௜ݕ ,                                                               (1) 

ɝɞɟ yi – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

 Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ: ௬𝑖+௬ሺ𝑖+భሻ+௬ሺ𝑖+మሻଷ > ௜ݕ ,                                                                        (2) 
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ɝɞɟ yi – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɜɵɲɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 Ⱦɨɥɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ 

 ɋɪɨɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 

ɪɚɦɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɦɟɪɵ. 

2. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

Ʉɭɤɥɢɧ Ⱥ.Ⱥ., Ɇɵɡɢɧ Ⱥ.Ʌ., ɉɵɯɨɜ ɉ.Ⱥ., ɉɨɬɚɧɢɧ Ɇ.Ɇ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɰɟɥɟɜɨɣ (ɐɤ), ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ (ɉɤ) 

ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ (Ʉɤ). ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɤɥɚɫɫɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɛɢɬɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 

ɧɚ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ (ɉɤ1 ɢ Ʉɤ1) ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ (ɉɤ2 ɢ 

Ʉɤ2) [49]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɚ ɞɚɥɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɜɵɛɨɪɤɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɵɯ ɞɜɭɯ ɩɚɪ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
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ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɐɤ ɢ ɉɤ; ɉɤ ɢ Ʉɤ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɨɣ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ 

ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ): 

 

௜ሺʥˍ−ʞˍሻݔ  =  Мʥˍሺ௫𝑖ሻ + 𝑀ʞˍሺ௫𝑖ሻଶ − 𝜎మМʥˍሺ௫𝑖ሻ − 𝑀ʞˍሺ௫𝑖ሻ ∗  lnሺሺଵ−𝑝ሻ∗𝐶భమ𝑝∗𝐶మభ ሻ,                     (3) 

ɝɞɟ xi – ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ; 

Ɇɐɤ(xi) – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ɇɉɤ(xi) - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

σ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

p – ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,  

C12 ɢ ɋ21 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɣ 

ɬɨɱɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɮɚɬɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɗȻɉ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3. ȼ.ȼ. ɒɥɵɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɳɟɪɛɚ [50]: Кʢ =  ொʞˇ˅,                                                                                                          (4) 

ɝɞɟ Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɳɟɪɛɚ; 



32 
 

Q – ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɉɞɜ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ʞˇ˅ =  ʣ˖ + З˔˖ + З˅˖,                                                                                   (5) ˆˇˈ ɉɞɜ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ, 

Ɏɭ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, 

Ɂɫɭ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

Ɂɜɭ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɞ ɭɛɵɬɤɚɦɢ), ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

4. ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɉ.ɉ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [51].  

Ɇɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɯ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ Aj ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɭ Bj – ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ; 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Cij = {Bj|Aj} ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ: 𝐼଴ =  ଶ∑௜ ∑௝ 𝐼 𝑐௜௝ 𝑛మ−𝑛  ,                                                                                               (6) 

ɝɞɟ I0 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

Icij – ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ; 

n – ɱɢɫɥɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɵ (ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɈɉɎ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ, ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 

ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

5. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [52]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ 

ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ: S – strengths, ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; W – weakness, 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; O – opportunities, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; T – threats, ɭɝɪɨɡɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ: ɞɥɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ – ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɭɝɪɨɡ – ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ (ɭɫɥɨɜɧɨ, 1 – ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ, 2 – 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ, 3 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ). Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ 

ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɤ ɫ 
ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ 
1 2 k 1 2 r  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
1 1 1 1 3 1 1 1 
2 2 2 2 2 2 2 0 
n 3 3 3 3 3 3 6 

ɍɝɪɨɡɵ 
1 1 1 1 1 1 1 0 
2 2 3 2 2 2 2 1 
m 3 3 3 3 3 3 6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ ɫ 

ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ 

 

2 3 2 3 2 2  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɢɞɧɨ, 

ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ; ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ; ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

6. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɜɵɯɨɞɚ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ «ɜɯɨɞɟ» [53]. Ⱦɥɹ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ 
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ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ, ɝɞɟ 1 ɪɚɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɬɟɦɩɨɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɷɬɚɥɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤ, ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ 

ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɢɦɟɪ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɗɬɚɥɨɧ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
1 ȼɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ 
2 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
3 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
4 ɎɈɌ ɫ ɩɪɟɦɢɹɦɢ 
5 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɧɝ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɧɝɨɦ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɪɚɧɝɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

К = ͳ − ଺∑భ𝑛(ோˠ−ோ˗)మ𝑛ሺ𝑛మ−ଵሻ ,                                                                                    (7) 

ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

Rɷ – ɧɨɦɟɪ ɪɚɧɝɚ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

Rɮ – ɧɨɦɟɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Э = ͳ − ସ∑భ𝑛𝑀𝑖𝑛ሺ𝑛−ଵሻ,                                                                                              (8) 

ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

Mi – ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɪɫɢɣ (ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɧɝ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɪɚɧɝɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ). 

3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ʝˍ =  ሺଵ+Эሻሺଵ+Кሻସ ,                                                                                               (9) 
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ɝɞɟ ɗ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

Ʉ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤ 1, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗɞɭɚɪɞ Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻɉ [54]. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 𝑍 = ͳ,ʹ𝐾ଵ + ͳ,Ͷ𝐾ଶ + ͵,͵𝐾ଷ + Ͳ,͸𝐾ସ + 𝐾ହ,                                                  (10) 

ɝɞɟ Ʉ1 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

Ʉ2 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ; 

Ʉ3 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

Ʉ5 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ 

– ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 𝑍 = Ͳ,͹ͳ𝐾ଵ + Ͳ,ͺͶ͹𝐾ଶ + ͵,ͳ𝐾ଷ + Ͳ,Ͷʹ𝐾ସ + Ͳ,ͻͻͷ𝐾ହ,                                (11) 

ɝɞɟ Ʉ1 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

Ʉ2 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ; 

Ʉ3 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
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Ʉ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

Ʉ5 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻɉ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

Z-ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Z-ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ⱥɤɰɢɢ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ Ⱥɤɰɢɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ 

<1,81 <1,23 Ɉɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ 
1,81-2,675 

1,23-2,90 
ɋɪɟɞɧɹɹ 

2,675 Ɋɚɜɧɚ 50% 
2,675-2,99 

>2,90 
ɇɟɜɟɥɢɤɚ 

>2,99 ɇɢɱɬɨɠɧɚ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɲɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɛɢɪɠɟ, ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, 

ɧɢɡɤɚɹ, ɱɬɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɗȻɉ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɰɟɧɤɢ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ – 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɞɟ ɜɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɨɞɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɗȻɉ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɗȻɉ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

3. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɗȻɉ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 0 

ɞɨ 3, ɝɞɟ 0 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 3 

– ɜɵɫɨɤɨɦɭ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɚɧɢɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜɵɲɟ ɧɢɠɧɟɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ – ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ) ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɛɚɥɥɨɜ, ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗȻɉ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦɢ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɪ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɗȻ. 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɗȻɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 14-15 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 10-13 
ɉɨɧɢɠɟɧɧɵɣ 5-9 
Ʉɪɢɬɢɱɧɵɣ 0-4 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɲɚɝɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɗȻɉ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,6, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 114, ɬɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɛɳɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 100-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1,14. ɒɤɚɥɚ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɗȻɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɗȻɉ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 86-100 
ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 66-85 
ɋɪɟɞɧɢɣ 41-65 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ 21-40 
ɇɢɡɤɢɣ 0-20 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɱɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɚ ɭɝɪɨɡ, ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɗȻɉ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɗȻɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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3 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» 
 
ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» — ɷɬɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 1955 ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ (ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜ). ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ 

ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɨɡɠɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 77,03% ɚɤɰɢɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ – Ⱥɥɟɤɫɟɸ Ɇɨɪɞɚɲɨɜɭ, 21,53% - 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 1,44% - ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ. Ⱥɤɰɢɢ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɢ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɛɢɪɠɢ, ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɢ» ɢɦɟɸɬ ɥɢɫɬɢɧɝ ɤɥɚɫɫɚ 

«ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (2014 ɝɨɞɚ), 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɐȻɊ) ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ — ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐȻɊ; 

2. Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 2018 ɝɨɞɚ — ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ FRC. 

ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» - ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,8%. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 13‑ɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ «Ɍɨɩ‑100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ‑50 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ World 

Steel Association, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 14‑ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 200 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ Forbes, 925‑ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ Forbes Global 2000, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ: 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ Ɋɟɫɭɪɫ» (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ) ɢ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɚɥɶ» (ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɫɬɚɥɢ). Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ: 

1. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

2. ɂɠɨɪɫɤɢɣ ɬɪɭɛɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

3. «ȼɨɪɤɭɬɚɭɝɨɥɶ» 

4. «Ɉɥɤɨɧ» 

5. «Ʉɚɪɟɥɶɫɤɢɣ ɨɤɚɬɵɲ» 

6. əɤɨɜɥɟɜɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

7. Ɇɟɬɢɡɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

8. Ɇɟɬɢɡɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

9. Ɇɟɬɢɡɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɝɥɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80%, ɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɨɣ – 130%.  Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ȼɨɪɤɭɬɚɭɝɨɥɶ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɦɚɪɨɤ—ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɤɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɭɝɭɧɚ. «ȼɨɪɤɭɬɚɭɝɨɥɶ» ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ɍɗɐ ɢ ɰɟɦɟɧɬɧɵɟ 

ɡɚɜɨɞɵ. Ɍɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ 

Ɋɟɫɭɪɫ», ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɢ» ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɚɪɟɥɶɫɤɢɣ ɨɤɚɬɵɲ» 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ‑ɡɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɜɟɞɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɠɟɥɟɡɢɫɬɵɯ ɤɜɚɪɰɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɤɚɬɵɲɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɚ 66,5%. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɯ ɨɤɚɬɵɲɟɣ. 

Ʉɨɦɛɢɧɚɬ «Ɉɥɤɨɧ» ɜɟɞɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɠɟɥɟɡɢɫɬɵɯ ɤɜɚɪɰɢɬɨɜ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɚ ɨɤɨɥɨ 69%. əɤɨɜɥɟɜɫɤɢɣ ȽɈɄ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ əɤɨɜɥɟɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɪɭɞɵ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɚɧɨɦɚɥɢɢ. 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɚɥɶ» — ɜɟɞɭɳɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɚɬ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,— ɜɬɨɪɨɟ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɧɵɦ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ: ɂɠɨɪɫɤɢɣ 

ɬɪɭɛɧɵɣ ɡɚɜɨɞ (ɂɌɁ) ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ-ɦɟɬɢɡ» — ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 25 ɬɵɫ. ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɨɪɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɤɚɬ, ɩɥɨɫɤɢɣ ɩɪɨɤɚɬ, ɬɪɭɛɵ ɢ ɝɧɭɬɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ, ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɥɶ, 

ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɥɶ ɫ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɚɹ ɫɬɚɥɶ, 

ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɚɹ ɫɬɚɥɶ, ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɚɹ ɬɪɚɜɥɟɧɚɹ ɫɬɚɥɶ, ɬɪɭɛɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ, 

ɦɟɬɢɡɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɧɚ 2021 ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 Ɂɚɩɭɫɤ ɜɬɨɪɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɤɨɤɫɨɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ №11 ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 700,000 ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ. Ɂɚɩɭɫɤ ɨɛɨɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɤɫɚ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɝɭɧɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɥɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɲɢɯɬɵ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɭɝɥɹ ɛɟɡ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɤɫɚ. 
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 Ɂɚɩɭɫɤ ɝɢɛɤɨɝɨ ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ. ɗɬɨɬ ɚɝɪɟɝɚɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɲɚɯɬɧɨɣ ɩɟɱɢ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɠɢɞɤɨɝɨ ɱɭɝɭɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɨɦɟɧɧɨɣ ɩɟɱɢ №3. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ 

ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɨɝɨ, ɬɪɚɜɥɟɧɨɝɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ. ɇɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɲɢɪɢɧɨɣ ɞɨ 1,850 ɦɦ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɬɪɚɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɨɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɚ 170 ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ — ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɨɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6.9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɚɥɶ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 

ɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ; ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɥɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɫɦɨɝɥɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
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EBITDA ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35,3%. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) ɛɵɥ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ EBITDA ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɰɢɤɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɨɛɧɨɜɢɥɚ ɫɜɨɸ 

ɞɨɤɚɡɚɜɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɧɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɨɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɡɚɞɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɚ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɮɚɬɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻɉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ), ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ),  ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 3 ɷɬɚɩɚ: ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɗȻɉ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɜɬɨɪɨɣ 

ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɜɹɡɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫ 

ɨɛɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ; ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɗȻɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ) ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɗȻɉ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʌ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ,  ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɡ ɫɟɦɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɜɟ – ɧɚ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦ. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72,6 

ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

«ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɗȻɉ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

(Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɩɨɯɢɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɤɨɥɥɚɩɫɭ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɞ.) 

 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɯɨɞɭ ɡɚɤɨɧɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 
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 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɞɟɥɚ) 

 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ (ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɨɞɨɟɦɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɭɬ 

ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɲɬɪɚɮɚɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 

(ɋɉɉ) (Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɪɚɜɦɚɦ). 

Ʉɪɨɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ: 

 ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», 

ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ: 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

  ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Transparency 

International, ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɯɚɪɬɢɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɱɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 

 ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɨɥɨɲɥɚɦɨɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ № 2 ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɧɨɜɵɟ 

ɦɨɞɭɥɢ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɨɣ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɢɨɩɥɚɬɨ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 10 ɪɚɡ; ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɇɌȺ‑4 ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɨɥɹɧɨɣ 

ɤɢɫɥɨɬɵ № 2; ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɑɟɪɆɄ (Ɍɗɐ-ɉȼɋ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫ 

ɝɭɛɱɚɬɵɦɢ ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞɚɯ) 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 45001:2018 «ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɬɪɚɜɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɯ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɢ» ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ «ɉɨɢɫɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ», «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɢ «ɐɟɥɟɜɨɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» 

 Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ: 1) ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; 2) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɚɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɟɛɹ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɹɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɗȻ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 72,6 ɛɚɥɥɨɜ (ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɗȻɉ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ; ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɈɌ ɢ ɉȻ 

ɜ ɰɟɥɨɦ). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɜ ɫɢɥɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɆɊɈɌ; 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɯɜɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɱɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɦ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɬɚɤɠɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɪɚɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɨɤ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɪ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɈɌ ɢ 

ɉȻ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɈɌ ɢ 

ɉȻ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɨɫɬɪɨɫɬɨɹɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ, 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ «ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ» ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 
3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɗȻ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɞɨ 100% 

ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ: 

1. ɍɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

2. ɍɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ:  

1. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ: 

1. ɉɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɧɨɪɦ ɈɌ ɢ ɉȻ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɬɟɫɬɨɜ) 

2. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɗȻ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻ ɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɉɪɟɠɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɇɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

66,05% 1 75% 2 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

17,24% 0 5% 2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

6 ɞɟɥ 1 5 ɞɟɥ 2 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɚɬɵɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ 

18,69% 0 7,49% 2 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

13,22% 1 7,49% 2 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɈɌ ɢ ɉȻ -6,82% 0 3,75% 2 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɋɉɉ 2,58 ɛɚɥɥɚ 0 4 2 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 13 ɟɞɢɧɢɰ ɞɨ 14 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɫ 7 ɟɞɢɧɢɰ 

ɞɨ 12 ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɧɚɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɫ 12 ɞɨ 13 ɟɞɢɧɢɰ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; 

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 7 ɟɞɢɧɢɰ ɞɨ 11 ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɈɌ ɢ ɉȻ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɉɉ. 

Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɫ 72,6 

ɛɚɥɥɨɜ ɞɨ 83,2 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɱɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɚɦɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1.  Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ȼɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ; 

3. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

4. Ȼɵɥɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

5. Ȼɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɢ 

ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɛɵɥ 

ɨɰɟɧɟɧ ɜ 72,6 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻ ɫ 
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ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ. 

 Ɉɫɬɪɨɫɬɨɹɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɭ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ); 

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ); 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ); 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɪɨɫɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ). 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: 

1. Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚ ɜɫɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2. Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɪɨɤɨɜ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ; 

3. Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɨɪɦ ɈɌ ɢ ɉȻ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
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4. Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɫɭɦɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11, ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10,6 ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɪɨɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɢ ɰɟɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

1 Ⱥɜɞɢɣɫɤɢɣ, ȼ. ɂ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɂ. Ⱥɜɞɢɣɫɤɢɣ, ȼ. Ⱥ. Ⱦɚɞɚɥɤɨ, ɇ. Ƚ. ɋɢɧɹɜɫɤɢɣ. 

– Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. – 538 ɫ.  

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ. ȼ. 

Ɇɚɧɨɯɢɧɨɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, - 2014. – 320 ɫ. 

3 Ⱥɛɚɥɤɢɧ, Ʌ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɢɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ / Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 1994. - №12. – ɋ. 4-16. 

4 Ƚɥɚɡɶɟɜ, ɋ. ɘ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ : ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ / ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɵɫɥɶ, 1999. – 113 ɫ.  

5 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɨɧ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ) : ɭɱɟɛ.-ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ. Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤ. «ɂɧɬɟɥ-ɫɢɧɬɟɡ», - 1997. – 278 ɫ. 

6 ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ⱥ. ɂ. 

ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 1998. - №10. – ɋ. 49. 

7 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ 

ɪɟɞ. ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ. 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2005. – 896 ɫ. 

8 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɋ.ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2001. – 602 ɫ.  

9 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 

Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2018. – 340 ɫ. 

10 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ 

ɪɟɞ. ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ. 3-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ȻɂɇɈɆ, 2012. – 813 ɫ. 

11 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ / 

ȿ. Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɡɚɦɟɧ, 2005. – 766 ɫ.  

12 Ɇɚɬɜɟɟɜ, ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɚɜɬɨɪɟɮ. 

ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.05 / Ɇɚɬɜɟɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 

1999. – 23 ɫ.    



57 
 

13 Ɂɢɤɭɧɨɜɚ, Ɋ. Ⱦ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɋ. Ⱦ. Ɂɢɤɭɧɨɜɚ, Ɉ. ɂ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2018. 

– ɋ. 93-96.  

14  ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) : ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ɉ. Ⱦɟɦɢɧ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ, 2010. - 310 ɫ. 

15 Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, Ʌ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ʌ. Ⱥ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɍɲɚɤɨɜ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2020. – № 8 (66). – ɋ. 86-89.  

16 Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ⱥ.Ɉ. Ʌɵɫɟɧɤɨ // 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2018. – №3. – ɋ. 

213-216. 

17 Ʌɢɜɚɤ, Ɇ. ȼ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ɇ. ȼ. Ʌɢɜɚɤ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2019. - № 3. – ɋ. 71-73. 

18  Ɍɢɬɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ. Ƚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ. Ƚ. Ɍɢɬɨɪɟɧɤɨ // 

ɋɢɦɜɨɥ ɧɚɭɤɢ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2018. - № 3. – ɋ. 44-48.  

19 ɋɨɦɢɧɚ, ɂ. ȼ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɂ. ȼ. ɋɨɦɢɧɚ, Ɇ. ȿ. ɉɨɬɚɩɨɜɚ // 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2020. - № 11. – ɋ. 353-357. 

20 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, Ɍ. ɂ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ / Ɍ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ. 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɘɪɚɣɬ, 2016. – 462 ɫ.  

21 əɤɭɲɢɧɚ, ɇ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɇ. ȼ. 

əɤɭɲɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ƚɍɍ. – 2013. - №11. – ɋ.  



58 
 

22 Ȼɭɫɨɜ, ȼ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ 

/ ȼ. ɂ. Ȼɭɫɨɜ, Ɉ. Ⱥ. Ɂɟɦɥɹɧɫɤɢɣ, Ⱥ. ɉ. ɉɨɥɹɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ. – 2019. – 

430 ɫ. 

23 ɏɚɱɚɬɪɹɧ, ɒ. Ⱥ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɒ. Ⱥ. 

ɏɚɱɚɬɪɹɧ // Ȼɭɞɭɳɟɟ ɧɚɭɤɢ-2019. – 2019. - № 7. – ɋ. 428-432.  

24 ɂɲɤɨɜɚ, ɂ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) / ɂ. ɋ. ɂɲɤɨɜɚ // 

European scientific conference. – 2019. - № 14. – ɋ. 173-180. 

25 Ɋɭɫɢɧɚ, ɘ. Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɘ. Ⱥ. 

Ɋɭɫɢɧɚ, Ⱥ. ɂ. əɪɦɚɤ // Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. – 2018. 

- № 6 (205). – ɋ. 58-64. 

26 Ȼɨɛɤɨɜɚ, Ⱥ. ɂ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ. ɂ. Ȼɨɛɤɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – 2019. - № 7. – ɋ. 323-326. 

27 Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ, ȿ. Ƚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȿ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ // Ʉɨɧɬɟɧɬɭɫ. – 2020. - № 4. – ɋ. 66-72.  

28 Ƚɨɧɱɚɪ, Ⱥ. Ƚ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ. Ƚ. 

Ƚɨɧɱɚɪ // Economics. – 2020. - №2 (45). – ɋ. 46-49. 

29 ȼɥɚɫɟɧɤɨ, Ɇ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ - ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ / Ɇ. ɇ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ, ɘ. ɇ. ɒɟɞɶɤɨ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. – 2017. - №2 (34). – ɋ. 21-24. 

30 Ȼɢɤɤɭɥɨɜɚ, ɘ. Ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɘ. Ɇ. Ȼɢɤɤɭɥɨɜɚ // E-scio. – 2019. - № 4 (31). – ɋ. 278-285. 



59 
 

31  Ɋɨɫɬɭɧɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ / Ɉ. ȼ. Ɋɨɫɬɭɧɨɜɚ, Ɉ. Ɇ. ɉɥɸɫɧɢɧɚ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. – 

2018. - № 5 (21). – ɋ. 470-474. 

32 Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɟɥɨɣɬ» ɜ ɋɇȽ, 

2019. -

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/rese

arch-center/metals-1h-2019.pdf 

33  ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, 2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://img.rg.ru/pril/article/136/40/96/Promyshlennost_ianvar_2017.pdf 

34  Ⱦɵɧɤɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪ: 2017. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ / Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɵɧɤɢɧ, ȼ. Ƚ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɆɗɆɈ 

ɊȺɇ, 2016. - 166 ɫ. 

35 Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ / ȿ. ȼ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ. – 2018. – ɋ. 55-60. 

36  Ɇɚɥɸɬɢɧɚ, Ɍ. Ⱦ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ɍ. Ⱦ. Ɇɚɥɸɬɢɧɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2018. - № 1 (43). – ɋ. 384-393. 

37  Ʉɚɱɚɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / ȿ. Ⱥ. Ʉɚɱɚɧɨɜɚ, ɘ. ɋ. Ʉɚɬɜɢɰɤɚɹ, Ⱥ. ɘ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ // 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ. – 2020. - № 2. 

– ɋ. 134-141. 

38  Ɋɹɛɤɨɜ, ɂ. Ʌ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ / ɂ. Ʌ. Ɋɹɛɤɨɜ, ɇ. ɇ. əɲɚɥɨɜɚ // Baikal 

research journal. – 2020. - № 3. – ɋ. 6. 



60 
 

39  Ɋɟɜɢɧɫɤɚɹ, Ʌ. ɘ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ʌ. ɘ. Ɋɟɜɢɧɫɤɚɹ // ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2015. – №11. – ɋ. 51-57. 

40  ɂɝɨɥɤɢɧɚ, Ɍ. ɇ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɍ. ɇ. ɂɝɨɥɤɢɧɚ, ȿ. ɋ. Ƚɨɧɬɚɪɟɜɚ // Economics and 

management: problems and innovations. – 2018. - №2. – ɋ. 87-89. 

41  Ʌɟɥɸɯɢɧ ɋ.ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ.ȿ. Ʌɟɥɸɯɢɧ, Ⱥ.Ɇ. 

Ʉɨɪɨɬɱɟɧɤɨɜ, ɍ.ȼ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. - 336 ɫ. 

42 ɇɟɫɬɟɪɨɜ, Ⱥ.Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɇɟɫɬɟɪɨɜɵɯ / Ⱥ. Ʉ. ɇɟɫɬɟɪɨɜ. – 2020. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://odiplom.ru/lab/ekonomic_bezopasnost.html 

43  ɘɫɭɩɨɜ, Ɋ. Ɇ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ / Ɋ. Ɇ. ɘɫɭɩɨɜ. 

– ɂɡɞ. 2-ɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - ɋɉɛ.: ɇɚɭɤɚ, 2011. - 360ɫ. 

44 ɋɨɥɨɠɟɧɰɟɜ, ȿ. Ⱦ. Ɍɨɩ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ / ȿ. Ⱦ. ɋɨɥɨɠɟɧɰɟɜ // 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. – 2015. - № 2-1 

(10). – ɋ. 31-41.   

45  Ʉɚɪɡɚɟɜɚ, ɇ.ɇ. ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ, ɪɢɫɤɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / ɇ. ɇ. Ʉɚɪɡɚɟɜɚ // ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. – 2017. – ɋ. 144-150. 

46  Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ȼɋ ɊɎ ɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

: ɫɬɚɬɶɹ // ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ Ƚɚɪɚɧɬ.ɪɭ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.garant.ru/news/1096601/ 

47 ȿɫɟɦɛɟɤɨɜɚ, Ⱥ. ɍ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ⱥ. ɍ. ȿɫɟɦɛɟɤɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɯ, Ɇ. ȼ. ɉɚɜɥɭɰɤɢɯ // 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2016. - № 2. – ɋ. 62-70. 

http://odiplom.ru/lab/ekonomic_bezopasnost.html


61 
 

48 ȼɟɱɤɚɧɨɜ, Ƚ. ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 

Ƚ. ɋ. ȼɟɱɤɚɧɨɜ. – ɋɉɛ : ɉɢɬɟɪ, 2007. – 374 ɫ. 

49 Ʉɭɤɥɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɤɥɢɧ, Ⱥ. Ʌ. Ɇɵɡɢɧ, ɉ. Ⱥ. ɉɵɯɨɜ, 

Ɇ. Ɇ. ɉɨɬɚɧɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɁɚɛȽɍ. – 2016. - № 10. – ɋ. 134-136. 

50 ɒɥɵɤɨɜ, ȼ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) / ȼ. ȼ. ɒɥɵɤɨɜ // Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ. – 2015. - 

№ 1. – ɋ. 31-34.  

51 ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ɉ. ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ : ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.05 / 

ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 2018. – 184 ɫ. 

52 ɋɚɮɢɭɥɥɢɧ, Ⱥ. Ɋ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ") / Ⱥ. Ɋ. ɋɚɮɢɭɥɥɢɧ, Ɋ. Ⱥ. 

Ʉɚɥɹɞɢɧɚ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɇɂɍ ɂɌɆɈ. ɋɟɪɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2020. - № 2. – ɋ. 152-159.  

53 Ⱥɫɚɞɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɫɚɞɨɜɚ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɟɪɜɢɫɚ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2017. - № 3 (33). – ɋ. 32-36. 

54 ɒɨɯɧɟɯ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ / Ⱥ. ȼ. ɒɨɯɧɟɯ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2012. - № 6 (42). 

55 ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.fedstat.ru 

56  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/refor

m/# 



62 
 

57 Ɇɨɞɟɧɨɜ, Ⱥ. Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. Ʉ. Ɇɨɞɟɧɨɜ, ȿ. ɂ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ɇ. ɉ. ȼɥɚɫɨɜ, Ɍ. Ⱥ. Ʌɟɥɹɜɢɧɚ. – 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧ-ɬ, - 2019. – 551 ɫ. 

58 ɋɟɪɝɟɟɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, Ⱥ. ɘ. ɋɟɪɝɟɟɜ. – 

ɉɟɧɡɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉȽɍ. – 2017. – 124 ɫ. 

59 ɍɫɬɚɪɯɚɧɨɜ, ɍ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɍ. Ⱥ. ɍɫɬɚɪɯɚɧɨɜ // 

ɇɚɭɤɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. – 2019. - № 4. – ɋ. 180-185. 

60 Ʉɨɠɭɯɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ȼ. ȼ. Ʉɨɠɭɯɨɜɚ // ɇɚɭɤɚ XXI ɜɟɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2020. - № 1-1. – ɋ. 387-390. 

61 Ƚɨɥɨɜɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ⱥ. Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɢɧ, 

Ɇ. Ⱥ, ɉɚɪɯɨɦɱɭɤ, Ⱥɪ. Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɢɧ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2017. - № 4 (73). – ɋ. 109-117. 

62  Ɋɹɛɤɨɜ, ɂ. Ʌ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ / 

ɂ. Ʌ. Ɋɹɛɤɨɜ, ɇ. ɇ. əɲɚɥɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. – 2020. - № 3. – ɋ. 

522-532. 

63 Ʉɨɱɧɨɜ, ɋ. ȼ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ɋ. ȼ. Ʉɨɱɧɨɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. – 2018. - № 11 (28). – ɋ. 369-371. 

64  ɏɢɪɟɜɢɱ, ɗ. ɘ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɗ. ɘ. ɏɢɪɟɜɢɱ // ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɤɨɧɰɟɩɬ. – 2016. - № Ɍ11. – ɋ. 971-975. 

65  ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɂ. ɂ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ. ɂ. ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɇ. ɂ. 

Ʉɥɟɜɟɰ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. – 2017. - № 1. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 



63 
 

https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-kadrovoy-bezopasnosti-predpriyatiya-s-

pomoschyu-indikatornogo-podhoda 

66  Ɍɭɩɢɤɨɜɚ, ȿ. ɇ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ / ȿ. ɇ. Ɍɭɩɢɤɨɜɚ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. – 2019. – ɋ. 320-

325. 

67 Ʌɨɯɚɧɨɜɚ, ȼ. ɇ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȼ. ɇ. Ʌɨɯɚɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2016. - № 2. – ɋ. 70-75. 

68  ȼɚɥɢɰɤɢɣ, Ⱦ. Ɋ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱦ. Ɋ. ȼɚɥɢɰɤɢɣ, ɇ. ɋ. 

ȼɨɥɨɛɭɟɜ // ȼɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2019. - № 5. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.vectoreconomy.ru/images/publications/2019/5/economicsmanagement/V

alitskiy_Volobuev.pdf 

69 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.severstal.com/files/44632/Severstal_CSR_SD_Report_2019_RU.pdf 

70 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.severstal.com/files/37178/Severstal_annual_report_RUS_2019.pdf 

71  Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.severstal.com/files/55799/Annual_Report_2020_RUS.pdf 

72 Machovski, H. Ost-West Handel: Entwicklung, Aussichten / H. 

Machovski // Aus Politik w. Zeitgeschichte. – 2015. – № 5. – pp. 58-61. 



64 
 

73 Andruseac, G. Economic Security - New Approaches in the Context of 

Globalization. / G. Andruseac // CES Working Papers. – 2015. – Volume VII. – 

Issue 2. – pp. 232 -240. 

74 Baldwin, D.A. The Concept of Security / D.A. Baldwin // Review of 

International Studies. – 1997. – № 23. – pp. 5-26. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ. ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ 

ɈɉɎ, % 

ʝ˄˝ˈˏ ˋˊːˑ˛ˈːː˞˘ ʝʞʣʝʞʣ ˅˔ˈˆˑ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɈɉɎ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɈɉɎ, % 

ʠ˖ˏˏ˃ ˋˊːˑ˔˃ʝʞʣ ˅˔ˈˆˑ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɈɉɎ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɪɲɟ 70 ɥɟɬ, % 

ʝ˄˝ˈˏ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃˓˛ˈ ͹Ͳ ˎˈ˕ʝʞʣ ˅˔ˈˆˑ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɈɉɎ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˏ ˒ˈ˓ˋˑˇˈʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˄˃ˊˋ˔ːˑˏ ˒ˈ˓ˋˑˇˈ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬ

ɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɇɂɈɄɊ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ

ɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɛɪɨɫ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ; 

ɜɵɛɪɨɫɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 

ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

ɡɚɛɨɪ ɜɨɞɵ ɢɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚɛɨɪ ɜɨɞɵ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

З˃˓˃˄ˑ˕ː˃ˢ ˒ˎ˃˕˃Мʟʝʡ  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɚ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ʡˈˏ˒ ˓ˑ˔˕˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ʡˈˏ˒ ˓ˑ˔˕˃ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞  

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ >1 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ʝ˄˝ˈˏ ˅˞˒˖˔ˍ˃ ∗ ʥˈː˃ 
 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˅ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˏ ˒ˈ˓ˋˑˇˈʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˅ ˄˃ˊˋ˔ːˑˏ ˒ˈ˓ˋˑˇˈ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬ
ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
В˞˓˖˚ˍ˃ʠ˓ˈˇːˈˆˑˇˑ˅˃ˢ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ʝʞʣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ

ɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ
ɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˏˑ˜ːˑ˔˕˟ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˏˑ˜ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ʠˈ˄ˈ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟В˞˓˖˚ˍ˃ ˑ˕ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
 

К˃˒ˋ˕˃ˎ ˋ ˓ˈˊˈ˓˅˞Аˍ˕ˋ˅˞  

Ⱦɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

З˃ˈˏː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃В˃ˎˡ˕˃ ˄˃ˎ˃ː˔˃  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ 

З˃ˈˏː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃К˃˒ˋ˕˃ˎ ˋ ˓ˈˊˈ˓˅˞ 

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ʝ˄ˑ˓ˑ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ ˄ˈˊ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˇˈ˄ˋ˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕ˋК˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɝɚɲɚɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

К˃˒ˋ˕˃ˎ ˋ ˓ˈˊˈ˓˅˞ − Вːˈˑ˄ˑ˓ˑ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ʝ˄ˑ˓ˑ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟В˃ˎˡ˕˃ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ∗ ͳͲͲ% 

 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟З˃˕˓˃˕˞ ∗ ͳͲͲ% 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ 
ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɭɛɥɹ 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɬ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨ
ɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
% 

ʠ˓ˈˇːˢˢ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ː˃ˢ ˒ˎ˃˕˃ʠ˓ˈˇːˢˢ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ː˃ˢ ˒ˎ˃˕˃ ˒ˑ ˑ˕˓˃˔ˎˋ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫ

ɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ʦˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˅˞˄˞˅˛ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˆˑˇ˃ʦˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ː˃ ː˃˚˃ˎˑ ˆˑˇ˃  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ʟ˃˔˘ˑˇ˞ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ʝ˄˜ˋˈ ˓˃˔˘ˑˇ˞ ˒˓ˋˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ  

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉɪɢɛɵɥɶ\ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ\Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ\Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ȼɵɪɭɱɤɚ\ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ\Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ Ʉɨɥ-ɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ\ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ >50 ɥɟɬ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ\ɜɫɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ\ɩ ɢ ɆɊɈɌ ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ\ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɂɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ\ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ\ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ\ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜɫɟɝɨ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ, ɧɚɧɟɫɲɢɯ 
ɭɳɟɪɛ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɧɚɧɟɫɲɢɟ ɭɳɟɪɛ\ɜɫɟɝɨ ɮɚɤɬɨɜ 
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɡɚɳɢɬɚ\Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɝɨ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ\ɜɫɟɝɨ 
ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɨɣ Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ\Ɉɛɴɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ\ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɝɨɞɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ Ƚɨɞɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ\ɉɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 
Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ\ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɝɥɟɦ Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ\Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ\ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ 
ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ\ ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɚɬɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ\ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɱɚɬɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ\ 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɉɥɨɳɚɞɶ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ\ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

Ɉɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ\Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ\ ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɝɨɞɭ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ɉɛɴɟɦ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ\ Ɉɛɴɟɦ 
ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɈɌ ɢ ɉȻ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɈɌ ɢ ɉȻ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ\Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɈɌ ɢ ɉȻ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ\ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɜɦ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ\Ɍɪɚɜɦ ɜɫɟɝɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɈɌ ɢ 
ɉȻ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɈɌ ɢ ɉȻ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɋɉɉ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɭɞɢɬɚ ɋɉɉ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
 

 ɂɧɬɟɪɜɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɧɸ ɗȻ 
 Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ 
0 1 2 3 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

< 3,74 [3,74; 11,25) [11,25; 18,75] > 18,75 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

[0; 0,24); > 3 [0,24; 1,4) [1,4; 2,3) [2,3; 3] 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

[0; 0,24); >1,1 [0,24; 0,74) [0,74; 0,9) [0,9-1,1] 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ < 0,49 [0,49; 1,49) [1,49; 2,50] > 2,50 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

< 0,05; > 0,9 [0,05; 0,18) [0,19; 0,31] (0,31; 0,9] 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ > 13,50 (8,50; 13,50] [3,50; 8,50] < 3,50 
Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ >50 ɥɟɬ 

> 28,00 [18,00; 28,00] [8,00; 18,00) < 8,00 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ\ɩ ɢ ɆɊɈɌ 

< 0,50 [0,50; 1,49) [1,49; 2,50] > 2,50 

Ɂɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

< 2249,00 [2249,00; 6749,00) 
[6749,00; 
11250,00] 

> 11250,00 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

< 6249,00 [6249,00; 18749,00) 
[18749,00; 
31250,00] 

> 31250,00 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ⱦɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ 

> 6,25 [6,25; 3,75) [3,75; 1,25] < 1,25 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ, 
ɧɚɧɟɫɲɢɯ ɭɳɟɪɛ 

> 1,25 [1,25; 0,75) [0,75; 0,25] < 0,25 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

< 3,25 [3,25; 9,75) [9,75; 16,25] > 16,25 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

< 25,00 [25,00; 75,00) [75,00; 99,00] > 99,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
 
 ɂɧɬɟɪɜɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɧɸ ɗȻ 
 Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ 
0 1 2 3 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɩɵɬɨɤ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

> 19 [19; 13] (13; 6] < 6 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɨɣ 

<  17,50 [17,50; 52,50) [52,50; 87,50] > 87,50 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

< 4,00 [4,00; 12,00) [12,00; 20,00] > 20,00 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɝɨɞɧɚɹ ɫ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ 

< 25,00 [25,00; 75,00) [75,00; 99,00] > 99,00 

Ⱦɨɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

< 17,50 [17,50; 52,50) [52,50; 87,50] > 87,50 

ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɝɥɟɦ 

< 17,50 [17,50; 52,50) [52,50; 87,50] > 87,50 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

> 9 [9; 5) [5; 2] < 2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ 
ɮɚɤɬɚɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

> 9 [9; 5) [5; 2] < 2 

ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

> 40000 [400000; 20000) [20000; 1] < 1 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

> 12,50 [12,50; 7,50) [7,50; 2,50] < 2,50 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɚɬɵɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ 

> 12,50 [12,50; 7,50) [7,50; 2,50] < 2,50 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
 

 ɂɧɬɟɪɜɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɧɸ ɗȻ 
 Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ 
0 1 2 3 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴɟɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

< 2,00 [2,00; 6,00) [6,00; 10,00] > 10,00 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 

> 3,75 
 

[3,75; 2,25) 
 

]2,25; 0,75] 
 

< 0,75 
 

Ⱦɨɥɹ 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

< 2,25 [2,25; 6,75) [6,75; 11,25] > 11,25 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

> 3,75 
 

[3,75; 2,25) 
 

[2,25; 0,75] 
 

< 0,75 
 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 

> 15,00 [15,00; 9,00) [9,00; 3,00] < 3,00 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɈɌ ɢ ɉȻ 

< 1,25 [1,25; 3,75) [3,75; 6,25] > 6,25 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦ ɫ 
ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

> 1,20 [1,20; 0,70) [0,70; 0,23] < 0,23 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

> 6 [6; 3) [3; 1] < 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɈɌ ɢ ɉȻ 

< 4478 [4478; 13435) [13435; 17912) ≥ 17912 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ 
ɋɉɉ 

< 3 [3; 4) [4; 4,75] > 4,75 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ 
«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ»  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 
 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 2 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 3 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 63030001 349275049 0,1804595 18,04595 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 162 970 868 109 086 342 2 864 690 1,534253 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

46 930 308 48 555 268 
 

0,966534 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 457 587 902 99 075 255 130 590 087 3,984823 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 180 633 308 497 065 920 

 
0,363399 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 4358 50 679 

 
8,6 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ >50 ɥɟɬ 7617 989 50 679 16,98139 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ\ɩ ɢ ɆɊɈɌ 39075 11 280 

 
3,464096 

Ɂɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 524 000 000,00  50 679 10339,5884 10339,59 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1 518 200 000,00  50 679,00  29957,1815 29957,18 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ⱦɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ 531 46 494 0,01142083 1,142083 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ, ɧɚɧɟɫɲɢɯ ɭɳɟɪɛ 0 80147 

 
0 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 6,7 5,7 0,1754386 17,54386 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ 2732 4136 0,66054159 66,05416 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟɯ 
ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 386 80147 0,00481615 0,481615 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɨɣ 130 

  
130 



81 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 2 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 3 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 72,7 59,9 0,21368948 21,36895 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɝɨɞɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ 90 

  
90 

Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 4389735 6274316 0,69963563 69,96356 
ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɝɥɟɦ 80 

  
80 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 34 29 0,17241379 17,24138 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

6 
  

6 

ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
0 

  
0 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

139 179 -0,2234637 -22,3464 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ  489 412 0,1868932 18,68932 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 3795 3436 0,10448196 10,4482 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 12292 12229 0,00515169 0,515169 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 20674300 209976045 0,09846028 9,846028 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 493628 521424 -0,0533079 -5,33079 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 33,39 29,49 0,13224822 13,22482 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɈɌ ɢ ɉȻ 4,1 4,4 -0,0681818 -6,81818 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(World Steel Association) 0,61 

  
0,61 



82 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 2 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 3 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 2 

  
2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɈɌ ɢ ɉȻ 17913   17913 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɋɉɉ 2,58   2,58 

 



83 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɦ 

ɤɥɚɫɫ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɗȻɉ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 18,05% 2 

13 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,53 2 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,97 3 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 3,98 3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,36 3 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 8,6% 2 

11 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ >50 ɥɟɬ 17% 2 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ\ɩ ɢ ɆɊɈɌ 3,46 3 
Ɂɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

10339,6 
ɪɭɛɥɟɣ 

 
2 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

29957,2 
ɪɭɛɥɟɣ 

2 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ⱦɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ 1,14% 3 

13 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ, 
ɧɚɧɟɫɲɢɯ ɭɳɟɪɛ 

0% 3 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

17,54% 3 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

66,05% 1 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

0,48% 3 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɨɣ 130% 3 

13 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 21,37% 3 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɝɨɞɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ 90% 2 
Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

69,96% 3 

ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɝɥɟɦ 80% 2 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

17,24% 0 

7 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

6 ɞɟɥ 1 

ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 ɦɥɧ. ɪɭɛ 3 



84 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʌ 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

-22,35% 3 
 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɚɬɵɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ 

18,69% 0 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

10,45% 3 

12 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ 

0,52% 3 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

9,85% 2 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

-5,33% 3 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 

13,22% 1 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗȻɉ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɈɌ ɢ 
ɉȻ 

-6,82% 0 

7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (World Steel 
Association) 

0,61 2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

2 ɟɞ. 2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ 
ɈɌ ɢ ɉȻ 

17913 ɱɟɥɨɜɟɤ 3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɋɉɉ 2,58 ɛɚɥɥɚ 0 
 

 

 




