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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ 
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ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɪɨɥɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɢɧɬɟɡ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɭɯɚɪɨɜɨɣ ȿ.Ȼ., 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɋ.Ʌ., Ⱦɟɧɟɠɤɢɧɨɣ ɂ.ȿ., Ɂɢɦɟɧɤɨɜɨɣ ȿ.ɇ., Ɇɚɪɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ., ɉɢɜɟɧɶ 

Ⱥ.Ⱦ., ɉɨɬɨɤɢɧɨɣ ɋ.Ⱥ., Ɍɚɦɚɤɱɢ Ⱥ.ɋ., Ɏɟɨɮɢɥɨɜɨɣ Ɍ.ɘ., ɐɜɟɬɤɨɜɚ ȼ.Ⱥ., ɒɨɯ 

Ɇ.Ⱥ.  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., 

Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ ɋ.ȼ., Ɇɢɬɹɤɨɜɚ ɋ.ɇ. ɢ ɋɸɩɨɜɨɣ Ɇ.ɋ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɉɨɪɬɚɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɪɨɥɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1       Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɪɨɥɶ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɨɪɨɧɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ» [2]. 

Ƚ.ɋ. ȼɟɱɤɚɧɨɜ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ» [3]. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɘ.ɋ. Ʉɭɪɨɱɤɢɧ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ) ɢɡɜɧɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» [3]. 

ȼ.ɂ. Ʌɭɤɚɲɢɧ 
 
 

 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɪɨɞ (ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɦɨɠɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɛɟɡ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɭɬɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.» [3]. 

ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» [4]. 

ȼ.Ʌ. Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» [3]. 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɬ. ȼ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ» [5]. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞ ȼ.ɂ. Ʌɭɤɚɲɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɚɪɨɞ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɲɚɧɬɚɠɚ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬ. ɩ.» [3]. ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ʉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɬɟɪɦɢɧɚ — «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɪɟɝɢɨɧɨɜ)» ɢ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ».  Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ. Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ»  
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» 

ȿ.Ȼ. Ȼɭɯɚɪɨɜɚ, 
ɋ.Ⱥ. ɋɚɦɭɫɟɧɤɨ, 
Ⱥ.Ɋ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ 

«ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ) 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɛɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ» [6] 

ɋ.ȼ. ȼɢɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» [7]. 

Ɇ.ȼ. Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ «ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ, ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ» [7]. 

Ʌ.Ʉ. ɋɚɦɨɣɥɨɜɚ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɭɝɪɨɡ» [7]. 

ɘ.ɂ. ɋɢɡɨɜ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɮɟɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɯɨɞ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ» [7]. 

Ɍ.ɘ. Ɏɟɨɮɢɥɨɜɚ «ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ» [7]. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. ȿ.Ȼ. Ȼɭɯɚɪɨɜɚ, 

ɋ.Ⱥ. ɋɚɦɭɫɟɧɤɨ ɢ Ⱥ.Ɋ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 
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«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍ.ɘ. Ɏɟɨɮɢɥɨɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ» [7]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɚɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ.  

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [8]. 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ — ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 
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ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» [8]. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1985 ɝɨɞɚ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɇ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɈɈɇ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ 40/173 ɈɈɇ [9], «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 

ɜ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

1.2 ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɥɨɯɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ), 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɝɪɨɡɚ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ; ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɬɢɩɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ɇ. Ɂɢɦɟɧɤɨɜɨɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ [10]. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɋɮɟɪɵ ɍɝɪɨɡɵ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ; ɪɨɫɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ; 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɧɢɡɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɫɩɚɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɮɟɪɵ ɍɝɪɨɡɵ 
 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɧɢɡɤɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. 

ɉɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɮɟɪɚ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 
ɪɢɫɤɢ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ; ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɩɨ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɪɨɫɬ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

ɘ.Ⱥ. ɋɚɥɢɤɨɜ, ɂ.ɂ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ ɢ Ɍ.Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɤɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɧɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɭɝɪɨɡɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ [11]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. ɗɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɳɟɦɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɊɎ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ȿ.ɇ. Ɂɢɦɟɧɤɨɜɨɣ 

[10] ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɋɮɟɪɵ ɍɝɪɨɡɵ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɭɬɪɚɬɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  Ɂɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ; «ɭɬɟɱɤɚ ɦɨɡɝɨɜ»; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɣ 
ɜɜɨɡ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɨɬɟɪɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ; ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; «ɛɟɝɫɬɜɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɡɚ ɪɭɛɟɠ; ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

 

ɘ.Ⱥ. ɋɚɥɢɤɨɜ, ɂ.ɂ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ ɢ Ɍ.Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɤɢɧɚ [11] ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɭɝɪɨɡɵ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 



16 

 

ɪɟɝɢɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɥɠɟɧ ɤ ɧɢɦ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢ 

ȿ.ɇ. Ɂɢɦɟɧɤɨɜɚ, ɢ ɘ.Ⱥ. ɋɚɥɢɤɨɜ, ɂ.ɂ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɤɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȿ.ɇ. Ɂɢɦɟɧɤɨɜɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɶɸ.  Ɉɞɧɚɤɨ 
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ɚɜɬɨɪɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [12]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɥɚɛɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

- ɧɢɡɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

- ɫɥɚɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ;  

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

- ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;  

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

- ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [11]. 

 

1.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

«ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ» [13]. 
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Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ȼɇɉ, ȼɊɉ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪ.); 

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ (ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ; ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɨɧɚɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɬɚɰɢɣ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ), ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɮɟɪɚɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɫɮɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɟɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Ⱥ.Ⱦ. ɉɢɜɟɧɶ [14]. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ȿ. Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ [15], ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɢ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

6. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

7. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. ȼɫɹɤɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɥɢɛɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ;  

- ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

- ɦɟɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ). Ɇɟɪɚɦɢ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɇɟɪɚɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɚɬ: 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ); 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɭɝɪɨɡ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ); 

- ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɬɨɝɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ); 

- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
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- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɦɟɫɬɧɵɟ) ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɢɡɲɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, «ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ» 

[14]. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ 

ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

2.1 Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɪɨɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- «ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- «ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪ.; 

- «ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ;  

- «ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɝɪɨɡ); 

- «ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɝɪɨɡ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ; 

- «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [18]. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ) ɥɢɛɨ ɫ ɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 

(ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɭɪɨɜɧɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ.).  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȿɟ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɝɪɨɡɵ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪ. Ɍɪɟɬɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ 

(ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɊɎ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɂ. ȿ. Ⱦɟɧɟɠɤɢɧɨɣ ɢ Ⱦ. Ⱥ. 

ɋɭɡɞɚɥɟɜɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɞɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ [19] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 
ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ 

100 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 60 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, % 20 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ȼɊɉ, % 20 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, % 300 
Ⱦɨɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

7 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ
, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ, ɧɨ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ 

ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

 

 

 

ɝɞɟ  – ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

 – ɨɛɴɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ;  

i – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ;  

 – ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

g – ɜɢɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [20]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɢɥɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɜɵɛɨɪ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɨɣ, ȼ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ʌɨɝɢɧɨɜ Ʉ.Ʉ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɚɜɬɨɪɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [21]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ Ⱦ. ȼ., ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ ɇ. ȼ. ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɸɠɢɥɨɜɨɣ Ɉ. Ɇ., ȼɹɬɤɢɧɨɣ ɂ. ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ», ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ [21]. 

ȼ. Ⱥ. ɐɜɟɬɤɨɜ, Ɇ. ɇ. Ⱦɭɞɢɧ ɢ ɇ. ȼ. Ʌɹɫɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ «ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» [22] ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-

ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.   

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɨɬɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɟɪɨɝɨ (ɬɟɧɟɜɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [22] 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
(ɂɄɗɊ)  

, ,  — ɰɟɩɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 6 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɂɄɉȺ) 

 

,  — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; m — 
ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɂȾɗ)  

,  — ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
ȼɊɉ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; n — 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ȼɊɉ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɂȻɇ)  

,  — ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɢ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ;   — ɰɟɩɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.ɋ. ɋɸɩɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɱɟɬɤɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ 

ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [21].  Ɇ.ɋ. 

ɋɸɩɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [21]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɟɞɢɧɨɣ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(2): 
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ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ);  

 – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;  

 – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

 

 

 

ɝɞɟ  – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2);  

 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2);  

 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (4): 

 

 

 

ɝɞɟ  – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2);  

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

7. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɸɬ ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɍɪɨɜɧɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɗȻɊ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ȼɵɫɨɤɚɹ 1,05 ɢ ɜɵɲɟ «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɨɧ» [21] 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 1,00 – 1,04 «ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ» [21] 
ɇɢɡɤɚɹ 
(ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɚɹ) 

0,70 – 0,99 «ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ, 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» [21] 

Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ 0,5 – 0,69 «ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ» [21] 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 0,49 ɢ ɧɢɠɟ «Ƚɥɭɛɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ» [21] 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

2. ɋɛɨɪ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ; 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ Ɇ.ɋ. ɋɸɩɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, — ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɥɨɠɧɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɯɭɞɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [27]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ «Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
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ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɱɟɬɤɨ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

 

2.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ;  

- ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

- ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  
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- ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ [17]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ:  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

- ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ 

[17]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 15 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [26] «ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɋ.ɇ. Ɇɢɬɤɨɜɵɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɦɭɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 

ɢɥɢ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ) [27]. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ): 

 

 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

(ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ): 

 

 

 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ:  — ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;  — 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;  — ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɞɥɹ ɨɩɚɫɧɨɣ — ɦɟɧɶɲɟ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɬɟɦ ɨɩɚɫɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ. ɉɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɋ.ɇ. Ɇɢɬɹɤɨɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 1,75. ɉɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ) ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ( ) ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦɵ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ (ɩɪɨɟɤɰɢɸ): 

 

 

 

ɝɞɟ  – ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɴɟɤɬɚ;  

 – ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;  

 – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɨɛɴɟɤɬɚ ;  

 – ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ . 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 0,15; 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – 0,15; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 0,2; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – 0,2; 

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ – 0,15; 

- ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ — 0,15. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ) 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ. 

1. «Ɂɨɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ [0; 0,25]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ. 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. 

Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

2. «Ɂɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ (0,25; 0,5]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

3. «Ɂɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (0,5; 0,75] ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

4. «Ɂɨɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ», ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ (0,75; 1], 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

5. «Ɂɨɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ». Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɱɟɬɤɨ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɎɈ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — Ʉɭɡɛɚɫɫ). Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɡɨɧɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɤɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɪɢ ɜɭɡɚɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɢ ɤɪɭɲɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɣ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɜ 

ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
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