
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
                      Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _____      ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ  
 ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

« _____»   _______  20 ___ ɝ. 
 
 
 

ȾИɉɅɈɆɇȺə ɊȺȻɈТȺ 
 
 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.05.01 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
 
 

ȼɅɂəɇɂȿ ȻȿȾɇɈɋɌɂ ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɍɘ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ 
ɊȿȽɂɈɇȺ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə). 

 
 
ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ        ________                ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ                      ɘ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ  
                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ       
 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ            ________                                                            Ʉ.ɇ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ 
                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                      
 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ              ________                 ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ                    ȿ.ɇ. ɉɨɱɟɤɭɬɨɜɚ 
                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                                         
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   ________                                                           ȿ.ȼ. ɒɤɚɪɩɟɬɢɧɚ 
                                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                   

 
 
 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 



2 

ɋɈȾȿɊɀАɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.......................................................................................................................... 6 

   1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɵ .................................... 6 

   1.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ                     

…….ɭɫɥɨɜɢɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ………………………………………………….………14 

   1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ       

…….ɪɟɝɢɨɧ…………………………………………………………………………19 

2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ .............. 24 

   2.1 Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ .............. 24 

   2.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

…….Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ…………………………………………………………………….34 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ........................................................................... 44 

   3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ     

…….ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ…………………………………..44 

   3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

…….ɨɩɪɨɫɚ…………………………………………………………………………52 

   3.3 ɉɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

…….ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ……………………………58 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................ 79 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ...................................................................... 85 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ-Ƚ…………………………………………...……………………92-96 

 

 

 

 



3 

ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɥɨɜɚ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ⱥ.Ɉ. ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ ɢ ȼ.ɂ. Ɇɢɥɟɬɚ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɇɚ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɥɢɹɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɚɤ ɛɟɞɧɨɫɬɶ» [38, ɫ. 133]. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ – ɧɚ 1,8 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

2020 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɭ 20 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ [43]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɸ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ, ɰɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɜɢɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥ.Ɉ. ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ, ȼ.ɂ. Ɇɢɥɟɬɵ, ɂ.Ȼ. ɋɢɞɨɪɱɭɤ, 

Ɉ.ȼ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɨɣ, ɂ.ȿ. Ƚɨɥɭɛɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɥɟɬɚɟɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 



5 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɪɚɧ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Тɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɵ 

 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ Ɉ.ȼ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ, «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɟɦ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜ ɭɡɤɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɭɡɤɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɥɢɲɟɧɢɹ (ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ)» [8, ɫ. 147]. 

Ɍɚɤ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɉ.Ⱦ. ɉɚɜɥɟɧɨɤ ɢ Ɇ.ə. Ɋɭɞɧɟɜɨɣ, «ɛɟɞɧɨɫɬɶ – 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ» [37, ɫ. 72]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ɂ. ȿɥɢɫɟɟɜɨɣ, «ɛɟɞɧɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɝ» [14, ɫ. 398]. 

Ⱥ.ȼ. Ʉɨɥɨɫɨɜɵɦ ɩɨɞ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ «ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɥɸɞɹɦ ɢɦɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ» [60, ɫ. 428]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɡɚɢɦɨɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɹɹ ɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ɉ.ȼ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɹɬɶ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ: ɞɟɧɟɠɧɵɣ, ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɤɥɸɡɢɸ, ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɚɦɢɯ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, «ɛɟɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ (ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɟ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɪɬɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ» [8, ɫ. 

148]. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨ ɠɢɬɶ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɢɬɚɬɶɫɹ, ɛɵɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ, ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɚ ɧɟ ɜ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ» [46, ɫ. 102]. 

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɤɥɸɡɢɸ, ɩɨɞ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɯɨɞɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» [57, ɫ. 547]. 

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɟɞɧɵɯ, ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɚɧɧɨɫɬɶ» [8, ɫ.148]. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ, ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɨɞ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ» [8, 

ɫ. 148]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [9, ɫ. 88]. 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥ.Ɉ. ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ, ȼ.ɂ. Ɇɢɥɟɬɵ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɛɟɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ [38, ɫ. 134] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɥɶɹ 

ɫɬɚɬɭɫ ɠɢɥɶɹ

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ

ɧɨɪɦɚ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɟ

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɢɬɚɧɢɹ

ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɩɢɬɚɧɢɢ ɜɨɞɵ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɜɨɜɚɧɢɹ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɥɚɬɧɵɦɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

Ɉ
ɫɧ

ɨɜ
ɧɵ

ɟ 
ɮɚ

ɤɬ
ɨɪ

ɵ
, ɩ

ɪɨ
ɜɨ

ɰɢ
ɪɭ

ɸ
ɳ

ɢɟ
 

ɛɟ
ɞɧ

ɨɫ
ɬɶ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ

ɫɥɚɛɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ

ɫɬɚɪɨɫɬɶ

ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɶ

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ
ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɫɟɦɶɢ

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɞ 

ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɢɯ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɟɞɧɨɫɬɶ», ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɟɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɞɪɭɝɢɟ – ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ʉ.ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɵɦ, ɜɵɞɟɥɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

1. Ɍɚɤ, ɜɢɞ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɥɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɥɢɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɤɚɤ ɛɟɞɧɨɝɨ [11, ɫ. 5]. 

2. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɨɞɟɠɞɟ, ɠɢɥɶɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ 

ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ), ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

[11, ɫ. 5]. 

3. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 

ȿ.Ⱦ. ɋɥɨɛɨɞɟɧɸɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɧɚ «ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ» 

[49, ɫ. 115]. 

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɞɚɸɳɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɞɧɵɯ ɢ 

ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɹɳɢɟ 

ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɧɟɞɨɥɝɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɞɧɵɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɥɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɟɦɶɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɪɹ ɫɟɦɶɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɫɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ); 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɛɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɩɪ.) [49, ɫ. 

115]. 
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4. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɷɬɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɦɚɧɟɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɞɧɵɯ, ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɟё ɢɡ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɜɢɞɵ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɢ ɧɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ. 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ.  

ɇɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɬɚɤɭɸ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɛɟɞɧɵɯ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ [11, ɫ. 6]. 

5. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɞɧɵɯ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɭɠɟ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɞɧɵɯ. ɗɬɢ ɞɟɬɢ ɩɪɢ 

ɪɚɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢɦɟɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɟɦ ɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ [3, ɫ. 46].  

Ʉ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɞɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.  

6. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɸ ɛɟɞɧɵɟ ɫɥɨɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɥɸɞɶɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ).  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɛɟɞɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɚɦɟɬɧɨ [11, ɫ. 6]. 

7. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 

ɥɸɞɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɞɧɵɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ 

ɩɪ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɞɧɵɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɚɞ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɛɟɞɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɱɢɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɡɟɦɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ [11, ɫ. 6]. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɢɞɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɟ 

ɟɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 
  

ȼ
ɢɞ

ɵ
 ɛ

ɟɞ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ:

ɉɨ ɧɚɥɢɱɢɸ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ

ɉɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ

ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ

ɉɨ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɬɜɢɹ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ

ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ

ɉɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɞɧɵɯ 

ɧɚɫɥɟɞɭɟɦɚɹ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ

ɉɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɣɧɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ

ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ
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1.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ ɇ.Ɇ. Ʉɚɥɢɧɢɧɨɣ, «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ» [17, ɫ. 17]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

 ɥɨɤɚɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ». 

Ɍɚɤ, ȼ.ɉ. Ȼɵɤɨɜ ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ» 

[4, ɫ. 60]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ.ȼ. ȼɨɪɨɠɢɯɢɧɚ, ɂ.Ƚ. Ɍɸɬɸɧɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ» [7, ɫ. 136]. 
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ɇ.Ɇ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – 

ɷɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹ ɟɝɨ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ» [17, ɫ. 20]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ» [19, ɫ. 164]. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɨɛɴɟɦɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɇ.ȼ. ɒɭɛɢɧɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, 

«ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ (3-5 ɥɟɬ) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
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ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ; 

 ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [59, ɫ. 300]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɇ.ȼ. ɒɭɛɢɧɨɣ 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» [59, ɫ. 302]. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» 

1. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɫɜɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵ ɩɨɧɹɬɢɸ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 

ɞɟɥɨ ɫɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ 

(ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ) ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
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ɩɪɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɟɟ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɚɜɚɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɚɦɢɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɨɪɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚɹ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɧɟ 

ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɰɟɥɵɯ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɢ 

ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɧɚɲɟɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɧɭɫɨɜ» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɜɭɯ 

ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
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ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɚɠɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ȿ.ɋ. Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ, «ɜɯɨɞɹɬ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɪɚɳɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɜ ɬ. ɱ. ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [31, ɫ. 367]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɚɳɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ Ⱥ.Ɉ. ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ ɢ ȼ.ɂ. Ɇɢɥɟɬɵ, «ɛɟɞɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 

ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɧɢɠɚɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ» [38, ɫ. 135]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ. ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɟɞɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
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ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ» [38, ɫ. 135]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɇ. Ʉɨɪɨɛɟɧɢɧɨɣ, «ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 2% 

ɢ 4%. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ. Ⱦɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɪɟɣɲɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

[24, ɫ. 375]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ 

Ɇ. Ʉɨɪɨɛɟɧɢɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ «ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɛɨɝɚɬɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɢ ɢɞɭɬ ɫɪɚɡɭ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɦɶɸ. ɗɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» [24, ɫ. 375]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɟ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ: 

ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɛɚɧɞɢɬɢɡɦ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɇ.Ƚ. ɋɢɬɶɤɨ, «ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɞɧɹɤɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɨɲɟɧɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ» [48, ɫ. 72]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɭɦɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɵ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ ɇ.Ⱥ. Ɍɢɯɨɧɨɜɨɣ, «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɧɭɠɞɟ, 

ɩɪɢɭɱɚɸɬɫɹ ɞɭɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɟɞɚ, ɨɞɟɠɞɚ, 

ɤɪɨɜ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɢɞɵ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɛɹ 

ɫɨɰɢɭɦɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɪɬɪɟɬ ɛɟɞɧɨɝɨ. Ɍɚɤ ɫɪɟɞɢ 30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 60% 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɩɶɹɧɫɬɜɨ ɢ 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɢɦ ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɝɪɭɛɨɫɬɶ, ɯɚɦɫɬɜɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» [53, ɫ. 15]. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɞɧɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
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 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼɊɉ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

 ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɞɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ (ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ); 

 ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 
2.1 Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɠɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤ ɛɟɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤ ɛɟɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɥɸɞɢ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɠɞɵɦ 

ɉɨɞɯɨɞɵ

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ

ɤ ɛɟɞɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɢ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ

ɤ ɛɟɞɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɢ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ

ɛɟɞɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

Ⱦɟɩɪɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ

ɛɟɞɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɲɟɧɢɣ 
(ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ)
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɂɬɚɥɢɹ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɛɟɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɠɟɧɚ. ɂ ɤ ɧɟɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɠɢɥɶɟ; 

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɥɸɞɢ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɦɟɞɢɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

(40%, 50%, 60% ɦɟɞɢɚɧɵ); 

 ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɛɟɞɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɥɢɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɍ.ɋ. Ʉɚɪɚɛɱɭɤ, 

Ɍ.Ɋ. ɉɚɲɢɧɨɜɥɣ, ɇ.ɗ. ɋɨɛɨɥɟɜɨɣ, «ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɬɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɧ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɲɤɚɥɵ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ» [18, ɫ. 160]. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɢ 

ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢɥɢ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ – 

ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɪɨɝ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɬɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ), ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ [32].  

Ɉɞɧɚɤɨ, «ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ «ɱɟɪɬɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ» ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɱɢɫɬɚɹ 

ɜɨɞɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ» [35, ɫ. 128]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

1. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɸɞɟɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɥɸɞɢ: 

 ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

 ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ); 
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 ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɥɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

Ʌɸɞɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɢ 

ɭɱɟɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɜ ɫɭɦɦɟ ɦɟɧɟɟ 60% ɦɟɞɢɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 60% 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɜɵɲɟ 60% 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɲɤɚɥɚ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ 

1,0, ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 14 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ – 0,5, ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ 

ɦɨɥɨɠɟ 14 ɥɟɬ – 0,3. 

Ʌɸɞɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ) 

– ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ: 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɣ ɦɟɛɟɥɢ; 

 ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɚɪ ɨɛɭɜɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɚɪɭ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɣ ɨɛɭɜɢ); 

 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɭɠɢɧ (ɨɛɟɞ) ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ/ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʌɸɞɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɧɢɡɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɜɢɞɭ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-59 ɥɟɬ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɥɟɧɵ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɚɦɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɪɢɫɤɭɸɳɢɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 

2. Ɉɰɟɧɤɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱥɥɤɢɪɟ-Ɏɨɫɬɟɪɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɷɬɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɦɚɲɧɟɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɨ ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɠɢɬɶ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ – 

ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 

Ɇɟɬɨɞ Ⱥɥɤɢɪɟ-Ɏɨɫɬɟɪɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɛɟɞɧɨɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɢɩɚɦɢ ɥɢɲɟɧɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (ɂɆȻ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɥɸɞɢ ɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɡɞɨɪɨɜɶɟ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ 

(ɥɢɲɟɧɢɹ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɫ – 1/3. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɟ ɜɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: 

 «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢɦɟɸɬ ɩɨ ɞɜɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/3: 2=1/6; 

 «ɍɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ» ɢɦɟɸɬ ɲɟɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/3 : 6 = 1/18. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɟɫɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɥɢɰ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ ɛɟɞɧɵɯ: 

 ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20% ɞɨ 

30%; 

 ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɧ/ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30% ɢ ɛɨɥɟɟ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɛɟɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ 

ɛɟɞɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ 

ɥɢɰɨ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɫ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (H) – ɞɨɥɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ ɛɟɞɧɵɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ 

ɛɟɞɧɵɦɢ): 

 

H = 2/3 = 0,66                                                                                              (1) 
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Ⱦɨɥɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɜɧɚ 66%. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (Ⱥ) – ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ ɛɟɞɧɨɟ ɥɢɰɨ: 

 

(A) = (0,45 + 0,35) / 2=0,40                                                                     (2) 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɛɟɞɧɵɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ ɩɨ 40% ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (ɂɆȻ): 

 

(ɂɆȻ) = H * A = 0,66 * 0,40 = 0,26                                                               (3) 

 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ ɩɨ 26% 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɲɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɟɞɧɵɟ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɟɝɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɹɦ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɂɆȻ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

ɨɞɧɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ 

(ɥɢɲɟɧɢɣ). ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ 

ɜɫɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɢɳɟɬɵ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ [35, ɫ. 135]. 

3. Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɢɫɤɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥ 

ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɢɫɤɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ (people at risk of poverty or social exclusion (AROPE)). ɗɬɨɬ 

ɢɧɞɟɤɫ ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ: ɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɸ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɢɫɤɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ 

AROPE, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȿɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ AROPE ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɩɪɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɲɢɪɟ 

ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ APORE, ɛɟɞɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɟɞɧɨɫɬɢ: 

 ɪɢɫɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ AROPE ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɭɲɟɜɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ 60% 

ɦɟɞɢɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɞɭɲɟɜɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɱɥɟɧɨɜ 
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ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɫɟɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɤɚɥɟ ɈɗɋɊ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɚɦ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɫɚ: 1 ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ; 0,5 ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (14 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ); 0,3 ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ (0-13 ɥɟɬ); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɸ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɜɹɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

1) ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɶɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

2) ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɧɟɞɟɥɸ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜɧɟ ɞɨɦɚ; 

3) ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɦɹɫɨ, ɤɭɪɢɰɭ, ɪɵɛɭ (ɢɥɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɶ; 

4) ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɚ; 

5) ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

6) ɬɟɥɟɮɨɧ; 

7) ɰɜɟɬɧɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ; 

8) ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ; 

9) ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ  

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɟɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 59 ɥɟɬ, ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 0,2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ AROPE 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: 
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AROPE = ∑ ሺ୔୓୚_I୒େ𝑖 = ଵሻилиሺୈ୉୔R𝑖 = ଵሻилиሺ୛I 𝑖= ଵሻ 𝑁𝑖 𝑁 ,                                         (4) 

 

ɝɞɟ POV_INCi  – ɪɢɫɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 

DEPRi – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ,  

WIi – ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ,  

N – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ AROPE ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ȿɋ». ɋȾɍɀ ȿɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ [32].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɟɞɧɨɫɬɶ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ.  

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 48,5 ɬɵɫ. 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢɦɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ) [5].  
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ȼ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ»» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ⱦɨɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 1 ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 2 ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ» [34]. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ – ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 5); 

 ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɨɪɦɭɥɵ 5) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ, ɦɨɞɚ ɢ ɞɪ.) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 



36 

Рˑሺ𝑧; 𝑥௢; 𝜎𝑙௡𝑥ሻ × ͳͲͲ = { Ͳ ˒˓и х ≤ Ͳ𝐹ሺݑ∗ሻ = ଵ√ଶ𝜋 ∫ ݁−௧2/ଶ௨∗−∞ и 𝑥˓˒ ݐ݀ > Ͳ ,                 (5) 

 

 

ɝɞɟ Po – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɥɨɝɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: ɫɪɟɞɧɢɦ ɥɨɝɚɪɢɮɦɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ln x0) ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɥɨɝɚɪɢɮɦɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (σln x). 

 

 

F(u*) – ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

∗ݑ  = 𝑙௡𝑍−𝑙௡𝑥0𝜎𝑙𝑛𝑥                                                                                                      (6) 

 

Z – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ); 

 𝑙𝑛𝑥0 = 𝑙𝑛𝜇 − Ͳ,5 × σଶlnx                                                                                 (7) 

 

µ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ); 

σln x – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: 

 ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚ ɝɨɞ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ; 

 ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ: 

 ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɛɟɞɧɨɫɬɢ); 

 ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

«Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚɦ: 

 ɢɧɞɟɤɫ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɝɥɭɛɢɧɭ. ɂɧɞɟɤɫ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 14 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɞɨɯɨɞɵ, ɠɢɥɶɟ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ʉ ɛɟɞɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨ 

ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

 ɢɧɞɟɤɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ – ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
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ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ (ɥɢɲɟɧɢɣ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɮɨɧ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɜ ɠɢɥɶɟ ɧɟɬ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɟɧɟɝ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ – 16 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɢɠɟ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɲɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɣ; 

 ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɟɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [44].  

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ. 

«ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚ 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ: ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɶɟ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ, 

ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɨ ɲɤɨɥɵ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɦɢ ɥɟɬ, ɞɟɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢɡ 

ɧɢɡɤɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɬ.ɞ.» [42]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

 ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɵɟ 

ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

 ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɱɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ 

ɜ ɫɟɦɶɟ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ), ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɟɱɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢɦɟɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɯɨɞ (ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɹ), ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɢ 

ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɢɯ 

ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ.). ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ 

ɫɨɜɫɟɦ ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɞɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɧɨɪɦɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɟɞɧɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɝɨɬɨɜɵ ɥɸɞɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɨ ɧɢɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ ɟɦɭ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɜɚɬɢɥɨ ɛɵ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɱɧɨɟ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɫ ɱɟɦ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ: 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɭ), 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

­ ɞɨ 7000,0; 

­ ɨɬ 7000,1 ɞɨ 10000,0; 

­ ɨɬ 10000,1 ɞɨ 14 000,0; 
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­ ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 19 000,0; 

­ ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 27 000,0; 

­ ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 45 000,0; 

­ ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 60 000,0; 

­ ɨɬ 60 000,1 ɞɨ 75 000,0; 

­ ɨɬ 75 000,1 ɞɨ 100 000,0; 

­ ɫɜɵɲɟ 100 000,0; 

 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.; 

 ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %; 

 ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ȿɳɟ ɪɚɡ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɥɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɞɹ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ 20 % ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɢ ɩɨɪɨɝ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɬ.ɤ. ɝɥɚɜɵ 20 % ɷɬɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɧɚɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ: 
1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɣ 
ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ; 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
4. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜ  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ; 
2. ɉɪɢɱɢɧɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
3. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

2. ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

3. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 2.2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɭ) ɡɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɜɡɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɬ.ɤ. ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ, ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɱɟɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ: ɨɬ 22,7 % ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 9% – ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ, ɱɟɣ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10000 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8138 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 12290 ɪɭɛɥɟɣ [32]. 

ȿɫɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2020 

ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50,85%, ɬ.ɟ. ɡɚ 7 ɥɟɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

51,0%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ  

ɪɨɫɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚ 

«ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ) (https://russia.duck.consulting/regions/24) 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 

2013-2020 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ 

444,6 484,6 540,4 527,5 506,3 491,9 498,0 487,3 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

15,6 17,0 18,9 18,4 17,6 17,1 17,3 17,0 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

76,1 76,7 78,1 77,8 77,2 77,8 79 79,6 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

49,08 49,74 52,13 51,61 52,91 54,13 53,92 52,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ 16,4 14,8 14,1 14 13,4 13,4 13,2 12,9 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 

2015 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

https://russia.duck.consulting/regions/24
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ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɜ 2016 ɨɩɹɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɚɞ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

2018 ɝɨɞɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɪɨɫɬ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – ɫɩɚɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ 2013-2020 ɝɝ., % 

 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ «ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 79,6%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2013-2020 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2013-2020 ɝɝ., % 

 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ: ɟɫɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 2015 

ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ 

ɜ 2016 ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1%, ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ – 

ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 53,92% ɩɪɨɬɢɜ 
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54,13% 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2013-2020 ɝɝ., % 

 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɤ. ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɨɧɞɨɜ, % 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ – ɷɬɨ 17% ɢɥɢ 487,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,1%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2013-2019 ɝɨɞɵ (ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

19.06.2021 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ).  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ƚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤɚɤ: 

«ɝɨɜɹɞɢɧɚ» (ɧɚ 5,6%), «ɪɵɛɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ» (ɧɚ 2,5%), «ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ» (ɧɚ 

4,8%), «ɦɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ» (ɧɚ 1,8%), «ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ» (ɧɚ 0,2%), «ɯɥɟɛ ɢ 

ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ» (ɧɚ 4,4%), «ɪɢɫ ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ» (ɧɚ 

1,5%), «ɤɪɭɩɵ» (ɧɚ 14,6%), «ɜɟɪɦɢɲɟɥɶ» (ɧɚ 5,1%), «ɤɚɩɭɫɬɚ ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɚɹ 

ɫɜɟɠɚɹ» (ɧɚ 24%), «ɞɠɟɦɩɟɪ ɜɡɪɨɫɥɵɣ» (ɧɚ 1,3%), «ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɫ ɮɢɥɶɬɪɨɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» (ɧɚ 6,8%), «ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ» (ɧɚ 1,8%), «ɩɥɚɬɚ 

ɡɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ» (ɧɚ 

8,1%), «ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ» (ɧɚ 3,5%). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ 33 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨ 15 ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (45,45%) ɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɤ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ». 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɞɟɫɹɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɇɟɫɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɪɟɞɢ 10-ɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ (40,5%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 

(25,8%), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (18,4%). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ 20-ɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

 ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

 ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɡɚ 2013-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
ȼɊɉ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 1256,93 1410,72 1667,04 1745,74 1899,23 2374,75 2692,24 2361,0 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

129,32 130,32 136,81 141,58 149,87 155,2 175,3 159,4 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ‰ 

-2,1 -2 -1,8 -2,3 -3,1 -2,7 -1,8 -2,4 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

132,2 127,4 138,6 148,3 146,3 146,7 152 149,4 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
% 

6 5,9 6,1 5,8 5,6 5,1 4,4 6 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɂ.ɂ ȿɥɢɫɟɟɜɨɣ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ «ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
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 0-0,1 – ɫɜɹɡɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɩɪɹɦɨɣ; 

 0,1-0,3 – ɫɜɹɡɶ ɫɥɚɛɚɹ; 

 0,3-0,65 – ɫɜɹɡɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɫɧɨɬɵ (ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ); 

 0,65-0,8 – ɫɜɹɡɶ ɬɟɫɧɚɹ (ɫɢɥɶɧɚɹ); 

 0,8-0,95 – ɫɜɹɡɶ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɚɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ; 

 0,95-1,0 – ɫɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ (X, Y) ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ 

ɥɢɧɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ Yɢ X» 

[51, ɫ. 308] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ȼɊɉ 0,25 0,19 0,83 0,92 -0,82 
Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 0,18 0,12 0,80 0,86 -0,77 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 0,02 0,05 0,23 -0,31 0,31 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 0,45 0,39 0,77 0,86 -0,79 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 0,04 0,09 -0,68 -0,73 0,63 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ȼɊɉ 

(0,92), ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (0,86), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (0,86), ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (-0,73). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɫ ȼɊɉ (0,83), ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (0,8), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (0,77), ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (-0,68). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ȼɊɉ (-0,82), ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (-0,77), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (-0,79), ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (0,63). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ 25-ɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ – ɜ 6-ɬɢ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ – ɜ 

6-ɬɢ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ 4-ɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɫɜɹɡɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɫɧɨɬɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 64 % ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ 

 
ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

254-ɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10-ɬɢ ɞɧɟɣ ɜ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɞ. 60 ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, ɞ. 46. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɟɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ 

ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɵ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ɟɝɨ, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɟɫɥɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥ, ɬɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ, ɟɫɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɦɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɨɳɚɥɢɫɶ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɨɬ 23 ɞɨ 

89 ɥɟɬ), ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ – 55 ɱɟɥɨɜɟɤ (21,65%); 

 ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ – 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (16,54%); 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 32 ɱɟɥɨɜɟɤ (4,75%); 

 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – 29 ɱɟɥɨɜɟɤ (11,42%); 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (9,06%); 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ – 17 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(6,69%); 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – 15 ɱɟɥɨɜɟɤ (5,91%); 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – 15 ɱɟɥɨɜɟɤ (5,91%) 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 14 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (5,51%); 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 12 ɱɟɥɨɜɟɤ (4,72%) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

4,72

5,51

5,91

5,91

6,69

9,06

11,42

12,60

16,54

21,65

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ – ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ȼɚɲɟɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ?» 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ, ɚ ɫɚɦɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ): 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – 82 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (32,28%); 

 ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ – 106 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(41,73%); 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ – 63 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (24,8%); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ) – 15 

ɱɟɥɨɜɟɤ (5,91%); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ (ɭ ɫɟɛɹ ɢ ɭ ɞɟɬɟɣ), ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ – 7 

ɱɟɥɨɜɟɤ (2,76%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɞɚɥɢ ɫɯɨɠɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 

«Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ȼɚɲɟɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?» 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 203 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (79,92%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɬɨɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, 51 ɱɟɥɨɜɟɤ (20,08%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ – ɷɬɨ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ 

«ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ ɪɨɞɢɧɟ ɨɬɞɚɥɢ ɫɩɨɥɧɚ», ɢɦɟɹ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 30, 40 ɢ 50 ɥɟɬ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ 2 ɝɪɭɩɩɵ (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɧɢɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 3 ɦɚɦɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɣɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

(ɡɞɟɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ): 

 ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ – 

142 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (55,91%); 

2,76

5,91

24,80

32,28

41,73

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ)

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 



56 

 ɧɚɣɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ) 

– 70 ɱɟɥɨɜɟɤ (27,56%); 

 ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ – 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (9,45%); 

 ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 8 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(3,15%); 

 ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɛɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ) – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ (1,97%); 

 ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ – 

51 ɱɟɥɨɜɟɤ (20,08%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɵɛɪɚɥ ɨɬɜɟɬ «ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ», ɨɛɴɹɫɧɢɜ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɧɢ ɢ ɬɚɤ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɢɳɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɝɞɟ ɩɨɞɟɲɟɜɥɟ» ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɨɞɟɠɞɭ ɜ 

ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɚɯ ɢ ɫɬɨɤɚɯ, ɚ ɬɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɟɟ ɨɬ ɞɨɛɪɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚ ɤɚɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɣɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?», % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɧɟ ɨɠɢɞɚɹ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɠɞɭɬ ɟɟ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ 

1,97

3,15

9,45

20,08

27,56

55,91

ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ

ɧɚɣɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ

ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 
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ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ), ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɡɞɟɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɨɞɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ): 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ 

– 169 ɱɟɥɨɜɟɤ (66,54%); 

 ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ, ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɟ 

ɠɢɥɩɥɨɳɚɞɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɸɬɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɤɚɯ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɜ 

ɫɟɤɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ – 234 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (92,13%); 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɭɩɚɞɨɤ ɫɢɥ, 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɨɞɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ) – ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

133 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (52,36%); 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ – 67 

ɱɟɥɨɜɟɤ (26,38%); 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯ ɥɶɝɨɬɚɯ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ – 49 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(19,29%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɱɟɣ 

ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɟɣ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɵɬɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 
3.3 ɉɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ №989-ɪ «»Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ «ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ», ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

19,29

26,38

52,36

66,54

92,13

100,00

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ

ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
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 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2017 ɝɨɞɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɞ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ɂɚɞɚɱɚ 1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɞ ɬɟɦɩɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 

1.1 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

1.2 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; 

1.3 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɟɪɟɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 
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1.4 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜɵɲɟ 6,2%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɜɪɟɦɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

18 ɞɨ 20 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɳɭɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜɩɟɪɜɵɟ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

1.5 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

1.6 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩ. 

ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɫɤɢɣ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɭɥɟɠɧɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

1.7 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɠɟɧɳɢɧ, 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ): 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɞɟɬɶɦɢ-

ɫɢɪɨɬɚɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɫ 

ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɨɣ ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ) 

ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ 

(ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ) ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 50 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ 

ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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1.8 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ); 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɪɚɧɲɢɡ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ»; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɥɢɛɨ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

1.9 ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɄɎɏ, ɋɉɈɄ) ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɬɟɧɟɜɵɯ» ɞɨɯɨɞɨɜ. 

1.11 Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ: 
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 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɦɟɫɬɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɟɠɞɭ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ; 

 ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ; 

 ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɚɜɚ-

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɪɨɡɵɫɤɭ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɥɢɦɟɧɬɧɨ-ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 5.35.1 ɄɨȺɉ ɊɎ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 157 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ Ƚɍ - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɋɋ ɊɎ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɹɦ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
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1.12 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

2.1 ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɨɞɢɧɨɤɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɦɟɸɬ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2.3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞɵ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ 

(ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟɦ) ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɟɯ ɥɟɬ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɫɟɦɶɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

(ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2.4 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɵ. 

2.5 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

2.6 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɪɦɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

2.7 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ, ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɚɣɨɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɤɪɨɦɟ ɬɚɤɫɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɤ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɭɱɟɛɵ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

2.8 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɩɟɧɫɢɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2.9 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

2.10 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ. 
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2.11 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

2.12 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ. 

2.13 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2.14 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

3.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

4.1 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ 

ɫɟɦɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 5 ɞɨ 18 ɥɟɬ. 

4.2 Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. 

4.3 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɱɢɬɚɟɦ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ɋ.ɂ. ɑɟɪɧɟɜɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɦɶɹ ɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ, ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ); 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɛɟɞɧɵɯ ɩɪɢ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɞɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɛɟɞɧɨɫɬɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ ɨ ɬɪɭɞɟ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɟɞɧɵɯ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ), 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ» [30, c. 66-67]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

ȼɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɫɟɦɟɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. № 488-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɹɯ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɮɟɪɚɦ, ɤɚɤ: ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɮɟɪɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɂɦɟɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɟɬɜɢɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɦɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ, ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɨɬɤɪɵɜɲɢɟ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬ.ɞ.; 
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 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɰɟɥɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɥɢɛɨ ɫɧɨɜɚ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɣɦ ɧɚ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɯɨɞɢɥ ɛɵ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɦɨɳɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɲɢɥ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɜ ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ, 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɹɬɢɢ ɟɝɨ ɜ 
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ɥɢɡɢɧɝ; 

 ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ); 

 ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪ). ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɩɥɢɬɨɤ, ɩɪɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɐɟɧɬɪɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɐɟɧɬɪ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ, ɢɳɭɳɢɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɱɟɪɟɡ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɲɢɜɨɱɧɵɣ ɰɟɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɩɟɰ.ɨɞɟɠɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ 

(ɝɨɪɜɨɞɨɤɚɧɚɥ, ɝɨɪɷɥɟɤɬɪɨɫɬɟɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɡɚɤɚɡ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, 
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ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɨɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɝɪɚɧɬ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ, ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɞɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɱɟɪɟɡ ɐɟɧɬɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɜ ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɥɢɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɦɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɨɩɵɬɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɬɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɐɟɧɬɪɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɰɟɧɬɪɚ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɐɟɧɬɪɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɐɟɧɬɪɚ (ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɟɦ 10-ɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ), ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 210 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ, 40 ɦɥɧ. ɢɥɢ 

19% ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋ 

ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɡ ɜɫɟɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɚɞɪɟɫɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ʌɨɝɢɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ – ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɥɢɲɶ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɚ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ (40 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 400. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɪɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɫɦɟɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɱɟɣ ɞɨɯɨɞ – ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. 

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɤɨɪɡɢɧɵ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɭɞɚ ɥɸɞɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

«Ȼɭɦɟɪɚɧɝ ɞɨɛɪɚ», «Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ», «Ɉɬ ɫɟɪɞɰɚ ɤ ɫɟɪɞɰɭ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɞɟɠɞɵ, ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ 

ɡɚ ɠɢɥɶɟ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɦɨɳɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɨɣ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ȼɟɞɧɨɫɬɢ.ɧɟɬ», ɱɶɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɛɵ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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«Ȼɟɞɧɨɫɬɢ.ɧɟɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɛɵ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɜɵɲɟ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɦɟɥɚ ɛɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɢɧɜɚɥɢɞɵ, 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚ ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɯɨɞɟ). 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɛɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɤɭɞɚ ɜɫɟ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɟɪɟɫɵɥɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɫɭɦɦɭ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ ɫɭɦɦɚ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɬёɧɧɵɦɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ȼɟɞɧɨɫɬɢ.ɧɟɬ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɟ 

ɞɟɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɫ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɤɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɚɤɬ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɭ), ɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ – 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɬɭ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ 

ɩɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɨɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɉɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

"Ȼɟɞɧɨɫɬɢ.ɧɟɬ" 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɹɬɢɢ ɟɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ
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ɭɫɥɭɝ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

 ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ 

ɫɚɦɵɦ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶ 10% ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɦɟɸɳɢɯ 

ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɷɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3, 10% ɨɬ 498 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ.ɟ. 49,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 10% ɢɥɢ ɧɚ 49,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɫɢɥɚ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɢɮɪɨɣ 1496,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɹɬɵɟ – 1421,4 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ – 73,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

6%, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ: 

 

(73,3-49,8) / 1496,4 ×100% = 1,57%.                  

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ, ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɨɛɨɪɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚɥɨɝ – 4 % (ɡɞɟɫɶ ɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ (ɧɚɥɨɝ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ) ɢ ɧɟ ɛɟɪɟɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 6% – ɧɚɥɨɝ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɂɉ), 

ɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 49,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
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2000 (ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ)×12 (ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ)×4%×49800 ɱɟɥɨɜɟɤ = 478,08 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

  

ɉɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

"Ȼɟɞɧɨɫɬɢ.ɧɟɬ" 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɟɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɯ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ȼɟɞɧɵɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ, 

ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
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 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼɊɉ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

 ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɞɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ (ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ); 

 ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɟɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ: ɨɬ 22,7 % ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 

9% – ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɤɚɤ 

ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8138 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 12290 ɪɭɛɥɹ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
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ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ – ɷɬɨ 17% ɢɥɢ 487,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,1%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 10-ɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ (40,5%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 

(25,8%), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (18,4%). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ 20-ɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ȼɊɉ (0,92), ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (0,86), 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (0,86), ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (-0,73). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ȼɊɉ (0,83), ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (0,8), 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (0,77), ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (-0,68). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ȼɊɉ (-0,82), ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (-0,77), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (-

0,79), ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (0,63). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ 25-ɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ – ɜ 6-ɬɢ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ – ɜ 
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6-ɬɢ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ 4-ɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɫɜɹɡɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɫɧɨɬɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 64 % ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ:  

ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?» 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 203 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (79,92%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɬɨɜɵ. ɉɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɧɟ ɨɠɢɞɚɹ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɠɞɭɬ ɟɟ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍ 

ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɧɵɧɟɲɧɟɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, 51 ɱɟɥɨɜɟɤ (20,08%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ – ɷɬɨ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɱɟɣ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɵɬɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ 
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ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɝɨɬɨɜ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɭɸ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ 

ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɯɨɞɢɥ ɛɵ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɦɨɳɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ; 

 ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ȼɟɞɧɨɫɬɢ.ɧɟɬ», ɱɶɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɛɟɞɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɨɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

 ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. 
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I. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ (1/3) 1. ɉɢɬɚɧɢɟ (1/6=0,17) ɏɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɢɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ 

ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɞɨɟɞɚɟɬ 
2. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 

(1/6=0,17) 
ɏɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɭɦɟɪ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

II. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
(1/3) 

3. Ƚɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɲɤɨɥɟ (1/6=0,17) 

ȼ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
5-ɥɟɬɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

4. Ɉɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 
(1/6=0,17) 

ɏɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɪɟɛɟɧɨɤ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɲɤɨɥɭ 

III. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɢ 
(1/3) 

5. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ 
(1/18=0,06) 

Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ 

6. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(1/18=0,06) 

Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

7. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ (1/18=0,06) 

Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ 

8. Ɍɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɥɚ 
(1/18=0,06) 

ȼ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɟɦɥɹɧɨɣ ɩɨɥ (ɩɟɫɨɤ, 
ɝɥɢɧɚ ɢ ɬ.ɩ.) 

9. Ɍɢɩ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ 

(1/18=0,06) 

Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ɝɪɹɡɧɨɟ» 
ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ (ɬɨɪɮ, 
ɧɚɜɨɡ, ɞɪɨɜɚ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢ ɬ.ɩ.) 

10. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
(1/18=0,06) 

Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
(ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ/ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ) ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ: 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɦɨɬɨɰɢɤɥ, ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤ, 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ 
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ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ Ȼ 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ ɛɟɞɧɵɯ ɥɢɰ 

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ȼɟɫɚ Ʌɢɰɚ 
X Y Z 

1. ɉɢɬɚɧɢɟ (1/6=0,17) 0,17 1 0 0 
2. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ (1/6=0,17) 0,17 1 0 1 
3. Ƚɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (1/6=0,17) 0,17 0 1 0 
4. Ɉɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (1/6=0,17) 0,17 0 0 0 
5. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ (1/18=0,06) 0,06 1 1 0 
6. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (1/18=0,06) 0,06 0 0 0 
7. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ 
(1/18=0,06) 

0,06 0 1 0 

8. Ɍɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɥɚ (1/18=0,06) 0,06 1 1 0 
9. Ɍɢɩ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ 
(1/18=0,06) 

0,06 0 0 0 

10. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (1/18=0,06) 0,06 0 0 0 
ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚ-
ɠɞɨɦɭ ɥɢɰɭ 

 0,45 
(45%) 

0,35 
(35%) 

0,17 
(17%) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɤ ɛɟɞɧɵɦ (ɭ 
ɤɨɝɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɢ ɛɨɥɟɟ)? 

 

ɞɚ ɞɚ ɧɟɬ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 0 – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ, 1 – ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ. 
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ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ ȼ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɭ) ɡɚ 2013-2020 ɝɝ.  

 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 100 100 100 100 100 100 100 100 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

        

ɞɨ 7000,0 
11,4 9,9 7,1 6,5 5,5 4,9 4,0 3,2 

ɨɬ 7000,1  
ɞɨ 10 000,0 

11,3 10,9 9,2 8,7 8,0 7,4 6,5 5,8 

ɨɬ 10 000,1  
ɞɨ 14 000,0 

14,9 15,0 13,7 13,2 12,7 12,1 11,2 10,6 

ɨɬ 14 000,1  
ɞɨ 19 000,0 

15,4 15,9 15,6 15,4 15,3 14,9 14,4 14,2 

ɨɬ 19 000,1  
ɞɨ 27 000,0 

17,0 17,8 18,7 18,9 19,2 19,2 19,2 19,6 

ɨɬ 27 000,1  
ɞɨ 45 000,0 

18,1 18,8 21,3 21,9 22,9 23,7 24,8 25,9 

ɨɬ 45 000,1  
ɞɨ 60 000,0 

5,8 5,9 7,1 7,5 8,0 8,5 9,3 9,7 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 
6,1 5,8 7,3 7,9 8,4 9,3 10,6 11,0 
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ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ Ƚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2013-2019 ɝɝ. 

 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ƚɨɜɹɞɢɧɚ (ɤɪɨɦɟ ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɝɨ 
ɦɹɫɚ) 

102,0 95,4 85,7 88,8 90,5 95,5 90,1 

Ɋɵɛɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ (ɤɪɨɦɟ 
ɥɨɫɨɫɟɜɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɮɢɥɟ) 

220,8 201,4 169,9 159,3 161,3 164,2 160,0 

Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 83,8 68,4 67,3 63,8 55,3 54,8 52,4 
Ɇɚɫɥɨ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ 295,3 317,6 264,1 234,6 270,8 296,0 304,0 
Ɇɚɪɝɚɪɢɧ 250,1 241,6 221,1 202,0 203,9 205,5 205,7 
Ɇɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ, ɥɢɬɪɨɜ 572,9 484,0 494,4 468,5 441,8 453,1 444,8 
əɣɰɚ ɤɭɪɢɧɵɟ, ɲɬɭɤ 5439 5040 4866 4808 5695 5369 5416 
ɋɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ 641,3 583,1 452,4 495,4 603,4 636,7 684,0 
Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ 806,2 823,2 777,6 807,5 854,1 947,4 945,7 
ɏɥɟɛ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 

516,0 493,1 491,7 458,4 454,1 449,0 429,1 

Ɋɢɫ ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ 521,0 462,1 364,3 382,7 400,3 406,8 400,8 
Ʉɪɭɩɵ 697,3 677,7 554,7 567,1 633,5 692,4 591,0 
ȼɟɪɦɢɲɟɥɶ 468,5 448,8 398,3 413,8 431,9 465,9 441,9 
Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 444,8 411,7 374,2 382,1 384,5 401,3 413,3 
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 831,3 870,5 931,6 1241,0 1053,7 1017,8 1197,2 
Ʉɚɩɭɫɬɚ ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɚɹ ɫɜɟɠɚɹ 1083,0 979,6 835,0 1243,2 1224,3 1270,2 964,7 

ɇɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɲɬɭɤ ɜ ɦɟɫɹɰ 
Ʉɭɪɬɤɚ ɦɭɠɫɤɚɹ 4,8 4,5 4,3 3,7 3,5 3,6 3,7 
Ʉɨɫɬɸɦ-ɞɜɨɣɤɚ ɦɭɠɫɤɨɣ 3,8 3,6 3,7 3,3 3,2 3,2 3,5 
ɋɨɪɨɱɤɚ ɦɭɠɫɤɚɹ ɢɡ 
ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɫɦɟɫɨɜɵɯ 
ɬɤɚɧɟɣ 

23,9 21,9 21,6 19,2 18,4 19,2 19,5 

ɉɚɥɶɬɨ ɠɟɧɫɤɨɟ ɞɟɦɢɫɟɡɨɧɧɨɟ 3,4 3,2 3,2 3,0 2,9 2,9 3,0 
Ⱦɠɟɦɩɟɪ ɜɡɪɨɫɥɵɣ 14,0 13,7 14,0 14,0 14,7 15,3 15,1 
Ʉɭɪɬɤɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɬɟɩɥɟɧɧɚɹ 

10,5 8,8 8,9 8,1 8,2 8,5 9,2 

ɋɚɩɨɝɢ, ɛɨɬɢɧɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɡɢɦɧɢɟ ɫ 
ɜɟɪɯɨɦ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɠɢ, ɩɚɪ 

25,3 12,1 11,7 10,6 10,2 9,7 9,8 

ɋɢɝɚɪɟɬɵ ɫ ɮɢɥɶɬɪɨɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

13628 10841 9662 8083 7525 7096 6612 

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 1,2 1,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 
Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ ɰɜɟɬɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 1,4 1,3 1,2 1,1 1,2 1,2 1,3 
Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ (ɦɚɪɤɢ 
Ⱥɂ-80, Ⱥɂ-93, Ⱥɂ-95 ɢ ɜɵɲɟ), 
ɥɢɬɪɨɜ 

795,6 752,8 783,9 782,4 767,5 722,9 733,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɠɢɥɶɟ ɜ ɞɨɦɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ 
ɦɟɬɪ 

1035 939 876 861 880 874 910 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɤȼɬ.ɱɚɫ 16846 12319 12882 12230 11860 11817 11843 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ 

67 282 302 275 263 258 256 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɟ 
ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 
ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ 

83 699 729 662 619 601 552 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɝɚɡ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

137 128 135 134 134 135 137 

ɉɪɨɟɡɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, 
ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ 

1547 1379 1472 1378 1351 1415 1365 

 

 




