
    
  

  
«   » 

 
 ,     

     
 

 
                      

  
 

__________  . .   
      
« _____»   ________  2021 . 

 
 
  

 
 

  -      
  (     «  ») 

 
 

38.04.02 « »  
(      )  

 
38.04.02.13 «  » 

       

 
  

    __________________          . . .,             . .  
                             ,                 ,                                     

 
 

        __________________             . .  
                                        ,                                             

 
 

         ________________        . .  
                          ,          ,              

 
 
 
 

 2021 

http://edu.sfu-kras.ru/oop/search2/0/0/0/K38.04.02/0
http://edu.sfu-kras.ru/oop/search2/0/0/0/K38.04.02.13/0


 

 

 ....................................................................................................................... 3 

1      -

  ............................................................................................... 10 

1.1   : , ,  .......................... 10 

1.2         

  -   .............................................. 15 

1.3   -  ,   

     .......................................................... 30 

2     -  

 ..................................................................................................................... 45 

2.1   -   ...................... 45 

2.2      -

  ............................................................................................ 45 

2.3      -

  ......................................................................................... 45 

3      -

      «  » ............................. 46 

3.1      «  » ..................... 46 

3.2  -   .............................................. 46 

3.3   -   ....................... 46 

 ................................................................................................................ 47 

   ...................................................................... 53 

  –  ..................................................................................................... 58 

 

 

 

 

 



 

3 

 

 

     «   

-        (  

   «  »)»  120   

, 12 , 16 , 16 , 3 , 45 

 .  

, -  , 

    . 

  –    -

 .      

   «  ». 

        

  -  .  

       : 

–       

-  ; 

–         

  -  ; 

–       

 -  ; 

–      -

 ; 

–       

-  . 

        

    -  , 

    -  

,   ,     

  -  ,  



 

4 

   ,    

,   ,    

     -

 . 

      

  -    

      

-  ,    

  ,      

   . 

 

 

REPORT 

 

The final qualification work on the topic “Project management of the 

engineering and construction industry in order to improve their efficiency (on the 

example of the Company “Sintez N” LLC)” contains 120 pages of a text document, 

12 illustrations, 16 tables, 16 formulas, 3 appendices, 45 sources used. 

PROJECT, ENGINEERING AND CONSTRUCTION INDUSTRY, 

UNIVERSAL METHODOLOGY FOR EVALUATING PROJECT 

EFFECTIVENESS. 

The subject of the study is the project management system of an engineering 

and construction organization. The object of the study is the Limited Liability 

Company “Sintez N”. 

The purpose of this work is to develop a methodology for a comprehensive 

assessment of the effectiveness of engineering and construction projects. 

To achieve this goal, it is necessary to perform a number of tasks: 

- to study the theoretical aspects of financial management of projects in the 

engineering and construction industry; 
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- identify the features and problems of project finance management and the 

current state of the engineering and construction industry; 

- to analyze the existing methods of evaluating the effectiveness of projects in 

the engineering and construction industry; 

- develop a comprehensive methodology for evaluating the effectiveness of 

engineering and construction projects; 

- to test a comprehensive methodology for evaluating the effectiveness of 

engineering and construction projects. 

In accordance with this goal, the theoretical aspects of financial management of 

engineering and construction industry projects, methodological aspects of evaluating 

the effectiveness of engineering and construction projects were considered, their 

analysis was made, a universal methodology for evaluating the effectiveness of 

engineering and construction industry projects was developed, the financial condition 

of the object of research was analyzed, the real project implemented by the object of 

research was analyzed, with the help of the proposed universal methodology, the 

effectiveness of the engineering and construction project was evaluated. 

According to the results of the study, the company is recommended to improve 

the efficiency of the implementation of engineering and construction projects by 

using the proposed universal methodology for evaluating the effectiveness of 

engineering and construction projects, including indicators for evaluating the 

effectiveness of project implementation, which can be used at any stage of the 

construction project. 
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1.2      
     -   

 

       

 .     , 

   ,     

,        

.    : 

1.                 –                                , 

                                .                    
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                                                , 

                                      .            

                                               

                     ,         .  

                                           

             .      ,                       

      ,                   ,                

           ,                                        

               .  

                                     ,       

                                                         

                  .                                

              (    ,      ,    ,   . .)                     

        ,               .                         

                                               

                              (      ,        -         

       -  )                         .               

                                            .        

                                                   . 

                                                  

                          .  

                                        , 

               .                ,       ,           , 

        ,             ,                 ,                  

     ,      ,                                         

        .                              –                

                        ,                         
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              .                                    

                                 ,              

                    ,                               

                           . 

2.                     –                         

                                                       

      .  

                                               

                                                     

                                                  

             .                                     

   .      ,                                    

                      ,                                  

                           . 

3.                 –               ,            

                 ,                                 .  

                              :   

               ,                                   

      ;  

          ,                                     ; 

                                                 ; 

               ,                               

                                              

            ,             ,               ; 

                                           

                                                   ; 
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              ,                                      ;  

                                              

        ,                          ,               

                      ; 

                                        

                ; 

             ,               ,              

                                  .  

                                               

                              ,                     , 

                     .      ,                         

                                               

                                ,               

                                            . 

                              ,                

                  .                            

                                                ,     

  .                                             

     ,                                  .      ,   

                                   ,                    

                        ,                            

     ,                       .  

     ,                                      

                                             

                         .                        

                                    «                    
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           ».                                        

                                                     

            ,                                       

    ,                                               

    . 

                                            

                        30-                          

                  (                            ). 

   -                                             

                                     .      80      

                                                    

[40].                                              

                        ,                  .   

                                               8% 

     .                          – 18%,      – 18%, 

         – 13% [24]. 

                                                 

                                              .    , 

                                                   

                     ,                           ,     

                           –                      

              (   ).                                 

                                                 

                                           .  

                              : 

         -                        -       

                                         ; 
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                               ,           

              ,                ,                ; 

                                          

     .  

                                              

       ,             .                                 

       : 

       —                                ,          

                         ;  

       —    ,                           

                 ; 

          —    ,                           

                             ,                   

    -               ;  

       —    ,                                      

                                              ; 

               —                       

«         »                                   

              -               ;  

         –    ,                          

                       ; 

         -             –                            , 

                                                 

              . 

                                    : 

                                           

                               ; 
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                  ; 

                                     ,        

                ,                                     ; 

                                          

                    :      ,        ,             , 

                ,                           , 

                     . 

                                               

                                 : 

                  ; 

              ,         ,                        , 

          ; 

              ,           ,                . 

                                                

                                                    

    ,                                            

                              ,                        

                                                 

       -               [11]. 

                                         

                                                    

                     ,                     , 

                     .                            

     (                     ),        ,              , 

     ,         ,      ,                          

          ,                                        

             . 
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                                         –             

                          ,                     

           . .,            ,                     , 

     ,        ,                   . 

                                              

                                .         ,         

                                             

                          ,               ,            

                                 ,             

                                                     , 

                           . 

                -                        

                                                  . 

                                           :     

            ,     (                         )     

            .                           -     

                                               

       –                     .           

                                                     

               :                       ,         

                  ,                       ,        

                             [2,4].  

                                       ,        , 

                                                   , 

                                                   . 
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       ,                                           

                                             ,        

                             .                   

                 ,              ,                    

        -                                      ,   

                                          . 

                                        

                                                       

                                                 

                                       

       -               [1].  

                                               

                                   ,               

     ,       : 

                                 ; 

                      ; 

                                 ; 

                                 ; 

               ; 

                                               

                     ; 

                       ; 

                             ,             

      ; 

                         -               ,   

                                          . 
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                                              . 

                      ,                        

               .                                 

                                                    

        [3].                                      

                        -                   

                       ,                       1. 

 

 

      1 –                                     -
            

 

                                          -

                                           .       

                                                 

          .                                         

       -               –                   ,              
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                                            .           

                                  ,                    , 

                   ,                                ,       

                            ,          ,             , 

            ,                . . [5,8].  

                                             

                             .        ,            

                              ,                          

          ,  ,          ,                          

          ,                                             -

             .                    1               

                        -              ,         

                                 .  

                                        

                                                     

–                                                . 

       ,                                      

                                                        . 

 ,                                                 

                     .          :           , 

       ,             ,                   ,       

       ,                    ,                   

                                                

          [11,15]. 
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      1 –                                          
        
                
             

          

  –                                           
                 -              ;  

–                                             

     ;  

–                                              

              -          ;  
–                                      
                ;  

–                     ;  

–                                    
                 .  

  –                                  , 
         ,                    ;  

–                                           -

             .  
  –                     ;  

–                                        ;  

–                     ,                  

    .  
 

                 ,                              

               -              ,                    -

             .                                     , 

      ,                    ,              . .,               

               ,                     ,                

    ,          .                                       

   (                    ),                 ,       

                (    ) [23,25]. 

                                              -

                                 : 
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                     -                         

                                     ; 

                                             

              ,                ,                 ,       

                         ,                          , 

                              . . [14,16]. 

       ,                ,                          

       -                                  

                                        .           

         : 

                                 ; 

                                        

              ; 

                                      ; 

                                                 ; 

                                          

                ; 

                                   -       

   ; 

                                               

              ; 

                                                

                    [20]. 

                                              -

                                      : 

    1.                                        

       -              ,                          
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                           -          ,              

                          . 

    2.                                          , 

                                             -          

    . 

    3.                                           

(               )                                   . 

                                                

                                              

                  –        ,                            

               .                                       

                                                   : 

1.                            :                   

                                                        

                  -              . 

2.                                               : 

                                              

                       ; 

                         ; 

                                          ; 

                                          ; 

                            ; 

                                   ; 

                                        ; 

                          ; 

                                                

    . 
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3.                                  : 

                                               

              ; 

                                      ; 

                      ; 

                           ; 

                                                 ; 

           ; 

                                             ; 

           ; 

                                           

         ,                                         

              [13,14]. 

       ,                         -               

                                    .      

                                                  

      2. 

                                          

                                               

                                                 

                                        . 

           ,                         -          

                                                    

              : 

1.                                 . 

2.                                         . 
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3.                                      

                                        . 

4.                                                 

          . 

5.                                              

                       . 

6.                                    . 

 

1.3                         -              , 

                                      

 

                                      -

                           ,                      
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       ,                                        

                    ,                   ,          

                                . 

            ,                           ,      

                                            

               .  2018                           5,2%,   

                  8                         

        .          2019                         6    ,    

                          5,7%,                     

       5,3     .  2012   2019 .                

                         83262       , .  .  1,4    ,   

                                       ,          

                .                   2012   2019   

            3118,9   ., .  .  1,7   [1]. 

                                                  

                  2012   2019 .      ,               

                  65%                            .   

                               80%          , 

                      . 

                                             

     ,                                              

          ,                                       

     .                                   (                 

       )                                         

     ,                      .         1               

        20,7 2          ,    – 70 2,               – 62 2. 
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   ,                                                 ,   

                                               

         ,  2012   2019 .                       

            1,4    . 

                                             , 

                         2012   2019 .             1,2 

   .                          ,                  

                        ,                                

                           1,2    .                  

      ,                                           

    ,                                               

            .   2019                      ,        

           2017    ,              44    , 31                 

          ,        300                    [5]. 

                                             

                 2019                          ,    

                       2019                            

                                                 

       .                                    

                         ,          12      ,     

      .                                         

                                                  

31,8 . ./  .,                                          

                     – 13,9 . ./  . [29]. 

                   -                         

                 2012   2019 .                  
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 .        ,                                       

  ,          2012   2019 .                    27,8       .    

                                             [29]. 

                                     53,5      . 

                   ,                     

                 .                  2025     6,5      

                                    ,             

                                             .               

                                                   900 

                    ,                            

        800                [29]. 

                                             

        ,    2012   2019 .                      5,8     

  .                                         2020       

           2021   2022 .                      

«                   »           70,71        

                                                  

                                        

           ,                                         

       .                                       2020     

                                               

                  7-8%                       , 

       ,                                          

      [29].  

 2012   2019 .                            

                  .             ,       80%,        

                ,                          



 

34 

                                «     »,                

                                       .  2019 .     

                             53,3%   67,2%,                – 

 60%   70,9%,            –  34,8%   57,1% [29]. 

                   7%                          .  

2012   2019 .                       ,              

        1,2    .                                  

    -                                                 

   ,                                               

                ,                        ,          2012   

2019 .                                                 

  12690  .,                                        

       ,                                  –            

        14618     [29]. 

                                              

                                     ,                

      ,                         ,                

     .                    2019                

                                       482   . [29]. 

        ,                                   ,  

2020                              .              

                             ,                  

                               ,                     

                             ,               

                                                 . 

                                             

                            ,    2017   2019     



 

35 

                                                  

             ,                     ,                  

                 . 

       ,                                     , 

       :  

                   ; 

                      ; 

                      ; 

                       ; 

                     ; 

 ; 

                           ; 

              ; 

                            ; 

                 ; 

                     . 

                                             

                         ,                           

       2018   2019 .                                    . 

                                            

              ,                                 .   

                                                      

                    –                      .                

                                                    

                                              

                (       3).  



 

36 

                   ,        2015   2018 .          

                            14,2%   12,6%.         2019   

                                             2015    , 

                14,1%. 

       ,                                         

                              ,                   2019 

   .  2019                            №214- ,              

              ,               1       2019 .       

                                      ,               

               .                               

                                        .   

                                                    

                .            -                      

       .  

 

 

      3 –                                              
2015-2019 . 
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                          ,                               

   .                                        

           ,                              30%,   

                                                        10% 

         .                             15%        

                               : 

–                                        

                                       ; 

–                                         

                       ; 

–                                               

                         . 

                           ,                   , 

                                        ,         

         ,                                        

         ,            6%. 

                                      

                                        : 

–        ,                                    

                                             

              ; 

–        ,                                      ; 

–        ,                                , 

                                         ; 

–           ,                            . 
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        ,                                      

                        .  

                                              , 

        .         2018    ,                 

             ,             .                  

                     1500       .                  

       , 15      2019                                    

                                                 

             .                                

           .                            2,8        

                                   [3]. 

                                               

      .                                     ,   

                                    7%         

                                         -    .       

30%                                               

              .                                         

      . 

             ,                                

                                        6-8%  

           .           ,                 ,       

              . 

           ,                                ,       

    -                                  ,         

       12-14%,                  –           4,5-6% [4]. 



 

39 

             -214              «            ». 

             ,                                         

                                      10     . 

.                                                

                  .  

           ,                ,            

                 .           10%              

                                              

                .                 : 

                                                   

                ; 

                  ,                           ; 

                             ,              

                         ; 

              ,               ,   ,              , 

                                  .  

                               ,         2019     

                                        ,          

                                                   

     [29]. 

                                                

                                                  

2030    ,                                       

            ,                                       

                  ,                                    

         .                                 : 

                                       ; 



 

40 

                                            , 

                                                         

                              ; 

                                                

        ,                                              

                         ; 

                     -                      

            ; 

                                    ,           , 

                         ; 

                                             

         . 

                                                       

                       2030 .: 

                                                     

      ,      50%; 

                                           

            ,                                       

       ,                                      

     ,                              ,      

                     30%                        

                       20%; 

                                              2030 

              1 .       [29]. 

                  ,                              

               ,                                   

                              ,                  
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                            .                

                                           , 

                     ,                                 

                                                 [29]. 

       ,                                  

              : 

                      ,                     

                             ; 

                             ,                 

                                                  ; 

                                         

                                          

                   ; 

                     ,                          

                                 ,                 

                            ; 

                                ; 

                                           

                                                   . 

                                      

                                    -             

                                                   

                      . 

                                          

                  :  

                          ;  
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                              ; 

                                          

             -               ;  

                                      ;  

                                   

             ; 

                                    . 

     -                                            

                                               

                          ,                         

                                      ,            

                 -              . 

                                       

                  .        ,                        

         ,                                           .     

                                                 ,      

                                 .                     

                              -                    . 

                                         

                   ,                   ,               

                                        ,      

                                        .              

                                               

                                                         

      ,                                          

                               .  
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           ,                            

                                                         

            -             .                     

   ,                                   .              

       ,                                     

                                                

                         -              .  

                                          

                               .           ,         

                                   ,                  

                    .                          

                                                    

                  ,                               

                                                        

     . 

                                                   

                     .           ,                

     ,                                         

                ,                                

            .                                     

       -             .                     ,    

                                                

          ,                                              

                                     .                  

                                    ,           

                                                  

                      .          ,                
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                     -            , . .             

                                               

                                 . 
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2                                         -

            

 

2.1                       -                  

 

  

 

2.2  щ      щ                               

       -               

 

  

 

2.3                                        

       -             
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3                                         

       -                               «     » 
 

3.1                                   «     » 

 

  

 

3.2                 -                

 

  

 

3.3                        -               
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                 -            . 

                                              

     : 

–                                             

       -             ; 

–                                             

                        -          ; 

–                                            

            -             ; 

–                                          -

           ; 

–                                   

       -            . 

                                                 

                                               -

            .                        ,              

                     .                     ,       

                                                   

                                                    -

             .  

                                          

                               .           ,         

                                   ,                  

                    .                          
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                  ,                               

                                                        

     . 

                                                   

                     .           ,                

     ,                                         

                ,                                

            .                                     

       -             .                     ,    

                                                

          ,                                              

                                     .                  

                                    ,           

                                                  

                      .          ,                

                                                    

                     -            , . .             

                                               

                                 . 

                                               

                                         

       -             .           ,                

                                                

                                                        

     .                                              

       -                            ,            



 

49 

                ,                                       

       -              ,                            

                                             .      

      ,                                 ,              

                                     ,       

                                                     -

                . 

                                     

                 -              ,                 

                                      .           

                              ,     ё               

       -                                           

                                           ,         

                                             . . .   ё  

                                                   

                                 ,          

                                                    

                                           ,           

                                                .  

     ,                  ё             

                                                      

                              ,                         

                   ,                              

                  .            ,                 

                                  , . .               

                            ,                       

     .  
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                       -                       

                                      ,              

                                        ,             

                                                . 

                                                  

                                              -

           .                             

                                          .         

                                       :  

                                        

             ,                  ; 

                              ; 

                                             

                   3     

. .                                «     »        

              ,                                      

           .                                  ,   

                                             -

                                  «     »         

                                 : 

                            ,              

                    .  ,                         

                            100%      ,         

                      ,                 116%   

                          .          ,         

         16%                    ; 
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               ,                                   

                                  ,             

                                               

           ;  

                                          

           ,                                       

          ,                                           

                                              .      

                                             

                  ;   

                                           

                   ,                                 

                     ,                  

                              (            )  42,0%   

                   22,4%. 

                                          

                 3       (9                      6     ). 

                              «     »             

                           5%              ,        

        7 789 760  ., . .                                  

    ,      2       (              ).            ,            

                                  389 488  .  

                                               

                                              

      .           ,                              
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             248  .  . 

           ,                                         

            -                          «     » 

                        637,5  .  .                

                                               -

                                          ,   

                                                   

          «     ».                                    

   , . .                ,                              -

                    ,                               

       3    ,          ,                                

        .  

            ,             ,                         

                   ,                            

                             -             
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                        «     »   2017-2019 .,  .  . 

                         2019 2018 2017 

     
1.                   

                    1110 47 59 71 

                              1120   
 

            1150 33864 39598 4521 

                  1170   
 

                          1180 629 609 174 

                        1190   
 

              1: 1100 34540 40 266 4 766 
2.                 

 1210 914496 433765 161278 

                        1220 2326 5 769 
 

                   1230 520958 587388 207546 

                  1240   
 

            1250 13034 292165 54922 

                      1260   
 

              2: 1200 1450810 1319087 423746 
 1600 1485350 1359353 428512 

     
3.                

              1310 561 561 561 

                            1340   
 

                1350 11 11 11 

              1360   
 

                   1370 184036 183850 177896 

              3: 1300 184608 184 422 178 468 
4.                     

            1410 
   

                              1420 4329 1 883 724 

                    1430   
 

              4: 1400 4329 1883 724 
5.                     

            1510 266848 165 942 76886 

                   1520 1029570 995418 169780 

                      1530   
 

                    1540  11688 2654 

              5: 1500 1296420 1173048 249320 
 1700 1485350 1359353 428512 
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                                       «     »   

     2017-2019 .,  .  . 

 

                       2019 2018 2017 

      2110 1136380 1703291 817055 

               2120 924516 1479451 719768 

            (      ) 2100 211860 223840 97287 

               2210 55472 59578 27211 

                 2220 84320 57146 35834 

     (      )        2200 72068 107116 34242 
                    
           2310  

                  2320 133 63 197 

             2330 19107 15484 8319 

           2340 32401 6424 10105 

           2350 82284 45770 10404 

     (      )   
              2300 3211 52349 25821 

                 2410 599 10671 5037 

 . .                  
          (      ) 2421 383 924 144 

                 
                 2430 -2446 1159 342 

                 
              2450 20 435 71 

 2460  
            (      ) 2400 186 40954 20513 

 

 

 

 

 

 



 


