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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɢɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ 

ɛɚɧɤɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɨɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɨɱɬɢ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ: ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɪ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɂɚ ɫɜɨɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ 

ɨɞɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɭɠɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɞɪɭɝɢɦ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɞɟɧɟɝ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɛɚɧɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɯɪɚɧɹɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɝɨɞɟɧ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ: ɨɞɧɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɯ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɛɚɧɤ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɫɟɛɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɝ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɧɤɢ 

ɢɦɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɨɝ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜɟɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ȺɈ). 
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 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜ 2019-2020 ɝɝ. 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

  



13 

 

1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

1.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜɫɟɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, 

ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ[3]. 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ[15].  

 ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ:  

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" N 395-1-ɎɁ;  

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻɊɎ);  

3. ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 2975-ɍ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ȻɊ № 215-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

4. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɐȻɊɎ № 135-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɐȻɊɎ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ»; Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɐȻɊɎ;  

5. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐȻɊɎ N 139-ɂ "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ" 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ;  

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ;  

 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ;  

 ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ. 

 Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɦɨɝɨ 
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ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ [16]. 

 ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɱɚɳɟ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ) ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɭɠɧɭɸ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɋɪɟɞɫɬɜɚ Ɇɚɫɫɨɜɨɣ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ); ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

 Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɣ), ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɬ.ɟ. ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ[18]. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɚɧɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɛɚɧɤɟ.  

 Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɱɟɬɵɪɟ-ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ [2]. 

 ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɋɭɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [21].  

 ɐɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ[22]. 
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1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

 ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ)[1]. 

 ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɜɵɲɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 

ɢɫɯɨɞɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɟɪɧɵɦ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɨɬɫɬɨɢɬ ɨɬ ɞɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ, ɚ ɟɳɟ ɯɭɠɟ — 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɫɶɟ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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 ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɨɱɧɨ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ. ɑɟɦ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɨɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. 

 ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɚɤɬɢɜɨɜ; ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ), ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



19 

 

 Ʉɪɨɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 110-ɂ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɫɭɞ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

 ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɧɢɯ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɚɧɤɚ. 

 Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢɭ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 



20 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ: 

 ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɡɹɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɟɬɬɨ). 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɚ[13]. 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 
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 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 

ȿɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰ: 

1. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɯɨɞ. 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

3.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

3.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

3.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

4.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ — ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ (ɞɨɥɢ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ [10]. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

 ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 

 Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ: 
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1. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ — ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

2. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ. 

8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

9. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. 

10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

11. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

12. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɨɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ); 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɞɨɥɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ). 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

 Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ: 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

6. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
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ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 

 ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɨɞɢɧ ɝɨɞ); 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.3 Ɉɛɡɨɪ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ – ɛɚɧɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ - ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɨɫɹɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ[27]. 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ) ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɚ 
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Ɋɨɫɫɢɢ) ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ [29]. 

Ȼɚɧɤ – ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [24]. 

ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ [24]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ, ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ ɢɯ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [30]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ ɢɯ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɯ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) [17]. 



26 

 

Ɏɢɥɢɚɥɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɏɢɥɢɚɥ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɟɦɭ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɐȻɊ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɜɟɞɟɬ ɢɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɚɧɤɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɟɦɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ [13]. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɫɭɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ; ɥɢɡɢɧɝ; ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ [12]. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɥɹɬ ɧɚ: 

 ɫɫɭɞɧɵɟ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ); 

 ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ; 
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 ɤɚɫɫɨɜɵɟ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɟ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ. 

ɋɫɭɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ) – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

(ɜɵɞɚɱɟ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɫɭɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ (ɭɱɟɬɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɜ ɡɚɥɨɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɬɧɵɟ (ɭɱɟɬɧɨ-ɫɫɭɞɧɵɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

[12]. 

ɋɫɭɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

1. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ): ɰɟɥɟɜɵɟ 

(ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɠɢɥɶɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ.) ɢ 

ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ). 

2. ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɨ ɨɛɥɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ) 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɚɥɶɧɵɯ); ɫɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɤɚɫɫ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɢ ɬ.ɞ.); ɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ); ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɫɭɞɵ ɫ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪ.); 

3. ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ. 
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4. ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɫɭɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

(ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ); ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ-ɩɹɬɢ ɥɟɬ); ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ ɬɪɟɯ-ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ). 

5. ɉɨ ɜɢɞɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɨɜɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɨɫɬɵɯ) ɫɫɭɞɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɫɭɞɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. 

6. ɉɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɫɭɞɵ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ (ɛɥɚɧɤɨɜɵɟ) ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ (ɡɚɥɨɝɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ). 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, - ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɫɫɭɞɭ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɫɫɭɞɵ, ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɫɭɞɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 

ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ - ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ - ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ [12]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɡɚɱɢɫɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Кɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɱɟɬ «Ʉɚɫɫɚ» ɢ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ) ɢ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ [12]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɚɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ [12]. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɩɨɦɢɦɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ). Ʉ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ 

(ɭɱɟɬɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɭɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɨ 

ɢɧɤɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚɤɰɟɩɬɭ, ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɯ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ); ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 

ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ [12]. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

(ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 

[12]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ: 

 ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ ɪɢɫɤ-ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ; 
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 ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɫɫɭɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɨɧɞɵ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 

 ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ (ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ 

ɢ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ) ɢ 

ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞɚ (ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɩɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɜɵɞɚɱɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɫɭɞ, 

ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɫɫɭɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɫɭɞɚɦɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ). 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ 

ɜɟɥɢɤɨ [12]. 

Ʉ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨ 

ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ); 

2. ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

3. ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

4. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
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ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɛɚɧɤɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɇɨɜɵɟ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɮɨɪɦɵ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ: 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

2. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ. 

3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

4. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ 

ɤɪɭɩɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɬɨɪɭɸ ɤɪɭɩɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 

ɡɚɟɦɧɵɟ, ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɫɬɚɬɶɢ. Ɋɨɥɶ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɦɟɧɟɟ 10% ɨɛɳɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ 

ɪɟɡɟɪɜɵ [19]. 
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Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ), 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɚɟɜ, ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɢ ɩɭɬɟɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ, ɜɨɞɨɣ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɯ ɜ ɩɚɢ ɢɥɢ ɚɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɚɧɤɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 90% ɜɫɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɤɥɚɞɵ. 

ȼɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɴɹɬɵ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ 

ɛɚɧɤɚ ɱɟɤɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ – ɷɬɨ ɜɤɥɚɞɵ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɧɢɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɪɨɤɚ ɜɤɥɚɞɚ. Ɉɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜɵɞɚɱɟɣ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɧɢɠɤɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɬ.ɟ. ɫɫɭɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɭɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɝɚ 

ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɨ 200 

ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɫɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). ɇɨ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ (ɩɪɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ). 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɭɬɟɦ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɐȻ ɊɎ 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ».  

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɛɚɧɤɚ: 117420, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɇɚɦɟɬɤɢɧɚ, ɞɨɦ 16, 

ɤɨɪɩɭɫ 1.Ȼɚɧɤ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 31 ɢɸɥɹ 1990 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜɟɞɺɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 Ȼɚɧɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɝɚɡɨɜɭɸ, 

ɧɟɮɬɹɧɭɸ, ɚɬɨɦɧɭɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɱɟɪɧɭɸ ɢ ɰɜɟɬɧɭɸ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɶ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɑɚɫɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɞɪ. 
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 Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɭ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɢɧɝɚ. 

 ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ – ɨɤɨɥɨ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 45 ɬɵɫɹɱ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ ɢ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧɟ (ɛɵɜɲɚɹ Ⱥɫɬɚɧɚ) (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɉɟɤɢɧɟ (Ʉɢɬɚɣ), ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɟ 

(Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) ɢ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ (ɂɧɞɢɹ). 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 20 ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɬ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɞɨ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɨɮɢɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 420. 

 Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. 

 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 27,9893% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ); 

 ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥ» (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 21,8952% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ); 
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 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ «ȽȺɁɎɈɇȾ» 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 40,89% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

4,7879% ȺɈ «ɇɉɎ ȽȺɁɎɈɇȾ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ; 

36,0979% ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 

12,7753% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɉȺɈ «ȽȺɁ-ɫɟɪɜɢɫ», 14,5713% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɉȺɈ 

«ȽȺɁɄɈɇ» ɢ 8,7513% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɉȺɈ «ȽȺɁ-Ɍɟɤ»; 

 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 0,0116% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ); 

 ȼɗȻ.ɊɎ (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 8,0253% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ); 

 ɁȺɈ "Ʌɢɞɟɪ" (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 0,7158% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ); 

 ȺɈ «ɇɉɎ ȽȺɁɎɈɇȾ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ» (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 0,4770% 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ); 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɬɢɩɚ Ⱥ); 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ "Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ" 

(ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɬɢɩɚ Ȼ). 

 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ȽɉȻ (ȺɈ) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 196 853 536 

800 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 623 030 736 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ, 39 954 000 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɬɢɩɚ Ⱥ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢ 12 574 800 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɬɢɩɚ Ȼ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɤɚɠɞɚɹ. 

 Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ȽɉȻ (ȺɈ) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɉɟɤɢɧɟ, ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɟ, ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɢ Ⱥɫɬɚɧɟ. 
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 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ: 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȽɉȻ (ȺɈ) 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

 Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɐȻ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ 

ȼɄɊ.  

 Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɺɦ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ 

№ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
01.01.2020 

ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚ 01.01. 

2020 ɝ., % 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
01.01.2021 

ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚ 01.01. 

2021 ɝ., % 

Ɍɟɦɩ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

2021/ 
2020 ɝɝ., % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2021/ 

2020 ɝɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

568 355 068 8,45 484 664 998 8,22 (14,72) 
(83 690 070

) 
2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐȻ ɊɎ: 

X X X X X X 
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2.1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

60 712 991 0,9 51 498 242 0,87 (15,17) (9 214 749) 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

395 887 909 5,89 431 826 370 7,32 9,07 35 938 461 

4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ  
ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

709 663 690 10,55 739 945 568 12,54 4,26 30 281 878 

5 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

4 512 067 
510 

67,11 
3 719 932 

703 
63,07 (17,55) 

(792 134 80
7) 

6 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠ 

– – – – – – 

7 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

– – – – – – 

8 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

326 985 108 4,86 359 267 206 6,09 9,87 32 282 098 

9 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ 

87 451 523 1,3 64 781 685 1,09 (25,92) 
(22 669 838

) 

        

10 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

62 329 991 0,93 46 144 422 0,78 (25,96) 
(16 185 569

) 

11 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 6 723 453 7
90 

100 
5 898 061 1

94 
100 (12,27) 

(825 392 59
6) 

  

 Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ 

ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 2020 ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

63,07% ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 67,11; 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɹɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,78%, ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ – 0,93%, ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɞɨɥɸ ɡɚɧɹɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɡɚ 2020 ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ 

ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,87%, ɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ – 0,9%.  

 ɉɨ ɬɟɦɩɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɧɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ: ɨɛɴɺɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 14,72% ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɨɬɱɺɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 15, 17%, 

ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 17, 55%, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 25,92% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɨɬɱɺɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɯ ɨɛɴɺɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 25,96%, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ 

ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 12,27% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɨɬɱɺɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɺɦ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɱɢɬɚɟɦ 

ɢɯ ɞɨɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɟɦɩɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 
01.01.2020 ɝ. 01.01.2021 ɝ.  

Ɍɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ % Ɍɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ % 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 568 355 068 90,35 484 664 998 90,39 

2 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ ɐȻ ɊɎ 
60 712 991 9,65 51 498 242 9,61 

3 ɂɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 629 068 059 100 536 163 240 100 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
395 887 909 7,05 431 826 370 8,83 

5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

709 663 690 12,63 739 945 568 15,12 



40 

 

6 ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 512 067 510 80,32 3 719 932 703 76,05 

7 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

– – – – 

8 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

– – – – 

9 ɂɬɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 5 617 619 109 100 4 891 704 641 100 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

10 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

87 451 523 58,15 64 781 685 58,07 

11 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
597 938  0,4 640 958 0,57 

12 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 62 329 991 41,45 46 144 422 41,36 

13 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
150 379 452 100 111 567 065 100 

14 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 6 397 066 620 100,0 5 539 434 946 100,0 

 

 ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɋɪɟɞɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 90,39% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢɯ ɨɛɴɺɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 90,35% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɇɟɧɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɨɛɴɺɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,61%, ɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ –9,65% 

2. ɋɪɟɞɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɺ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,05%, 

ɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ – 80,32%. Ɇɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,83%, ɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɨɛɴɺɦ ɜ 

ɦɚɫɫɟ ɡɚɧɹɥ 12,63%. 

3. ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

58,07%, ɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ – 58,15%. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɧɹɥɢ 41,36% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɺɦɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 

41,45%. 

 Ʌɸɛɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɚ ɧɚ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2 ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɛɚɧɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɤ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɢɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɞɧɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ). ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇ2, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɐȻ – 

15%[11]. 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ3 ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ (ɤ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ) 30 

ɞɧɟɣ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 30 ɞɧɟɣ, ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɢɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 30 

ɞɧɟɣ. ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɞɧɟɣ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɐȻ 

– 50% [11]. 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ4 ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ). ɗɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɞ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤ 

ɫɭɦɦɟ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ 

ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɐȻ – 120% [11]. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɇɚ 

01.01.2020 
ɇɚ 01.01.2021 

ɇ2 min 15% 144.68 77.59 

ɇ3 min 50% 164.49 105.56 

https://www.banki.ru/wikibank/%C0%EA%F2%E8%E2%FB+%E1%E0%ED%EA%E0/
https://www.banki.ru/wikibank/%D0%E5%E7%E5%F0%E2%FB+%ED%E0+%E2%EE%E7%EC%EE%E6%ED%FB%E5+%EF%EE%F2%E5%F0%E8+%EF%EE+%F1%F1%F3%E4%E0%EC/
https://www.banki.ru/wikibank/%CA%E0%EF%E8%F2%E0%EB/
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=3
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=3
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=4
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=4
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ɇ4 max 120% 53.28 56.25 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.ɇɨ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȽɉȻ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, – ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɜɵɜɨɞɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

№   
ɩ/ɩ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 
ȼɫɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
ɜ ɬ.ɱ.  

6 325 769 015 100 7 236 938 582 100 911 169 567 14,4 

1.1   ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 647 930 262 
10,2

5 
703 360 519 9,72 55 430 257 8,55 

1.2 
  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
 

5 677 838 753 
89,7

5 
6 533 578 063 

90,2
8 

855 739 310 
15,0

7 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ (90,28% ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 89,7% – ɡɚ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ). Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,72% 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=5
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=5
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ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 10,25% – ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɬɱɺɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 14,4%, ɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 8,55%, ɞɨɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 15,07%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɺɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
01.01.2020 

ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚ 

01.01.2020 
ɝ., % 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
01.01.2021 

ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚ 

01.01.2021 
ɝ., % 

Ɍɟɦɩ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
2020/2019 

ɝɝ., % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2020/2019 

ɝɝ., % 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

34 320 711 0,6 37 536 519 0,6 3 215 808 9,4 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

5 247 394 
831 

92,3 
5 947 532 

380 
91,0 

700 137 
549 

13,3 

    ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

191 943 
222 

3,4 
221 913 

258 
3,4 29 970 036 15,6 

    ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

5 055 451 
609 

89,0 
5 725 619 

122 
87,6 

670 167 
513 

13,3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

38 089 033 0,7 81 538 449 1,3 43 449 416 114,1 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

320 196 
674 

5,6 
400 996 

542 
6,1 80 799 868 25,2 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

2 212 117 0,1 13 958 783 0,2 11 746 666 531,0 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

24 757 418 0,4 39 523 488 0,6 14 766 070 59,6 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 10 867 969 0,2 12 491 902 0,2 1 623 933 14,9 



45 

 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 
ȼɫɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

5 677 838 
753 

100 
6 533 578 

063 
100 

855 739 
310 

15,1 

 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5. ɉɚɫɫɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɨɬɱɺɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 13,3%. ȼ 

ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 91% ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɚɧɤɚ. 

Ȼɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ (531,0%) ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɟɡɤɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɧɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 114,1%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ – ɩɨ 0,2% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɺɦɚ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 87% ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,6% 
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ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3,4% ɨɬ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. Ɋɨɫɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɇ1.0 – 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ ɫɜɨɣ 

ɫɱɟɬ, ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 8,0 % (ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. N 3855-ɍ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬ 2.2 (ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, N 122, 31.12.2015) , 

ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ) [11]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % ɇɚ 01.01.2020 ɇɚ 01.01.2021 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɇ1.0 

11,6 12 >=8% 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɡɚ ɨɛɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɐȻ ɊɎ, ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12%, ɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ 

http://www.cbr.ru/publ/VesnSearch.aspx
http://www.cbr.ru/publ/vestnik/ves151231122.pdf
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– 11,6%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɡɚɺɦɧɵɦ. 

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɺɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝ ɩɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɛɚɧɤ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ 

2019 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2020 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
Ɍɵɫ. ɪɭɛ. % 

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 401 083 800 396 122 699 (4 961 101) (1,24) 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 267 454 275 238 600 619 (28 853 656) (10,79) 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

55 200 621 36 585 974 (18 614 647) (33,72) 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

12 578 034 7 880 061 (4 697 973) (37,35) 

 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

42 622 587 28 705 913 (13 916 674) (32,65) 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 – 2020 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,24%, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɭɛɵɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢɧɚɱɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɵ ɟɳɺ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 32,65%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝ
ɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
01.01.2020 

ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚ 

01.01.2020 
ɝ., % 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
01.01.2021 

ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚ 

01.01.2021 
ɝ., % 

Ɍɟɦɩ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
2020/2019 

ɝɝ., % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2020/2019 

ɝɝ., % 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

31 437 925 7,9 36 629 131 9,3 5 191 206 16,5 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ
ɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ
ɢ 

331 827 
769 

82,7 
324 137 

605 
81,8 (7 690 164) (2,3) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

37 818 106 9,4 35 355 963 8,9 (2 462 143) (6,5) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ 

401 083 
800 

100 
396 122 

699 
100 (4 961 101) (1,2) 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 81,8%. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,3%. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɜɨɺ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɉɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8,9% ɞɨɥɢ ɨɬ ɨɛɴɺɦɚ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɺɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.Ɉɛɴɺɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 16,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,3% ɨɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,2%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɨɜɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɚɧɤɚ 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 

01.01.2020 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚ 

01.01.2020 
ɝ., % 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
01.01.2021 

ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚ 

01.01.2021ɝ., 
% 

Ɍɟɦɩ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
2020/2019 

ɝɝ., % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2020/2019 

ɝɝ., % 

ʿ̬о̶е̦т̦̼е 
̵̬̭̌од̼ по 
̼̏пу̺е̦̦̼̥ 
̶е̦̦̼̥ ̍у̥̥̌̐̌ 

22 366 302 8,4 23 698 043 9,9 1331741 6,9 

ʿ̬о̶е̦т̦̼е 
̵̬̭̌од̼ по 
п̛̬̏ле̸е̦̦̼̥ 
̭̬ед̭т̥̏̌ 
кл̛е̦то̏, ̦е 
́̏л̵̛̺̭́̀́ 
к̬ед̛т̛̦̼̥ 
о̶̛̛̛̬̦̥̐̌̌́̚ 

238 815 122 89,3 209 627 185 87,9 (29187 937) (12,2) 

ʿ̬о̶е̦т̦̼е 
̵̬̭̌од̼ по 
п̛̬̏ле̸е̦̦̼̥ 
̭̬ед̭т̥̏̌ 
к̬ед̛т̵̦̼ 
о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ 

6 272 851 2,3 5 275 391 2,2 (997 460) (15,9) 

ʿ̬о̶е̦т̦̼е 
̵̬̭̌од̼, ̭̏е̐о 

267 454 275 100 238 600 619 100 (28853656) (10,8) 
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ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,8%. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. Ɉɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,9% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9,9% ɞɨɥɢ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

– ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,2% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 87,9% ɞɨɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɺɬɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

– ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,9%. 

Ɍɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.ɗɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɛɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ 

ɢɬɨɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɺ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ – ɧɟɬɬɨ. 

ɇɚ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɟɬɬɨ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 499 251 318 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɵ-ɧɟɬɬɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 

14,41%. ɗɬɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 2020 ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 63,07%. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 01.01.2021ɝ) ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 12,27%. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ: 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 14,72% 

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 15,17% 

 ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 17,55% 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 25,92% 

 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 25,96% 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 90,39% ɨɬ 

ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɫɪɟɞɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(01.01.2021) ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 76,05% ɞɨɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 17,55% ɧɚ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (01.01.2021). 

 ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ (58,07% – 01.01.2021), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (41,36% – 01.01.2021). 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɬɱɺɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 25,92%, ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 25,97%. 
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 ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɛɚɧɤɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ 

ɡɚɺɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

 Ɉɛɴɺɦ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,1%. ɂɡ ɧɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

 Ɂɚ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020 ɝɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,24%. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɚɧɤ ɩɨɧɢɡɢɥ ɫɜɨɢ 

ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 10,79%. 

 ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɢɯ ɞɨɥɹ ɡɚ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 81,8%. 
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3 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɺɦɳɢɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ: 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 

ɥɟɬ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70 ɥɟɬ, ɨɛɳɢɣ ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɺɦɳɢɤɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ – 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɞɨɯɨɞ ɡɚɺɦɳɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 ɇɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

№ ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɋɭɦɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, % 
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ɦɟɫ. ɪɭɛ. ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɝɨɞɨɜɵɯ 

1 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ 

Ɉɬ 13 ɞɨ 84 ɨɬ 3 000 

000,01 ɪɭɛ. 

ɞɨ 5 000 

000 ɪɭɛ. 

- 5 

   ɨɬ 1 500 

000 ɪɭɛ. ɞɨ 

3 000 000 

ɪɭɛ. 

- 5,9 

   

ɨɬ 300 
000 ɪɭɛ. 
ɞɨ 1 499 

999,99 ɪɭɛ. 
 

 

- 7,9 

   

ɨɬ 100 
000 ɪɭɛ. 
ɞɨ 299 
999,99 ɪɭɛ. 

 

 

- 8,9 

2 Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬ Ɉɬ 13 ɞɨ 60 ɨɬ 1 

500 000 

ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ 

5,6 

 

    ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ 

ɡɚɥɨɝ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ 

ɠɢɡɧɢ 

5,6 

    Ȼɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɜɬɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢ 

ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ 

5,9 
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   ɨɬ 1 

000 000 

ɪɭɛ. ɞɨ 1 

499 

999,99 ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ 

7,9 

 
 

    ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ 

ɡɚɥɨɝ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ 

ɠɢɡɧɢ 

8,4 

    Ȼɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɜɬɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢ 

ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ 

8,9 

   ɞɨ 999 

999,99 ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ 

8,8 

    ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ 

ɡɚɥɨɝ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ 

ɠɢɡɧɢ 

9 

    Ȼɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɜɬɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢ 

ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ 

9,5 

3 ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ     

3.1 Ʌɶɝɨɬɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ Ɉɬ 12 ɞɨ 360 Ɉɬ 118 000 

ɪɭɛ. ɞɨ 

80 000 000 

ɪɭɛ. 

- ɨɬ 5,55 
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3.2 ɂɩɨɬɟɤɚ 

«ɇɨɜɨɫɟɥɵ» 

Ɉɬ 12 ɞɨ 360 Ɉɬ 100 000 

ɪɭɛ. ɞɨ 

60 000 000 

ɪɭɛ.  

ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɡɧɨɫɟ 

ɨɬ 30% ɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

- ɨɬ 10 ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ 

ɬɚɭɧɯɚɭɫɚ,  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

ɢ ɆɈ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɢ ɅɈ; 

- ɨɬ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ 

ɬɚɭɧɯɚɭɫɚ,   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

7,5% 

    ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

- ɨɬ 10 ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

ɢ ɆɈ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɢ ɅɈ; 

- ɨɬ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

7,8 

    ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

- ɨɬ 6 ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

ɢ ɆɈ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ 

ɅɈ; 

- ɨɬ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 

8,2 
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ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

    ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

- ɞɨ 6 ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɆɈ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɅɈ; 

- ɞɨ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

8,7 

4  Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɬ 13 ɞɨ 84 ɛɨɥɟɟ 

1 500 000 

ɪɭɛ. ɞɨ 

5 000 000 

ɪɭɛ. 

- 5,45 

   

ɨɬ 100 
000 

ɪɭɛ. ɞɨ 
1 500 

000 

ɪɭɛ. 

 

 

- 6,9 

 

 ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɱɺɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɺɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ – ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ȽɉȻ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. ɂɋɀ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ) ɞɚɺɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ + ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. ȿɝɨ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɜɫɟɣ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

 Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ȼɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ 4,5/5,5 ɢɥɢ 7 ɥɟɬ, ɧɚ 

ɜɚɲ ɜɵɛɨɪ 

2. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜɚɲɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ 

3. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɜɚɲɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ: ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬ ɞɨ 300% ɨɬ ɜɚɲɟɝɨ 

ɜɡɧɨɫɚ. 

4. Ʉɨɝɞɚ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɜɵ ɜɟɪɧɟɬɟ ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɵ ɢɥɢ 

ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ 

 ȼɨɡɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

 ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ 

ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɛɟɡ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ 
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 ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ 5 ɥɟɬ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚɥɨɝɚ 

13% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 600 ฀ 

 ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ – ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ȽɉȻ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɈɈɈ «ɋɄ ɋɈȽȺɁ-ɀɂɁɇɖ» - 100 % ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɋɈȽȺɁ», 

ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɋɀ № 3825 ɨɬ 25.09.2018 ɝ., ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɋɅ 3825 ɨɬ 25.09.2018 ɝ. ɂɦɟɟɬ ɜɵɫɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ 

RuAAA, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ».  

 ɈɈɈ «ɋɄ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ ɀɢɡɧɶ» ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɋɀ 

№ 3972 ɨɬ 11.05.2017 ɝ., ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɋɅ № 3972 ɨɬ 11.05.2017 ɝ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ruA, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ».  

Ȼɚɧɤ ȽɉȻ (ȺɈ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɝɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 ɈɈɈ «ɋɄ ɋɈȽȺɁ-
ɀɂɁɇɖ» 
ȼ % ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɭɦɦɵ 

ɈɈɈ «ɋɄ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ 
ɀɢɡɧɶ» 
ȼ % ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

Ⱦɨɠɢɬɢɟ (ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ) 

100 110/114/121* 

ɍɯɨɞ ɢɡ ɠɢɡɧɢ (ɥɸɛɚɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ) 

100 100 

ɍɯɨɞ ɢɡ ɠɢɡɧɢ 
(ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ) 

200 200 
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ɍɯɨɞ ɢɡ ɠɢɡɧɢ (ȾɌɉ) 300 300 

ɂɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ 1 ɝɪɭɩɩɵ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ2 

100 — 

* Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɪɢɫɤɭ «Ⱦɨɠɢɬɢɟ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (4,5/ 5,5/ 7 ɥɟɬ) 

 Ɍɚɤɠɟ ɜ ȽɉȻ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɚɪɬɚ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɟɲɛɷɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ VisaSignature ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ FrankBankingRewardAward 2019 ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ «ɋɚɦɚɹ 

ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɞɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫ cashback ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ» ɢ «ɋɚɦɚɹ 

ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ». 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 15% ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɟɲɛɷɤ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

 15% - ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɨɬ 150 000 ฀ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 10% - ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɨɬ 75 000 ɞɨ 149 999 ฀ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 7% - ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɨɬ 15 000 ɞɨ 74 999 ฀ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 + 1% ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

 Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɛɨɧɭɫ» ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɧɭɫɵ (ɦɢɥɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɥɟɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɚɥɶɹɧɫɚ «SkyTeam», ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

 ȿɳɺ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ȽɉȻ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ Ɇɨɛɚɣɥ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɚɧɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
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ȽɉȻ Ɇɨɛɚɣɥ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɭ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ. 

 Ɋɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ: 

 Ɉɬ 5 000 ฀  - 15 000 ฀  – 20% 

 Ɉɬ 15 000 ฀ - 30 000 ฀  – 30% 

 Ȼɨɥɟɟ 30 000 ฀  - 70% 

 Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɜɨɺɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɵ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɢ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

 ɉɟɪɜɵɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɶɦɺɦ ɛɚɧɤ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɛɟɪɟɦ ɬɟ ɠɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɚ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ». ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɨɠɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ȼɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

№ ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɋɭɦɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, % 
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ɦɟɫ. ɪɭɛ. ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ 

ɝɨɞɨɜɵɯ 

1 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ  Ɉɬ 3 ɞɨ 60 Ɉɬ 30 000 ɞɨ 

5 000 000 

 ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 18 ɞɨ 70 
ɥɟɬ 

 ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɟɫɥɢ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ ɤɚɪɬɭ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 
 

10,9 

2 Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 60 Ɉɬ 30 000 ɞɨ 

5 000 000 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

21 ɝɨɞɚ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

– ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70 ɥɟɬ 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 
ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɸ 
ɧɚ ɫɱɟɬ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ - 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 
 

10,9 

3 Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬ - - ɇɟ ɦɟɧɟɟ 21 ɝɨɞɚ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 75 ɥɟɬ 

ɨɬ 0,01% ɜ ɝɨɞ 
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4 ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ     

4.1 ɇɚ ɝɨɬɨɜɨɟ ɠɢɥɶɺ Ɉɬ 12 ɞɨ 360 Ɇɢɧ. ɋɭɦɦɚ 

– 300 000ɪ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ 

ɫɬɚɜɤɭ: 

Сɤɢɞɤа ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧа 

ДɨɦКɥɢɤ – 0,3% 

Сɬɪаɯɨɜаɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜья – 1% 

Мɨɥɨɞая ɫɟɦья – 

0,4% 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧая 

ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢя 

ɫɞɟɥɤɢ – 0,3% 

 

Ȼɚɡɨɜɚɹ – 7,7 

 

    ʺ̌к̛̭̥̌л̦̽̌́ 
̭у̥̥̌ к̬ед̛т̌ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɢɡ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: 

 90% ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɝɨ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
(ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ/ɤɚɪɬɵ ɜ 
ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ; 85% 
ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

 90% ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɜ 
ɡɚɥɨɝ (ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ/ɤɚɪɬɵ ɜ 
ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ; 85% 
ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). 
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4.2 ɇɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɭ  Ɉɬ 12 ɞɨ 360 Ɇɢɧ. ɋɭɦɦɚ 

– 300 000ɪ. 
Ɇɚɤɫ. ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ 
ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

 90% ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɝɨ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
(ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ/ɤɚɪɬɵ ɜ 
ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ; 85% 
ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

 90% ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɜ 
ɡɚɥɨɝ (ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ/ɤɚɪɬɵ ɜ 
ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ; 85% 
ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). 

 ɍɫɥɭɝɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ 
ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ: 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ – 1% 
ɋɤɢɞɤɚ ɨɬ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɧɚ 1 ɝɨɞ 
– 6,4% 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɞɟɥɤɢ – 
0,3% 

 

- 

 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɶɦɺɦ ɛɚɧɤ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ». 

Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɱɟɬɜɺɪɬɨɟ 
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ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɦɟɟɬ ɨɤɨɥɨ 800 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɮɢɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 

100 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ — ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 

 ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ȼɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» 

№ ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

, ɦɟɫ. 

ɋɭɦɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɝɨɞɨɜɵɯ 

1 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɉɬ 12 ɞɨ 

60 

Ɉɬ 100 000 

ɞɨ 5 000 

000 

ȼɨɡɪɚɫɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ - 

ɨɬ 21 ɝɨɞɚ 

ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ 5,5% - 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 

100 000 ɞɨ 240 000ɪ. – 

7,5% 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 

250 000 ɞɨ 1 300 000ɪ. 

– 7% 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 

1 310 000 ɞɨ 

5 000 000ɪ. – 5,5% 

2 Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ  

Ɉɬ 24 ɞɨ 

84 

Ɉɬ 100 000 

ɞɨ 3 000 

000 

ȼɨɡɪɚɫɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ - ɨɬ 21 

ɝɨɞɚ 

6,5 ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

3 Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬ Ɉɬ 12 ɞɨ 

60 

Ɉɬ 100 000 

ɞɨ 5 000 

000 

ȼɨɡɪɚɫɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ – ɨɬ 21 

ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

ɨɬ 100 000 ɞɨ 

250 000ɪ. – 9,5% 

ɨɬ 260 000 ɞɨ 

1 290 000 – 8,5% 

ɨɬ 1 300 000 ɞɨ 
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ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ 

5 000 000 – 6,5% 

4 ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ     

4.1 ɇɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɭ  ɨɬ 36 ɞɨ 

360 

Ɉɬ 600 000 

ɞɨ 55 600 

000 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ — 
ɨɬ 21 ɝɨɞɚ 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ — ɞɨ 
70 ɥɟɬ 
Ɉɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɫɬɚɠ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 
ɋɬɚɠ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ — ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 4-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ:  
-0,3% ɉɨɤɭɩɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ⱥɥɶɮɚ-
Ȼɚɧɤɚ 
-0,4% ɉɨɤɭɩɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭ 
Exclusive-
ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ⱥɥɶɮɚ-
Ȼɚɧɤɚ 
-0,4% Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ⱥɥɶɮɚ-
Ȼɚɧɤɚ ɢ Ʉɥɢɟɧɬɚɦ 
A-Private 
-0,2% ɩɪɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
33 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 
ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ. 
ɋɤɢɞɤɚ 
ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɤɢɞɤɚɦɢ 
ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɤ ɫɬɚɜɤɟ 
ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ —
 8,49% / 7,69% 
ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɨɬ 8 ɦɥɧ ฀ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɢ ɆɈ, 
ɨɬ 5 ɦɥɧ ฀ ɜ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɅɈ; 
ɨɬ 3 ɦɥɧ ฀ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ) 
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ —
 8,49% 
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4.2 ɇɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ 

ɠɢɥɶɺ 

ɨɬ 36 ɞɨ 

360 

Ɉɬ 600 000 

ɞɨ 62 500 

000 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ — 
ɨɬ 21 ɝɨɞɚ 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ — ɞɨ 
70 ɥɟɬ 
Ɉɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɫɬɚɠ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 
ɋɬɚɠ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ — ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 4-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɤɢ: 
-0,3% ɉɨɤɭɩɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ⱥɥɶɮɚ-
Ȼɚɧɤɚ 
-0,4% ɉɨɤɭɩɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭ 
Exclusive-
ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ⱥɥɶɮɚ-
Ȼɚɧɤɚ 
-0,4% Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ⱥɥɶɮɚ-
Ȼɚɧɤɚ ɢ Ʉɥɢɟɧɬɚɦ 
A-Private 
-0,2% ɩɪɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢɄɪɟɞɢ
ɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
33 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 
ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ. 
ɋɤɢɞɤɚɫɭɦɦɢɪɭɟɬ
ɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɤɢɞɤɚɦɢ 
ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɤ ɫɬɚɜɤɟ 
ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ —
 8,49% / 7,69% 
ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɨɬ 8 ɦɥɧ ฀ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɢ ɆɈ, 
ɨɬ 5 ɦɥɧ ฀ ɜ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɅɈ; 
ɨɬ 3 ɦɥɧ ฀ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ) 
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ —
 8,49% 
 

4.3 Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɩɨɬɟɤɢ 

ɨɬ 36 ɞɨ 

360 

Ɉɬ 600 000 

ɞɨ 62 500 

000 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ – ɨɬ 
21 ɝɨɞɚ 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɞɨ 70 
ɥɟɬ 
Ɉɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɢ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ 
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ɫɬɚɠ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 
ɋɬɚɠ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
4-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɑɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɫɬɚɜɤɭ: 
+0,5% - ɞɥɹ ɂɉ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
+2% - ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ 
+2% - ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɬɢɬɭɥɚ 
+4% - ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɢɬɭɥɚ 
+2% - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɢɩɨɬɟɤɢ 
+1% - ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ 
ɢɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ 
 

7,99% 

 

 Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɺɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨ ɜɢɞɨɜɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɛɚɧɤɨɜ 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹ  

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ:  

ɋɪɨɤ, ɦɟɫ. 13-84 3-60 12-60 

ɋɭɦɦɵ, ɪɭɛ. – 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 

3 000 000-5 000 000 – 

5% 

1 500 000-3 000 000 – 

5,9% 

300 000-1 500 000 – 

7,9% 

30 000-5 000 000 – 

10,9% 

100 000-240 000–

7,5% 

250 000-1 300 000 – 

7% 

1 310 000-5 000 000 – 

5,5% 
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100 000-300 000 – 

8,9% 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ:  

ɋɪɨɤ, ɦɟɫ. 13-60 – 12-60 

ɋɭɦɦɵ, ɪɭɛ. – 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ɉɬ 1 500 000 – 5,6% 

1 000 000-1 500 000 – 

7,9% 

ɞɨ 1 000 000 – 8,8% 

Ɉɬ 0,01% ɜ ɝɨɞ 100 000-250 000 – 

9,5% 

260 000-1 290 000 – 

8,5% 

1 300 000-5 000 000 – 

6,5% 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ:  

ɋɪɨɤ, ɦɟɫ. 12-360 12-360 36-360 

ɋɭɦɦɵ, ɪɭɛ. – 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 

100 000-60 000 000 – 

7,5% 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

– 300 000 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 7,7% 

+ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ 

600 000-55 600 000 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 

8,48% + ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ: 

 

ɋɪɨɤ, ɦɟɫ. 13-84 3-60 24-84 

ɋɭɦɦɵ, ɪɭɛ. – 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 

1 500 000-5 000 000 –

5,45% 

100 000-1 500 000 – 

6,9% 

30 000- 5 000 000 – 

10,9% 

100 000-3 000 000 – 

6,5% 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɉɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɛɚɧɤ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɝɨɬɨɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤɚ – 13 – 84 ɦɟɫɹɰɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ «Ⱥɥɶɮɚ - 

ɛɚɧɤ» ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɚ ɭ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɷɬɚ ɫɬɚɜɤɚ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ. ɋɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ, ɨɧɚ ɪɚɜɧɚ 5% ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 3 000 000ɪ. ɞɨ 5 000 000ɪ. 
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 Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ȽɉȻ ɢ Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɨɬ 

0,01% ɜ ɝɨɞ). 

 ɉɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɭ ɛɚɧɤɚ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 7,5%, ɫɬɚɜɤɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ȽɉȻ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ, ɨɧɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. 

 ȼɫɟ ɬɪɢ ɛɚɧɤɚ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɍ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɨɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 

ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ (10,9%), ɭ ȽɉȻ ɢ Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤɚ ɨɧɢ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɛɚɧɤɨɜ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

 ȼ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. ɇɨ ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤɚɤ «ɋɛɟɪɉɪɚɣɦ». «ɋɛɟɪɉɪɚɣɦ» – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ, ɚ 

ɩɨɬɨɦ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɫɤɢɞɤɢ ɭ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ.  

 ɋɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
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 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 

 Okko. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ 80 000 ɮɢɥɶɦɚɦ ɢ ɫɟɪɢɚɥɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɢɫɤɢ Okko 

Ɉɩɬɢɦɭɦ ɢ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȼ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɜɯɨɞɹɬ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɥɨɤɛɚɫɬɟɪɵ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɢɬɵ, ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɫɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɟɞɢɢ ɢ 

ɦɟɥɨɞɪɚɦɵ. Ɏɢɥɶɦɵ ɢ ɫɟɪɢɚɥɵ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ ɧɚ 5 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. 

 ɋɛɟɪɁɜɭɤ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɦɢɭɦ-

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɉɚɪɬɧɺɪɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɉɨɞɩɢɫɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɋɚɦɨɤɚɬ. ɉɨɞɩɢɫɱɢɤɢ «ɋɛɟɪɉɪɚɣɦ» ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɱɟɪɟɡ ɋɚɦɨɤɚɬ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ 15% ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɤɚɡ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɉɨɞɩɢɫɤɢ ɢ 7% ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɵ. 

ɋɤɢɞɤɚ 15% ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɥɢɟɧɬɭ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɇɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɋɚɦɨɤɚɬ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɉɨɞɩɢɫɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɞɩɢɫɤɢ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɉɨɞɩɢɫɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɉɨɞɩɢɫɤɢ, ɋɤɢɞɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15% ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 

 ɋɢɬɢɦɨɛɢɥ. ɋɤɢɞɤɚ 10% ɧɚ ɜɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɩɢɫɤɢ 

«ɋɛɟɪɉɪɚɣɦ». 

 DeliveryClub. ɋɤɢɞɤɚ 10% ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 10 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋɤɢɞɤɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ «ɋɛɟɪɉɪɚɣɦ» ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

 ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 100% ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ ɩɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɇɟɬɪɨ, Ⱥɲɚɧ, Ⱥɡɛɭɤɚ ȼɤɭɫɚ, Ʌɟɧɬɚ, 

ȼɤɭɫȼɢɥɥ, Ɇɟɝɚɦɚɪɬ, Ȼɚɯɟɬɥɟ, Ⱥɥɥɟɹ, ȼɢɤɬɨɪɢɹ, Ʉɨɦɚɧɞɨɪ, Ɂɟɥɟɧɨɟ əɛɥɨɤɨ 
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ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɧɚ ɜɫɟ 

ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɩɢɫɤɢ «ɋɛɟɪɉɪɚɣɦ». 

 ɋɛɟɪɆɨɛɚɣɥ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ:  

• ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 150 ɦɢɧɭɬ ɢ 3 ȽȻ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɬɚɪɢɮɟ «ɋɬɚɪɬ» ɜ ɜɢɞɟ 100% 

ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɬɚɪɢɮɟ «ɋɬɚɪɬ».  

• ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɚ 15% ɧɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɪɢɮɚɯ 

 ɍ Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ 

ɢ ɬ.ɩ. 

 ȼɫɟɝɨ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ 3 ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ: 

 Ⱥɥɶɮɚ – ɤɚɪɬɚ premium 

 Ⱦɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ Alfa Travel Premium 

 Ʉɚɪɬɚ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ 

 Ⱥɥɶɮɚ – ɤɚɪɬɚ premiumɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɷɲɛɟɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3% ɡɚ ɜɫɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɟɡ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɂɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɚɥɶɮɚ-ɛɚɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫ «ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɫɶɟɪɠ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜɨɡɶɦɺɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɞɟɥɚ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɥɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ PriorityPass, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɪɨɭɦɢɧɝ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɢ ɬɚɤɫɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɧɢɣ ɡɚɟɡɞ ɢ ɩɨɡɞɧɢɣ ɜɵɟɡɞ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɜɚɭɱɟɪɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɚɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɪɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ — ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɉɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɟɦɢɭɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
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— ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ + ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬ 3 ɦɥɧ. ฀ 

— ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ + ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬ 1,5 ɦɥɧ. ฀  ɢ ɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɨɬ 100 

ɬɵɫ. ฀ 

— ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɬ 400 000฀ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɍɫɥɨɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɵɟ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ ɉɪɟɦɢɭɦ ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 2990฀ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

 Ⱦɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ Alfa Travel Premium ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɬɨ ɦɧɨɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉɚɪɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɷɲɛɟɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11% ɛɨɧɭɫɧɵɦɢ 

ɦɢɥɹɦɢ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɦɢɪɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɶɟɪɠ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ. 

 Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɨɫɶ, ɦɢɥɢ — ɷɬɨ ɛɨɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȼɵ ɜɫɬɭɩɚɟɬɟ ɜ ɛɨɧɭɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɤɨɩɢɬɟ ɦɢɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 ɉɨ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ Alfa Travel Premium ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɦɢɥɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫ ɷɬɨɣ ɠɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: 

 Ɂɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ (ɞɨ 7,5%) 

 Ɂɚ ɀȾ ɛɢɥɟɬɵ (ɞɨ 10%) 

 Ɂɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɟɣ (ɞɨ 11%) 

 ɇɚ ɩɪɨɱɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 5% 

 Ⱦɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». Ʉɚɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɷɲɛɟɤ ɞɨ 1,5 ɦɢɥɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 

60฀ , ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɜ 50 000Ɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ 
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ɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɵ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɨɩɹɬɫɹ ɦɢɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɚɷɪɨɮɥɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɩɢɬɶ ɛɢɥɟɬ ɧɚ 

ɫɚɦɨɥɺɬ ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɦɢ ɠɟ ɛɨɧɭɫɚɦɢ ɦɢɥɹɦɢ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɛɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɛɚɧɤɢ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» ɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜɟɞɭɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɷɬɢ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ȽɉȻ ɠɟ ɧɟ ɞɚɺɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭ ȽɉȻ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ ɜɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɛɨ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

3.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɱɟɦ ɛɚɧɤ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɫɪɚɜɧɢɦ ɜɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – 3.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɨɜ 

ɍɫɥɭɝɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ 

+ + + 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬ + + + 
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ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ + + + 

Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

+ + + 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– + + 

 

 Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɞɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ 

ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɡɚɟɦ? ɗɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 

 ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɂɚɬɨ ɧɟɬ ɧɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɡɚɣɦɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɬɢɩɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɟ ɠɢɥɶɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ 

ɫɞɟɥɤɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɨɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝ. ɇɨ ɜɨɬ 

ɦɟɠɞɭ ɜɵɞɚɱɟɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɡɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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 ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɸɚɧɫɚɯ, ɬɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɡɚɟɦ ɫɯɨɠ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ. ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 

ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 15-20%, ɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ 9 ɞɨ 17 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɩɨɬɟɤɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ 20-60 ɥɟɬ, ɱɟɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚɟɦ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɩɭɬɹɦɢ, ɬɨ ɢ ɫɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. 

 Ɍɚɤ ɠɟ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨ. 

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

 

 ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɡɚɟɦ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɨɠ ɫ ɡɚɣɦɨɦ ɧɚ ɠɢɥɶɟ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɪɨɤ, ɢ ɪɟɞɤɨ ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ; 

 Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɪɭɬ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1-2%; 

 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɡɞɟ, ɚ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
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 ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɂ ɜɨɬ ɥɢɲɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɨ ɝɨɞɚ; 

 Ȼɚɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ «ɫɟɡɨɧɧɚɹ» ɨɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɜ ɢɩɨɬɟɤɭ ɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɞɨɯɨɞ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 Ʉɨɩɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ (ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ), 

 ɋɇɂɅɋ; 

 ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɧɢɯ 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɪɚɤɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ); 

 Ʉɨɩɢɸ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ (ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ ɛɚɧɤɚ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ); 

 ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

(ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɚɧɤ); 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɤɭ ɨɛ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ); 

 ɋɩɪɚɜɤɚ ɨ ɜɟɥɢɱɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 

ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤɭ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɞɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 

ɡɞɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 Ɂɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ; 

 Ɉɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ; 

 ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

 ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɛɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɰɟɥɶ, ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ. 

 ɍɫɬɚɜ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿȽɊɘɅ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɚɧɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. 
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 ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 180 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ 10,0% 

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 50 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 75 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

50 000 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

75 000 

ɂɬɨɝɨ: 125 000 

 

 ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɜ 125 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



80 

 

 Ɍɟɩɟɪɶ ɨɰɟɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɟɞɢɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɜɢɡɧɵ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɢ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

 ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɡɞɚɺɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɺɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

 ɂɬɚɤ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɜɵɞɚɸɬ ɫɜɨɣ ɡɚɟɦ. 

 ɋɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɉȺɈ«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11%, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ – 100 000 ɪɭɛ, ɤɪɟɞɢɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 180 ɦɟɫ. 
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 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɺɦɳɢɤɚɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɋɛɟɪɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ 

 ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 400 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɨ 70 ɥɟɬ (ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ — ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ — ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ — ɞɥɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɚɧɤ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 ɋɭɦɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɬɨɜ ɜɵɞɚɬɶ ɛɚɧɤ, ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 

60 000 000 ɪɭɛ., ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ 9%, ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 ɋɪɟɞɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɺ 

ɜɢɞɵ: 

 Ɉɮɢɫɧɚɹ 

 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 

 ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

 Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɡɚɥɨɝɨɦ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɤɪɟɞɢɬɚ 
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 Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɩɨɬɟɤɚ Ȼɢɡɧɟɫ-Ʉɪɟɞɢɬ ɫ ɡɚɥɨɝɨɦ 

Ɂɚɥɨɝ Ɂɚɥɨɝ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɥɨɝ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɭ Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɩɨɤɪɵɬɵɦ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɦ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɫ 
ɪɚɫɱɺɬɧɨɝɨ 
ɫɱɺɬɚ ɡɚɺɦɳɢɤɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ Ɇɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɧɟ 
ɧɭɠɟɧ 

 

 Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.9 ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɋɪɨɤ, ɦɟɫ. 

ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

150 000 10 Ⱦɨ 180 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 200 000 11 Ⱦɨ 150 

«Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» 60 000 9 Ⱦɨ 60 

 

 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɛɚɧɤɨɜ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 ɉɪɨɜɟɞɺɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 
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 ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɫɪɨɤ 5 ɥɟɬ. 

 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ» «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɺɬ ɩɪɢɜɟɞɺɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɋɚɫɱɺɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 50 000 000,00 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɺɠ 1 087 121,15 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 15 236 471,14 

ɂɬɨɝɨ: ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ 65 236 471,14 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ 15 236 471,14 

 

 Ʉɥɢɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɫɪɨɤ 5 ɥɟɬ. ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɪɭɤɢ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15 236 471. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 50 000 000 + 15 236 471= 

65 236 471ɪɭɛ. ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 236 471 ɪɭɛ. 

 Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ». Ɋɚɫɱɺɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɋɚɫɱɺɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 50 000 000 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɺɠ 1 062 352,24 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 13 749 108,12 
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ɂɬɨɝɨ: ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ 63 749 108,12 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ 13 749 108,12 

 

 ɋɪɚɜɧɢɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ȼɚɧɤ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 13 749 108,12 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 15 236 471,14 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɬ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɱɬɢ ɧɚ 11%. 

 ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜɵɞɚɥ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

625 ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 1 ɝɨɞ 625 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɝɨɞ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ) 4 270 495 

ɂɬɨɝɨ: 625*4 270 495=2 669 059 375 
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 669 059 375ɪɭɛ. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɱɢɬɚɟɦ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɺɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2 669 059 375 

Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 125 000 000 

ɂɬɨɝɨ: 2 544 059 375 

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.14, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 2 135%, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 21 ɪɭɛ. 35 ɤɨɩ. 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɞɚɱɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɚɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɤɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɱɺɬɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɹɞ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɨɛɡɨɪ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɛɚɧɤɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɐȻ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ. 

  

 Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɨɛɡɨɪ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ».Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɇɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɛɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
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 Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɡɹɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɚɧɤɢ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ». 

 Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 3 

ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ. 

  



88 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://studme.org/61219/bankovskoe_delo/faktory_opredelyayuschie_kachestvo_a
naliza 

2. Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼɵɛɨɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ/ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2009. 

3. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Ⱥ.Ʉ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ / Ⱥ.Ʉ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, ɘ.ɉ. Ⱥɧɢɫɶɤɢɧ - Ɇ.:ȼɧɟɲɬɨɪɝɢɡɞɚɬ, 
2002. – 315 ɫ. 

4. ɋɚɦɫɨɧɨɜ ɇ.Ɏ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɇ.Ɏ. ɋɚɦɫɨɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɥɨɞɢɧ. – 
Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2008. 

5. ɑɟɛɨɬɚɪɺɜɚ Ƚ. ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2018. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/58598/1/978-5-7996-2302-9_2018.pdf 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 № 395-1 (ɪɟɞ. Ɉɬ 17.05.2007) «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

7. Ʉɨɫɬɸɤ ȼ.ɇ. «Ʉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» - Ɇ. «ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ», 2006. 

8. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/f813/1904/?regnum=2629&dt=20
2001 

9. ȼɚɫɸɤɨɜɢɱ Ⱥ. ȼ. ɂɩɨɬɟɤɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ ɂɉ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: ɛɚɧɤɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ipotekaved.ru/custom/kommercheskaya-ipoteka.html 

10. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 02.12.1990 N 395-1-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ.» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 

11. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 03.12.2012 N 139-ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 13.02.2017) "Ɉɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

https://studme.org/61219/bankovskoe_delo/faktory_opredelyayuschie_kachestvo_analiza
https://studme.org/61219/bankovskoe_delo/faktory_opredelyayuschie_kachestvo_analiza
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/58598/1/978-5-7996-2302-9_2018.pdf
https://www.cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/f813/1904/?regnum=2629&dt=202001
https://www.cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/f813/1904/?regnum=2629&dt=202001
https://ipotekaved.ru/custom/kommercheskaya-ipoteka.html


89 

 

13.12.2012 N 26104). // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.cbr.ru. 

12. Ɍɚɜɚɫɢɟɜ Ⱥ. Ɇ., Ȼɵɱɤɨɜ ȼ. ɉ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ: ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ : ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ – M. : ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2005. – 385ɫ.  

13. ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ. Ⱦ., ɇɟɝɚɲɟɜ ȿ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ. : 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. — 208 ɫ. 

14. Ʌɨɬɨɛɚɟɜɚ Ƚ. Ƚ. ɇɨɫɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 2016. – 567 ɫ.  

15. Ɇɚɫɥɟɧɱɟɧɤɨɜ ɘ. ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɧɤɚ : ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ. – Ɇ. : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2013. – 399 ɫ. 

16. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ɂ. Ⱥ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ : ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇ. :ȿɞɢɬɨɪɢɚɥ ɍɊɋɋ, 2012. – 
217 ɫ. 

17. Ʉɨɜɚɥɟɜ Ⱥ. ɉ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɇ. :Ɏɢɧɫɬɚɬɢɧɮɨɪɦ, 2015. – 329 
ɫ. 

18. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤɢ : ɍɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɑɥ.-ɤɨɪɪ. Ⱥɇ ɊɄ, ɩɪɨɮ. Ƚ. ɋ. 
ɋɟɣɬɤɚɫɵɦɨɜɚ. – ȼɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ. ɂ ɞɨɩɨɥɧɟɧ. ɂɡɞɚɧɢɟ. – Ⱥɥɦɚɬɵ : 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2014. – 372 ɫ. 

19. Ⱦɟɧɶɝɢ. Ʉɪɟɞɢɬ. Ȼɚɧɤɢ : ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ȼɍɁɨɜ / ȿ.Ɏ. ɀɭɤɨɜ, Ʌ. M. 
ɉɟɱɧɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ. Ɏ. ɀɭɤɨɜɚ. – Ɇ. :ɘɇɂɌɂ, 2012. – 447 ɫ. 

20. Ȼɭɡɞɚɥɢɧ Ⱥ. ȼ. Ʉɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 
// Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 2012. – 203 ɫ. 

21. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ Ʌ. Ɍ., ȿɧɞɨɜɢɰɤɚɹ Ⱥ. B. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ :ɘɧɢɬɢ, 2016. – 
139 ɫ. 

22. Ƚɨɪɟɥɵɣ ȼ. ɂ. ɍɱɟɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ – Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɍȼɒɗ, 2011. – 320 ɫ. 

23. Ȼɟɥɵɯ Ʌ. ɉ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɚɤ ɛɚɧɤɚɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ? Ɇ. : Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɢɪɠɢ, 2016. – 136 ɫ.  

24. Ȼɭɟɜɢɱ C. ɘ. Ʉɨɪɨɥɟɜ Ɉ. Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2014. – 547 ɫ.  



90 

 

25. Ȼɭɡɞɚɥɢɧ Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ // Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɛɚɧɤɢ 2013. – 183 ɫ. 

26. Ȼɚɬɪɚɤɨɜɚ Ʌ. Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬeɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ - 2 ɢɡɞ. – Ɇ. : Ʌɨɝɨɫ, 2014. – 371 ɫ. 

27. Ʌ. Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɇ. : 
Ʌɨɝɨɫ, 2012. – 425 ɫ. 

28. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 N 395-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) "Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2017).  

29. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2012 N 139-ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 13.02.2017) "Ɉɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
13.12.2012 N 26104). 

30. ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.03.2013 № 2975-ɍ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2003 ɝɨɞɚ № 215-ɉ «O ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 
(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ ȼɟɫɬɧɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 30 (1426) ɨɬ 29.05.2013) (ɜɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɜ «ȼɟɫɬɧɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ»); 

  



91 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
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94 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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