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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝ. № 174-ɎɁ "Ɉɛ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ № 174-ɎɁ), ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 186-ɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ. ɉɚɥɚɬɚ ɨɞɨɛɪɢɥɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 175-ɎɁ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ" (ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ № 175-ɎɁ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ № 174-ɎɁ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭ ɜɧɟɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. 

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɬɚɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ "ɬɜɟɪɞɨ ɫɬɨɹɬ ɧɚ 

ɧɨɝɚɯ" ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

"ɨɬɥɭɱɟɧɵ" ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟ ɪɢɫɤɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɭɲɢɬɶ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɡɚɤɨɧɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɥɢ, ɱɬɨ: 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɦ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ - ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ; 

- ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɪɭɝɢɦ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɠɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɛɪɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɚ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɩɥɚɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɨ ɛɵ ɫɟɛɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ, ɬɚɤɠɟ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɨ ɛɵ ɫɟɛɹ ɨɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɮɟɪɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɺɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 2019-20020 ɝɨɞɵ;   

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ - ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ 

Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ȼɢɡɢɬ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ 
ɈɋɇɈȼɕɋɈɁȾȺɇɂə ɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ȺȼɌɈɇɈɆɇɕɏ 
ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ 

1.1 Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ" № 174-ɎɁ ɨɬ 

03.11.2006 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɰɟɥɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ) ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɩ. 1 ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ № 174-ɎɁ). 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɂɚɤɨɧɨɦɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɥɢɛɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɫɚɦɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɡɢɬɫɹ ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ , ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɂɚɤɨɧ ɩɪɹɦɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ 

ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɟɝɨ ɬɢɩɚ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ). ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɢɞɨɜ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.   
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ɗɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

1. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ; 

2. ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɷɬɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

3. ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

4. ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

5. ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɨɦ ɡɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɢɩ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɨɦ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɢɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɭɫɬɚɜɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ 

1 ɫɬɚɬɶɢ 2 Ɂɚɤɨɧɚ № 174-ɎɁ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) 

ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 
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Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ȼɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- Ɇɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ4 Ɂɚɤɨɧɚ № 174-ɎɁ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɨ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɬɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɭɫɬɚɜɟ). 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
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2.   ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

3. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ ɧɚɭɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- Ɉɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. 
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ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

1. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

2. ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɢɩ - "ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ"; 

3. ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

4. ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

5. ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

6. ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ; 

7. ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

8. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

9. ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɢɩ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɢɩɚ; ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɪ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɞɨɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. 

 

1.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: 

- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɨɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ.; 

- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȻɄ ɊɎ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ 

ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɜ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ 

ɜɨɬ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ – ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ 

ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

- ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɢɧɚɹ ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɨɬɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

- ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɦ ɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨ 

ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɨ – ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 

- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɣɦɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, 

ɧɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ 
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ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ; 

- Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɤɚɡɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɨɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ – ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ; 

- ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɜɨɬ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɧɟɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, (ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ) ɥɸɛɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ; 

- ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫ ɤɚɡɟɧɧɵɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɜɨɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ; 

- ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɨɦɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ – ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɨ 

ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ (ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɫɬ.149 ɇɄ ɊɎ); 

- ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ, ɚ ɜɨɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ -ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ; 

- ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ - ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɢ); 

- Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ, ɭ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɷɬɨ  ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜɨɬ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ, - ɭ ɧɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɲɢɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɠɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɩɪɢ ɭɦɟɥɨɦ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɥɚɝ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢ ɰɟɥɢ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
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- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ), ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɬɚɜɵ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

1. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ; 

3. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɩɪɢɧɹɬ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɍɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2% ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 6% ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɯɨɠɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ) ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ - «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ» (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɸ) ɢ 

«ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ». 

1. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; 

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɎ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ); 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ: 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɸɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ (ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.03.2008 № 182 «Ɉɛ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ», ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

ɚ) ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

ɛ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɢ (ɢɥɢ) ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɟɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

ɜ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɴɟɦ (ɫɨɫɬɚɜ) 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɞɚɧɢɟ (ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ - ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ), 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ); 
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ɝ) ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ (ɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ) ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ: 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

ɞ) ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɵ) ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɥɢɛɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; 

ɟ) ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ; 

ɠ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɭ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ); 

ɡ) ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

ɢ) ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ: 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 

ɷɬɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ; 

- ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ: 

1. ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ; 

2. ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2008 № 423 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɢɩɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ: 
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1. ɇɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

(ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

2. ɇɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

3. ɇɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

-  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

-  ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

-  ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ (ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ). 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɢɯ ɭɫɬɚɜɨɦ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

2. ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɤɭɩɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

3. ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

4. ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ). 

ɉɥɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɬ 

ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
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ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɦɟɬɟ. ȼ ɫɦɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

ɋɦɟɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɬ ɢɧɨɣ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ.  

ɐɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɵ) ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɛɢɥɟɬɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 15 ɥɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɤ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɥɢ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡ ɱɟɬɤɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ. ɉɨɱɬɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ 

ɫɟɛɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɉɬɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 
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2. ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȺɍ ɆɈ Ƚ. ɋȺəɇɈȽɈɊɋɄ 
ȾɄ «ȼɂɁɂɌ» 

 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

01 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ» 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ȼɢɡɢɬ» ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ   ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ȼɢɡɢɬ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ – Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɜ ɥɢɰɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ȾȺȽɇ, ɋȽɈɄ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ȼɢɡɢɬ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ». 

 Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 655600 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ, ɞɨɦ 6 «ɚ» 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 655600, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ.   

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ, ɞɨɦ № 6 «ɚ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚ ɧɢɦ ɧɚ 

ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɟɱɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɲɬɚɦɩɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ.  

Ɉɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ 

ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɚɤɢɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ.  

ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

  ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɭɫɥɭɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɤɚɡɭ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɰɢɪɤɨɜɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɵɯ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

- ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɦɨɬɪɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɥɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫɨ 

ɡɜɚɧɢɟɦ «ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɣ», «ɧɚɪɨɞɧɵɣ»; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

ɚɪɨɱɧɨ-ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ 

ɚɝɢɬɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɭɠɤɨɜ, ɫɬɭɞɢɣ, ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ ɨɛɭɜɢ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɩɨɫɬɢɠɟɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɪɨɤɚɬɭ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜ, ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ, ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɪɭɠɤɚɯ, 

ɫɬɭɞɢɹɯ ɢ ɤɭɪɫɚɯ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɭ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɥɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ;   

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ 

ɬɟɚɬɪɨɜ, ɰɢɪɤɨɜɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɟɤɰɢɣ, ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ; 
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Ʉɪɨɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 

ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ 

ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ, 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɬɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ 

ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɭɫɬɚɜɟ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1. ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 135 593,66 100 128 452,45 100 -7 141,2 -5,27 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 100 319,10 76,2 97 178,89 73,4 -3 140,2 -3,13 
 ɢɡ ɧɢɯ:       
1.1.1 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 100 319,10 45,5 97 178,89 100 -3 140,2 -3,13 
1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 35 274,56 23,8 31 273,56 26,6 -4 001 -11,34 
 ɢɡ ɧɢɯ:       
1.2.1 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 35 274,56 23,8 31 273,56 26,6 -4 001 -11,34 
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Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,27 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ: 

- ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,13 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ; 

- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 11,34 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ 

ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚɩɚɫɵ) ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦɭ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3
1
,ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 100 319,10 100,00 97 178,89 100 -2 731,89 -4,33 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

62608,48 99,14 59 876,59 99,10 -2 731,89 -4,36 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

542,88 0,86 542,88 0,90 0,00 0,00 

ɂɡ ɧɢɯ:    0,00   
ɡɞɚɧɢɹ 542,88 0,86 542,88 0,90 0,00 0,00 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 
ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

37710,62  37302,30    
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

- ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 62608, 48ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 37 710, 62ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɡɹɬɵ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜ. 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜ. 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜ. 
ɱɚɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  62608,48 37710,62 59 876,59 37302,3 -2731,89 -408,32 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  48 387,69 32 107,97 48 510,72 32595,75 123,03 487,78 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  14 763,67 5 602,65 11 908,75 4 706,55 -2 854,92 -896,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ, % 76,62 85,14 80,29 87,38 3,67 2,24 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, % 23,38 14,86 19,71 12,62 -3,67 -2,24 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, % 0,73 0,93 1,50 1,95 0,77 1,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, % 0,0021 0,0027 0,06 0,08 0,06 0,08 

 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ (ɛɨɥɟɟ 50 %). Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɢɡɧɨɫ 100 %.  

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ (ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1,5%). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ – ɛɵɜɲɢɟ 

ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɢɡɧɨɫ. 
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2.3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 
1 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  100 319,10 97 178,89 
2 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  35 274,56 31 273,56 
3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  7 277,55 3 460,40 
4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  62608,48 59 876,59 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 0,35 0,32 0,04 
2 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,2 0,2 0,0 
3 Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 45,7 49,9 4,2 

 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ 2020 ɨɞɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 17,3%, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 9,40%. 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ – ɜɫɟɝɨ 

31 314,44 100 35 274,56 100 1 824 5,82 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1 ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ 

26 593,38 84,92 26 394,21 74,83 -199,17 -0,75 

1.2 ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 1 219,78 3,90 1 545,65 4,38 325,87 26,72 
1.3 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 

1.4 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ 
ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɫɟɝɨ: 

3 460,40 11,05 7 277,55 20,63 3 817,15 110,31 

1.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

40,88 0,13 57,15 0,16 16,27 39,80 

 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ5,82 %. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 39,80 %. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 0,16% ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ: ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 175 225,9 191 694,5 16 468,60 
2 ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 56 507 58 331 1 824,00 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3,10 3,29 0,19 

5 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 118 111 -7 
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 118 ɞɨ 

111, ɬ. ɟ., ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8. ɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2020 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  40,88 100,00 57,15 100,00 16,27 39,80 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɫɟɝɨ: 

20,53 50,22 0,00 0,00 -20,53 -100,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ2.8 

1.2 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɩɥɚɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ: 

      

1.2.1 
ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 

20,35 49,78 57,15 100,00 36,80 180,84 

1.2.2 

ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

8,99 44,18 0,00 0,00 -8,99 -100,00 

1.2.3 
 ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

0,00 0,00 6,77 11,85 6,77 100,00 

1.2.4 
ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

11,36 55,82 0,00 0,00 -11,36 -100,00 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɞɨɥɝ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2020 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  40,88 100 57,15 100 16,27 39,80 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ       
1.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 40,88 100 57,15 100 16,27 39,80 
1.3 ɢɡ ɧɢɯ - ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 0 0 0 0 0 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ       
 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

ɢ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ», ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ.  

 Ɂɚ 2020 ɝ.  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ16,27 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(39,80%), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫ 1.07.20 ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

2.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

(ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɫɩɟɰ.ɫɱɟɬɟ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 0,0 ɏ ɏ 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 35 274,56 35 274,56  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱦɋ 35167,47 35167,47  
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 107,09 ɏ ɏ 
 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɫɨɫɬɚɜɢɥ 107,09 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1,75% 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ).  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. ɉɪɢɬɨɤ ɢ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 107,09 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɭɦɦɵ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪ.ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ.). 

 

2.7 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  35 201,19 100,00 31 184,47 100,00 -4 016,33 -11,41 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:             

1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 35200,8 99,9 31184,47 100 -4 016,33 -11,41 

 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɩɥɚɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ 
ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

7 260,54 20,63 3 371,31 10,81 -3 889,23 -53,57 

 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɫɟɝɨ 

27 940,26 79,37 27 813,16 89,19 -127,10 -0,45 

1.2 ɡɟɦɧɵɯ       
 ɢɡ ɧɢɯ:             
 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 0,39 0,01 0,00 0,00 -0,39 -100,00 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɨɤɨɥɨ 89%) 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

50% ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 2.12) ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.13) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 35200,80 100,00 31184,47 100,00 -4016,33 -11,41 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 0,39 0,00 0,00 0,00 -0,39 -100,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.2 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɫɟɝɨ: 

27939,87 79,37 27813,16 89,19 -126,71 -0,45 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 16568,82 59,30 16351,48 58,79 -217,34 -1,31 
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

5026,32 17,99 4936,79 17,75 -89,53 -1,78 

 ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  
 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  
 Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 2458,97 8,80 1615,66 5,81 -843,31 -34,30 

 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
Ɋɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2929,35 10,48 2418,46 8,70 -510,89 -17,44 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 559,55 2,00 1562,42 5,62 1002,87 64,19 

 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ 

0,00 0,00 22,89 0,08 22,89 100,00 

 
ɉɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

18,75 0,07 41,17 0,15 22,42 54,46 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 242,11 0,87 199,06 0,72 -43,05 -21,63 

 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,00 0,00 517,20 1,86 517,20 100,00 

 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

136,00 0,49 148,03 0,53 12,03 8,13 

1.3 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ: 

7260,54 20,63 3371,31 10,81 -3889,23 -115,36 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     0,00  
 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1274,72 17,56 414,06 12,28 -860,66 -207,86 
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 193,75 2,67 171,19 5,08 -22,56 -13,18 

 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

440,64 6,07 124,84 3,70 -315,80 -252,96 

 ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 110,61 1,52 128,10 3,80 17,49 13,65 
 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 2,60 0,04 24,41 0,72 21,81 89,35 
 Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 27,96 0,39 11,78 0,35 -16,18 -137,35 

 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
Ɋɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

296,09 4,08 247,37 7,34 -48,72 -19,70 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 1512,15 20,83 796,83 23,64 -715,32 -89,77 

 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ 

18,38 0,25 0,00 0,00 -18,38  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 
ɉɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

0,26 0,00 0,78 0,02 0,52 66,67 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,73 0,01 0,25 0,01 -0,48 -192,00 

 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1588,51 21,88 583,75 17,32 -1004,76 -172,12 

 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

1794,14 24,71 867,95 25,75 -926,19 -106,71 

 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɚɤɰɢɣ 
ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 89,19% (27813,16 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ10,81% (3 371,31 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 

11,41%: 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,45%; 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 27 940,26 100 27 813,16 100 -127,10 -0,45 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

229 0,45 228 0,54 -1 -0,44 

1.2 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

25 348 99,55 25 612 99,46 -8 736 -17,35 

1.3 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 0,39  0  -0,39 0 

1.4 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

229 0,45 228 0,54 -1 -0,44 

1.5 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
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ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

2.8 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  39 482 47 161 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  33 552 30 670 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 930 16 491 
4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 229 228 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  6 159 16 719 
6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 50 348 41 612 
7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 56 507 58 331 
8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 2 550 2 838 
9 ɂɡɥɢɲɟɤ(+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ(-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  3 380 13 653 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ(+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ(-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  3 609 13 881 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ(+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ(-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

53 957 55 493 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (2 838 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (16 491 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

10 561 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜ 2,78 ɪɚɡɚ). 



45 
 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,44 0,53 0,09  0,5 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  2,33 5,81 3,49  0,6 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,10 0,28 0,18  0,1 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,15 0,35 0,20  0,3 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 2019 2020 ɉɚɫɫɢɜ 2019 2020 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ 

100830 100022 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɧɫ 

50 348 41 612 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ 

53 127 54 471 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉɤɫ 

0 0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ 

2 550 2 838 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉɞɫ 

229 228 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ 

33 552 30 670 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɩ 39 482 47 161 

ɂɌɈȽɈ: 90 059 89 001  90 059 89  001 
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ȼ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  (Ⱥɧɥ > ɉɧɫ). 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ  (Ⱥɛɪ>ɉɤɫ). 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ (Ⱥɦɪ>ɉɞɫ). 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɞ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɪɦɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ⱥɬɪ<ɉɩ). 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ).  

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2019 2020 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,12 0,11  0,1  0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,072 1,334  0,7-0,8  1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,122 1,402 1,2-1,5  2,0 

 



47 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,262, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,28. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.18) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  40,88 0 
2 ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  57,15 0,39 
3 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 39,8 -100 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 39,8%, ɜ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȾɁ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɜɹɡɢ ɢ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȾɁ/ɄɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,06, ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɞɨ 1,31, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,31 ɪɭɛ. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ 

ɡɚɝɚɫɢɬɶ ɢɧɵɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

 

2.9 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.19). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 175 226 191 695 16 469 9,40 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 161 817 174 028 12 211 7,55 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 13 409 17 667 4 258 31,75 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - -   
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - -   
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 13 409 17 667 4 258 31,75 
7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
- -   

8 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - -   
9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - -   
10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 8 313 6 588 -1 725 -20,75 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 587 8 230 2 643 47,31 
12 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
16 135 16 025 -110 -0,68 

13 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 590 2 441 851 53,52 
14 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 8 308 7 436 -872 -10,50 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,40% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 191 694,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ – 78 034,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɨɜ – 97 911,9 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ – 15 748 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ 

(ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7,55% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 174 028 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8 230 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 666,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ 31,75% 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ 50% ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 2015 ɝɨɞɚ (ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ɏɇɋ ɨɬ 16.01.17 ɝ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 441,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

      ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 436,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 872 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2,04 2,14 0,10 
2 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ 5,2 6,1 0,9 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
3,47 3,34 -0,13 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

4,96 4,42 -0,54 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3,48 4,17 0,69 

 

Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,14. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2,1 ɪɚɡɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɺɫɲɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,9 (17,3%). Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 9,40%. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɷɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4,42 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,69 (19,83%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,17. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 2020 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  7,65 9,22 1,56 
2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 18,80 17,90 -0,90 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 9,68 8,31 -1,37 
4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 21,04 15,77 -5,28 
 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,56 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 

9,22% 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɝɨɞ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɆȺɍ ɆɈ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɫɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɟɪɟɤɪɵɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɞɨɯɨɞ. 

 

2.10 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɆȺɍ ɆɈ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ 

5,27%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

128 452,45ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (73,4% ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɧɚ 99,1% 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 97 178,89ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ 26,6% ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ 74,83% – ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26394,21ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ16,27 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

(39,8%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 57,15 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 192 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɭɦɦɵ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10,8% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ89,2 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,45% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

27 813,16 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
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Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,01% ɜɫɟɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɄɁ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢɛɵɥɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

89,19% (27813,16 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ10,81% (3 

371,31 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

(2 838 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (16 491 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɍ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,40% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

191 694,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 8,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 182 258,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 024,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – 7 436,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 2,14. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ 2020ɝɨɞ 2,1 ɪɚɡɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɫɹ 

ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɺɫɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,2%. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 
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3. ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɍȼȿɅɂɑȿɇɂə 
ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ɆȺɍ ɆɈ Ƚ. 
ɋȺəɇɈȽɈɊɋɄ ȾȼɈɊȿɐ ɄɍɅɖɌɍɊɕ «ȼɂɁɂɌ»» 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ № 174-ɎɁ «Ɉɛ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ 

ɫɭɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ   ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɜɩɪɚɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ: 

- ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɡɭ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɞɚɥɨ 

ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009 ɝ. N 105ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ» ɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 2020 ɝɨɞ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: 

- ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɆȺɍ ɆɈ ɝ. 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɭɫɥɭɝ); 

-  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȺɍ ȾɄ 

«ȼɢɡɢɬ» ɧɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 3.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɜɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

№
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɫɟɝɨ 2019 
ɝɨɞ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ȼɫɟɝɨ 2020 
ɝɨɞ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
1 ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɞɚɧɢɹ 26 394,21 26 593,38 
2 ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 1 545,65 1 219,78 
3 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
7 277,55 3 460,40 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ   35 217,41    31 273,56 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1 ɢ 3.2).  

 

Ɋɢɫ. 3.1 –Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

 

Ɋɢɫ. 3.2 –Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

75%

4%

21% ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹɐɟɥɟɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɧɨɣ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

85%

4%

11%

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɧɨɣ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɤɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 21% ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɢ 11% ɜ 2020ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 50%. 

ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɛɨɬɵ) ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɇɍ ɆɈ 

ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

2019 ɢ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɇɚ 2019 
ɝɨɞ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) 

ɇɚ 2020 
ɝɨɞ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 

 
 
 
 

 
 

1. «Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

1. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ:     

 ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɭɬɪɟɧɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ; 815,00 420,00 -395,00 -94,0476 

 ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɢ 
ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ 
ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

1020,00 510,00 -510,00 -100 

 ɋɟɪɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ; 

915,00 560,00 -355,00 -63,3929 

 ɋɟɪɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ; 

870,00 320,00 -550,00 -171,875 

 ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɪɬɵ; 254,00 46,00 -208,00 -452,174 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɯ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɢ; 

340,00 24,00 -316,00 -1316,67 

 Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

125,00 11,10 -113,90 -1026,13 

ɂɌɈȽɈ:  4339,00 1891,10 -2447,90 -129,443 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ3.2 

1 2 3 4 5 6 
2. «Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 
ɫɦɨɬɪɨɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 
ɢɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɫɞɚɱɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɆȺɍ ȾɄ 
«ȼɢɡɢɬ» ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ» 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆȺɍ ȾɄ 
«ȼɢɡɢɬ» ɜ ɚɪɟɧɞɧɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: 

 
 
 

  

 ȼɵɫɬɚɜɨɤ, ɂɝɪɨɜɵɯ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
(ɮɨɣɟ I ɢ II ɷɬɚɠɟɣ); 

920,00 300,00 -620 -206,667 

 ɋɦɨɬɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɰɢɪɤɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɥ); 

1016,65 439,00 -577,65 -131,583 

ɂɌɈȽɈ:  1936,65 739,00 -1197,65 -162,064 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱥɪɟɧɞɚ 810,3 810,3 0 0 

ɂɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 
 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ 
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ 

191,60 20,0 -171,6 -858 

ȾɈɏɈȾɕ - 
ȼɋȿȽɈ 

 7 277,55 3 460,40 -3817,15 -110,31 

 
Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 110,3%. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 129%, ɪɚɡɧɢɰɚ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2447,9 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɦɨɬɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɜ ɚɪɟɧɞɭ» ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 162%, ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1197,65 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɞɚɱɚ ɤɪɵɲɢ ɡɞɚɧɢɹ ȾɄ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɞ ɚɧɬɟɧɧɵ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɢɦɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 171,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ CoVid-19 ɜ 

2020 ɝɨɞɭ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3.   
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Ɋɢɫ. 3.3 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞ. 

3.2 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɭ ɆȺɍ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

"Ɉɛ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ" ɨɬ 03.11.2006 N 174-ɎɁ ɢ ɍɫɬɚɜɟ ɆȺɍ ȾɄ 

«ȼɢɡɢɬ» ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɞɚɧɢɣ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ); 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ.   
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ȾɄ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ, ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɦɢ, ɞɭɲɟɜɵɦɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɫɞɚɱɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ȾɄ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɋɭɫɚɥ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ: ɝɨɪɨɞ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ, 9ɚ. ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 10:00 

ɞɨ 21:30. 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ «Ɋɭɫɚɥ» ɨɫɧɚɳɟɧ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɡɚɥɨɦ ɫ ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ, ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɦɢ, ɞɭɲɟɜɵɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɞɜɟ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɬɨɥɤɢ, ɩɨɥɵ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɬɪɢɛɭɧɭ ɧɚ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 ȼ ɡɚɥɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɋɭɫɚɥ», ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ. 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɨɬ 7 ɞɨ 65 ɥɟɬ.  

2. ɋɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Sayan Pool», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝɨɪɨɞ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 1ɚ. ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 09:00 ɞɨ 21:00. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɞɨɪɨɠɤɢ, 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɡɚɥɨɦ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɨɥɤɢ, ɬɪɢɛɭɧɭ ɧɚ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɨɬ 7 ɞɨ 50 ɥɟɬ. 

ɋɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɞɚɥɟɧ ɨɬ 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

3. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝɨɪɨɞ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 27ɛ. ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 08:00 ɞɨ 20:00. 
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ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɡɚɥɨɦ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢɛɭɧ, ɞɭɲɟɜɵɯ. ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɬɨɥɤɢ, 

ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 2010 ɝɨɞɭ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɨɬ 6 ɞɨ 55 ɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɥɚ 

ɎɈɄ «Ɋɭɫɚɥ» ɎɄ «Sayan Pool» ɋɄ «Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ» 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 7000/ɱɚɫ 5500/ɱɚɫ 4080/ɱɚɫ 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  Ɉɤɪɚɢɧɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ȼɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧɬɪɭ. 

Ɋɟɧɨɜɚɰɢɹ 2010 ɝɨɞ.  ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 2010 ɝɨɞ. 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɨɬ 7 ɞɨ 65 ɥɟɬ. ɨɬ 7 ɞɨ 50 ɥɟɬ. ɨɬ 6 ɞɨ 55 ɥɟɬ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɥɚ 

100*100 ɦ 
 

18*30 ɦ. 15*20 ɦ 
 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɝɪ Ɏɭɬɛɨɥ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ, 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ. 

Ɏɭɬɛɨɥ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ, 
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ. 

Ɏɭɬɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ ɢ 
ɞɭɲɟɜɵɯ. 

ȿɫɬɶ ȿɫɬɶ Ɍɨɥɶɤɨ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɬ ɇɟɬ ȿɫɬɶ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɪɢɛɭɧ ɞɥɹ 
ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ȿɫɬɶ  ȿɫɬɶ  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɭɲɟɜɵɯ ɢ 
ɬɪɢɛɭɧ. 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɟɧɚ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɨɥɤɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɭɲɟɜɵɯ ɢ 
ɬɪɢɛɭɧ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɉɨɥɧɨɟ ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɉɨɥɧɨɟ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ», ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɛɭɞɟɬ ɫ ɫɚɦɵɦ 

ɫɜɟɠɢɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ, ɧɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 
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ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 18*30ɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɠɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ». 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ, ɞɭɲɟɜɵɟ, ɬɪɢɛɭɧɵ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɢɧɭɫ – ɫɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ («ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ», «ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɦ»), ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɢɬɢɬɟɥɟɣ. 

 

3.3ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

ɍɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɨɛɨɲɥɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ. ɉɨɞ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɚɥɚ, ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ «ɝɥɨɬɨɤ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ» ɞɥɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɸɬɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɵɬɚɹɫɶ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 

Ɂɚɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɫɬɨɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɡɚɥ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɵ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ, ɞɭɲɟɜɵɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɭɛɨɪɤɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɚ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ. 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ. 
3. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
4. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɟ. 
5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ȾɄ 
«ȼɢɡɢɬ». 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 
2. Ɋɢɫɤ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɝɪɨɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɪɟɧɞɵ. 
 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. 
3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 
4. Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɂ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 

1. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɪɚɧɞ-ɫɦɟɬɚ», ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȽɈɋɌ Ɋ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ Ƚɗɋɇ-2001, ɎȿɊ-2001, ɌȿɊ-2001.  Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɫɦɟɬɧɵɣ 
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ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ , ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ : 2001,937 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  1627,742 

- Ɇɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 68,815 

  ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

      Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 1207,251 

      Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 10,147 

      ɎɈɌ 214,254 

      ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 17,504 

      ɋɦɟɬɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 92,315 

- ɇȾɋ 18% 305,380 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2001,937 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɬ.ɤ. ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɭ. 

2. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬ 

ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2000,000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɚɧɤɟ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ» ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ1. ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 

65,447 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ 357,172 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

65,447*12= 758,364 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ɂɚɥ 

ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 

4000 ɪɭɛ./ɱɚɫ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɡɚɥ ɛɭɞɟɬ 

ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 5 ɱɚɫɨɜ,5 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

4000*5*5*365=4800000 ɪɭɛ./ɝɨɞ. 

                                                           
1https://www.sberbank.ru/ru/s_m_business/credits/invest#application 



64 
 

4. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – 3.4 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2021 ɝ.        2022 ɝ. 2023 ɝ. 

1 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2001,94 --- --- 

2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 758,36 1061,70 1486,39 

3 
Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ),  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2759,36 1061,70 1486,39 

4 ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4800,00 6720,00 9408,00 

5 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ),  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2039,70 5658,30 7921,61 

 

Ɉɬɬɨɤ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4%, ɬɨ ɜɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ ɧɚ 1,4. 

Ⱦɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɑɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɑȾȾ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɣɬɢ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

ɋȾ = ȻɋɐȻ + Ɋɨ + Ɋɫ + Ɋɭ, 

 ɝɞɟ: 

1. ɋȾ  – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

2. ȻɋɐȻ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ (ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ) ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɞɥɹ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɝɨɫɡɚɣɦɚ; 

3. Ɋɨ – ɪɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.);  

4. Ɋɫ – ɪɢɫɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

5. Ɋɭ – ɪɢɫɤ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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Ʉɚɤ ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɟɫɤɭɩɨɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – 7%. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 2%. 

Ɋɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 1%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3%. 

ɋȾ = 7% + 2% + 1% + 3% = 13%.  

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɠɭ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦɭ ɞɧɸ, ɬ.ɟ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɑȾȾ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

NPV = – IC + Ʃ CFt/ (1 + r)ᵗ, 

ɝɞɟ: 

NPV — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

IC — ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

CFt — ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ t (t = 1...n); 

r — ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɑȾȾ=  2039,70

(1+0,13)1
+

5658 ,30

(1+0,13)2
+

9408,00

(1+0,13)3
= 

= 1805,04+4431,28+5490,08 =11729,40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑȾȾ = 11729,40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV (ɑȾȾ) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ: 

PP=
𝐼0𝐹  , 

ɝɞɟ ɊɊ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  
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𝐼0– ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ,  

F – ɱɢɫɬɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 𝑃𝑃 =
2759,36

4800,00
= 0,57  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɯɨɞ. Ⱥ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɡɚ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɚɪɟɧɞɚ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɨɆɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ȼɢɡɢɬ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ,ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɢɯ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ, - ɭ ɧɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɲɢɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɯɟɦɵ, ɜɢɞɵ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ», ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȺɍ ɆɈ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ». Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21% ɜ 2019ɝɨɞɭ ɢ 11% ɜ 2020ɝ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

7277,55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 3460,40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ȾɄ «ȼɢɡɢɬ», ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɬɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ: ɎɈɄ «Ɋɭɫɚɥ», ɎɄ 

«Sayan pool» ɢ ɋɄ «Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɥɵ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɪɚɧɞ-ɫɦɟɬɚ». Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɫɦɟɬɧɵɣ 

ɪɚɫɱɺɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2001,94 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2000,00 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɛɚɧɤɟ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ». Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4800,000 ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɯɨɞ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

– ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȺɍ ɆɈ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ». 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ. ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2019ɝ. ɢ ɧɚ 
ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2021 ɝɨɞɨɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɫɦɟɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɆȺɍ ɆɈ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ ȾɄ «ȼɢɡɢɬ». 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ. ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɫɥɚɣɞɵ). 
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