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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬ ɧɭɠɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ), 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2015 

«ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ» ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ [3]. 

Ɉɛɵɱɧɨ, ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɜɯɨɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. Ɍɚɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

«ɩɚɭɬɢɧɚ» ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 

ɫɥɢɹɧɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɧɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɫɚɦɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȿɳɺ ɨɞɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ» - ɷɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɡɧɟɫɚ» [23]. ȿɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜ 

«ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ»), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɺ 

ɍɌɉ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɚɣɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɟɺ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ = ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɰɟɧɧɢɤ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

– ɨɬɬɨɥɤɧɺɬ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɤɭɩɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «ɩɪɨɰɟɫɫ» ɢ «ɛɢɡɧɟɫ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

ɨɞɢɧ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɲɚɝɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞɨɜ [26]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: 

— ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

— ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

— ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

— ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

— ɞɥɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ: 

- ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɬɨ, ɱɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ, 

- ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɬɨɬ, ɤɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨ ɨɛɴɟɤɬ – 

ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɫɚɦ «ɩɪɨɰɟɫɫ», ɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ». 

ɉɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɜɟɳɟɣ [26]. ɉɨɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ: ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɵɪɶɺ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ 
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ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ (ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɂɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɛɥɢɱɧɨɟ, ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ, 

ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɛɨ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [26]. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɵɯɨɞ (ɩɪɨɞɭɤɬ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 

 

ɉɨɞ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɡɤɢ ɤɚɦɧɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɤɚɦɟɧɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɢɥɢɬɶ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɱɚɫɬɢ, ɢ 
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ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦ ɮɨɪɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɥɚɞɱɢɤ ɦɨɝ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɩɚɡɥ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɡɤɢ ɤɚɦɧɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 ɉɨɞ ɜɯɨɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɍ ɜɯɨɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉ ɜɯɨɞɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɫɭɪɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɤɥɢɟɧɬɨɦ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɜɵɯɨɞɵ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ [23]: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ — ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɜɵɯɨɞɵ) ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ); 

- ɜɧɟɲɧɢɟ — ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 

ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɵɯɨɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɲɧɢɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɟɬɶ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɂɋɈ 9001 [22]. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ 



12 
 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɨɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ 

ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ [26]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ — ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ — ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ 

ɫɯɨɠɟɝɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ [23]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɚɛɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɹɦɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ 

ɢɯ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɦɟɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɭɱɲɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɭɦɢɪɚɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, — ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɟɸɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉɥɢɟɧɬ ɡɚ ɧɢɯ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ. 

Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦɚ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɥɹ ɟɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɨ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɢɯ ɬɢɩɨɜɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 
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1. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

2. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚ 80% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɟɤɬ — ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɫɜɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.ȿɦɭ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ). 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɷɬɨ ɧɚ 80% ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɢɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɞɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ʌɸɛɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɲɚɝɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɪɦ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ. 

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɡɤɨɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [27]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɂɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɗɬɚɩ 1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɺ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɬɚɤ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɺɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɬɚɩ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢ ɢɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɗɬɚɩ 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

- ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɬɚɩ 4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɨɜɶ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɦɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢ ɨɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɛɥɨɤɨɜ (ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɯɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ. 

3. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɯɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɨɥɢ. Ɉɞɧɚ ɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɥɟɣ. 

5. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɸɛɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɩɢɫɶɦɚ, ɞɨɤɥɚɞɵ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ). Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

6. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. 

7. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɫɯɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

9. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɯɟɦɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ. 

10. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɟɬɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɧɟɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɳɚɯ: 

- ɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ; 

- ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɱɟɦ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ; 

- ɤɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɟɦ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ; 

- ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ; 
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- ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

- ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɭɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɯɟɦɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɋɂȻɂɊɋɄȺə 

ȽȿɇȿɊɂɊɍɘЩȺə ɄɈɆɉȺɇɂə» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ) ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ: ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2, Ɋɟɮɬɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, ɘɠɧɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-4, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-5, 

Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-3, Ȼɢɣɫɤɚɹ Ɍɗɐ, Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ, 

Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɚɹ 

Ɍɗɐ-3, Ȼɟɥɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, ȽɌɗɋ «ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɚɹ», Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ, Ʉɭɡɧɟɰɤɚɹ Ɍɗɐ, ɇɨɜɨ-Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ, Ɍɨɦɶ-ɍɫɢɧɫɤɚɹ 

ȽɊɗɋ, Ʉɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-3, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

Ɍɗɐ-2, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 28 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɋɢɛɢɪɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

ɭɥ.Ⱦɭɛɢɧɫɤɚɹ, ɞ.53, ɫɬɪ.5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 23 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
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ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ [25]:  

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɰɟɥɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 
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- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɢɧɚɹ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɣ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȿɳɺ ɨɞɧɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɜɨɞɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: 

- ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɟɫɬɪɚ «ɋɜɟɞɟɧɶɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Ɏɇɋ ɊɎ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1558 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 5% ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 
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ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɺɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 

ɫɜɵɲɟ 30 000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɟɪɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 25 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, 7 ɬɟɩɥɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɩɥɨɦ ɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 17 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɺɥɤɚɯ ɘɠɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ PEST- ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɢ 

PEST- ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [31]: 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɸɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɢ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ, 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

- ɫɨɰɢɭɦ-ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɆɊɈɌ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɺ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, PEST- ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - PEST- ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
- ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɢɯ 
ɩɨɤɢɧɭɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤ 
ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɬɟɩɥɨ- ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ; 
- ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 5%; 
- ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɟɜɪɨ; 
- ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɺ ɞɨɪɨɠɟ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ; 
- ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɫɵɪɶɺ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɩɪ.) 

ɋɨɰɢɭɦ-ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
- ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 54 ɬɵɫ. ɱɟɥ.; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɞɜɭɦɹ, ɨɧɢ 

ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɩɚɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [39]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɩɨɤɭɩɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɭɫɤ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

- ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɢ ɜ ɛɚɧɤɟ.  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɱɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 

ɫɛɵɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.;  

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɱɺɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ⱥ-ȼ. ʝ˔ːˑ˅ːыˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ: 
- ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɺɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɨɬɱɺɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜ ɝɪɚɮɟ 

«ȼɵɪɭɱɤɚ»; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɨɬɱɺɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜ ɝɪɚɮɟ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»; 

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɨɬɱɺɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜ ɝɪɚɮɟ «ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)»; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ, 

ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 2019 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 4 328 908 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
4 803 382 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-474 474 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3 964 615 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

4 037 125  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-72 510 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 189 103 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

446 609 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-257 506 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4,4% 9,3% -4,9% 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 91,6% 84,0% 7,6 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 915 846 ɪɭɛ. 840 475 ɪɭɛ. 75 371 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɢɦɟɟɬ ɫɩɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɥɢɲɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɩɚɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 2019 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 
ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

4 521 537 5 469 842 -948 305 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 
ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

24 924 292 23 207 986 1 716 306 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

24 924 292 23 207 986 1 716 306 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 
ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

20 842 717 17 513 921 3 328 796 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

2 096 442 067 -439 971 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɫɩɚɞ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 17,3%, 

ɬɚɤ ɠɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 99,5%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɫɩɚɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ 7,4%, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɥɨɯɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɱɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 19%. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɬɶ ɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ 

ɩɨɲɚɬɧɭɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ [28]:  

 ʟ˒˓ =  ʞ˒˓ ∶  (ʠ˒˓ +  К˓ +  У˓)  ∗  100%   (1) 

 

ɝɞɟɉɩɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɋɩɪ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

Ʉɪ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɍɪ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ʟ˒˓ =  189 103 ∶  (−3 964 615 − 175 190 +  0)  ∗  100% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ –ɦɢɧɭɫ 

4,6% 

ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

 ʟ˒˓ =  446 609 ∶  (−4 037 125 − 319 648 +  0) ∗  100% 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɢɧɭɫ 10,3%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɪɚɫɱɺɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʟа =  ʞдн ∶  ʠА ∗  100%     (2) 

 

ɝɞɟ ɉɞɧ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɋȺ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

 ʟа =  18 706 173 ∶  187 301 174 ∗  100% 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ 10%, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ʟа =  8  840 936 ∶  191 565 860 ∗  100% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ 10%, ɚ ɡɚ 

2019 – 4,6%, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɟɡɤɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2013 ɝɨɞ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɞɨ 

2017 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɤɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ. Ʉɚɤ 

ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɱɟɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɩɚɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɜɟɫɨɦɨɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɢ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

2.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [37]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɪɭɱɤɢ; ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
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ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɵɧɤɚ; ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɩɨɦɟɯɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɜɚɤɭɭɦ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɚɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɨɫɬɶ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ: 

- ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɞɨɱɺɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

(ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɺɬɵ; 

- ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

- ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɣ; 

- ɚɤɬɵ ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ; 

- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɺɬɵ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɨɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1558 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 55 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 35 ɥɟɬ ɢ ɞɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 930 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɨɤɨɥɨ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 647 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (41,5%), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 662 ɱɟɥɨɜɟɤ (42,48 %). ɍ 55% ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɨɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɫɬɚɠ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɨɬ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɜɵɲɟ) 

55 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɦ. 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ) 

271 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 180 
ɋɥɭɠɚɳɢɟ 60 
ɪɚɛɨɱɢɟ 992 
ɂɬɨɝɨ: 1558 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» - ɷɬɨ 

ɪɚɛɨɱɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝɨɞ 
1. ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ 1558 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 326 
- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 180 
- ɫɥɭɠɚɳɢɟ 60 
- ɪɚɛɨɱɢɟ 992 
2. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 3 237 380 
3. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ,  ɪɭɛ. 13 053 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

13 053 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (12 792) 

ɧɚ 261 ɪɭɛ. (102%). 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɟɩɥɨ – ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɟ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ ɡɚ 2014 – 2015 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨ – ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ 

Ɉɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ  

2019ɝ. 2020ɝ. 2019ɝ. ɨɬɱɺɬ 2020ɝ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɩɚɪɨɦ 
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

2007,389 2497,133 1516,950 1465,100 1360,148 

 

ȼ 2030 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ – 2 409 268 

ɬɵɫ. ɤȼɬ·ɱ. ɂɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 497 113 ɬɵɫ. ɤȼɬ·ɱ., ɚ ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 103,7 %. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɗɐ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɋɢɫɬɟɦɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ. ɉɥɚɧ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɭ ɬɟɩɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ – 1 

398 459,183 Ƚɤɚɥ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 465 100,446 Ƚɤɚɥ.ɡɧɚɱɢɬ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɭ ɬɟɩɥɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 104,8 %. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɧɚɝɪɭɡɨɤ.  
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɈɈɈ «ɋɂȻɂɊɋɄȺə ȽȿɇȿɊɂɊɍɘЩȺə 

ɄɈɆɉȺɇɂə» 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

(ɪɢɫɭɧɤɟ 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 -  Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

- ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɜɨɞɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɦ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɜɜɨɞɟ ɜ 

ɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ –ɷɬɨ ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

- ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ – ɞɚɧɧɵɣ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ, ɛɟɡ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɜ 

ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ»; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɢɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɟɛɨɟɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 

1. Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɜɨɞɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ. ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɰɟɥɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ.  

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɛɨɪ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɝɞɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɚɦɨɣ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɣ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ, ɜɵɹɫɧɹɹ, ɤɬɨ ɥɭɱɲɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɍɗɐ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɨɺɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ «Ɉ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ» ɭɫɥɭɝɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɺɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɂɞɟɫɶ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ Ɍɗɐ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɚɠɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɱɺɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɤɚɤ ɢ ɫ ɷɬɚɩɨɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɜɨɞɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɴɺɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɬɵ ɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɥɭɱɲɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɭɫɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ. ɇɨ ɥɭɱɲɟ 

ɜɡɹɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 2-3ɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɟ, 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɦɤɢ. Ɍɚɤɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 
- ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɩɢɬɤɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

- ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɱɟɪɟɡ ɢɡɨɥɹɰɢɸ. 

- ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

- ɞɨɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ. 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

3. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɫɫɨɜɤɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɧɚɥɚɞɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɛɚɬɚɪɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɥɸɫɟ, ɢ ɤɥɢɟɧɬ – ɞɨɜɨɥɟɧ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

– ɷɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥ ɤɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

- ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 
- ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɤɥɸɱɢɜɲɢɯɫɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ); 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɚɪɬɧɺɪɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɨɧɭ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ (ɪɹɞɨɦ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ), ɢ ɡɨɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɡɨɧɚɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɜɹɡɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɬɨɩɥɢɜɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ 

Ɍɗɐ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɳɺ ɨɞɧɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɨɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ Ɍɗɐ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵ. 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɨɞɹɳɢɟ 

ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ - ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɞɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɂ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɟɣ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɫɜɨɺ «ɤɪɵɥɨ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ Ɍɗɐ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɍɗɐ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

3.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɯɨɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɧɨ ɜɫɺ ɠɟ ɢ ɜ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɱɺɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɚɤ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [40]. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɫɥɭɠɢɬ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɱɢɧ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ «ɥɸɞɢ» ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɺɬɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

- ɱɚɫɬɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɺɦ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ «ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ. 

- ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ – ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɚɹ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɛɨɹɦɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ «ɦɟɬɨɞ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɭɫɬɚɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɧɢɡɤɢɟ ɢ ɪɟɞɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ); 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ; 
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ «ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɧɟɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɨɬɱɺɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɛɨɪɚ 

ɩɨɥɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɮɟɪɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɪɢɨɪɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɺɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɪɬɢɤɭɥ. 

Ⱥ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

ȼ – ɷɬɨ ɞɟɲɟɜɵɟ, ɧɨ ɞɨɥɝɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ; 

ɋ – ɞɨɪɨɝɢɟ, ɧɨ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

Ⱦ – ɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɢɨɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ. 
Ⱥ ȼ 

- ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɡɚɜɯɨɡ); 
- ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ; 
- ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɺ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɨɬɱɺɬɨɜ 

- ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɋɆɄ; 
- ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɋ Ⱦ 
- ɧɚɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ); 
- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ, ɧɨ 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 
- ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɢɬɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ɋɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɬ.ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, 

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ, 

ɰɟɥɟɜɵɟ). 
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ɉɨɢɫɤɨɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ — ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ. 

ɉɨɢɫɤɨɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɟ ɠɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ — ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ — ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɩɨɱɟɦɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɝɭɛɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɧɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɵ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɩɪɨɝɧɨɡ) ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ (ɬɟɤɭɳɢɣ) ɩɪɨɝɧɨɡ, ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ-, 

ɞɨɥɝɨ- ɢ ɞɚɥɶɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɟɪɯɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɩɪɨɝɧɨɡɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ʉ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɦɟɬɨɞ «ɢɧɬɟɪɜɶɸ», ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞ «ɤɨɦɢɫɫɢɣ», ɦɟɬɨɞ 

«ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ», ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ, ɨɛɴɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɝɢɩɨɬɟɡɚɦɢ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɟɝɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ. 

ȼ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

3.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 

ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [32]. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 

ɗ = (ɉɜ – Ɂɪ) – ȼɪɩ,                              (3) 

 

ɝɞɟ ɉɜ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɪɭɛ.; 

Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ.; 

ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ [7]: 

 

ɉɜ = (ȼɪɩ + (ȼɪɩ * (ɉɪɜ /100),                    (4) 
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 ɝɞɟ    ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ.; 

ɉɪɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, %. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɬɪɚɬ, 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, % 
ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ⱥ1 15,000 15% 

ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ Ⱥ2 20,000 15% 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

Ⱥ3 30,000 10% 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɋɆɄ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ȼ1 65,000 20% 

ɇɚɺɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋ1 500,000 15% 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋ2 500,000 15% 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦ1 85,000 10% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɉɜ Ⱥ1=4328908+4328908*(15/100)= 4978244,2 ɪɭɛ. 

ɉɜ Ⱥ2=4328908+4328908*(15/100)= 4978244,2 ɪɭɛ. 

ɉɜ Ⱥ3=4328908+4328908*(10/100)=4761798,8ɪɭɛ. 

ɉɜ ȼ1=4328908+4328908*(20/100)=5194689,6ɪɭɛ. 

ɉɜɋ1=4328908+4328908*(15/100)= 4978244,2 ɪɭɛ. 

ɉɜ ɋ2=4328908+4328908*(15/100)= 4978244,2 ɪɭɛ. 

ɉɜ Ⱦ1=4328908+4328908*(10/100)= 4761798,8ɪɭɛ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɗȺ1=(4978244,2-15000)-4328908=634336,2 ɪɭɛ. 

ɗȺ2=(4978244,2-20000)-4328908=629336,2 ɪɭɛ. 

ɗȺ3=(4761798,8-30000)-4328908=402890,8 ɪɭɛ. 
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ɗȼ1=(5194689,6-65000)-4328908=800781,6 ɪɭɛ. 

ɗɋ1=(4978244,2-500000)-4328908=149336,2 ɪɭɛ. 

ɗɋ2=(4978244,2-500000)-4328908=149336,2 ɪɭɛ. 

ɗȾ1=(4761798,8-85000)-4328908=347890,8 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 
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ȼ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɪɚɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
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39. ɒɦɟɥɟɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ / Ⱥ.ɇ. ɒɦɟɥɟɜɚ, Ɋ.Ɇ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɰɟɜ. - Ɇ.: Ɋɭɫɚɣɧɫ, 

2016. - 320 c. 

40. ɓɟɩɟɬɨɜɚ, ɋ.ȿ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: Ɉɬ 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 
Кɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Нɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪя  

2020 ɝɨɞɚ 

Нɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪя  

2019 ɝɨɞɚ 

Нɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪя  

2018 ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼ 
I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 15 753 18 215 - 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 456 601 399 357 369 009 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 169 749 364 172 379 846 181 910 438 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 2 135 325 3 460 640 3 832 730 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 51 977 152 229 255 802 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 172 409 020 176 410 287 186 367 979 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 10 026 15 444 12 741 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 5 698 160 187 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 13 246 449 2 334 491 3 701 100 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 1 633 326 12 313 381 10 968 810 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 2 096 442 067 217 844 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 65 189 80 030 68 414 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 14 962 784 15 185 573 14 969 096 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 187 371 804 191 595 860 201 337 075 

ɉȺɋɋɂȼ 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 21 412 077 21 412 077 21 412 077 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 8 802 630 8 802 630 8 802 630 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 98 057 142 80 823 513 72 777 819 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 128 271 849 111 038 220 102 992 526 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 39 233 991 66 397 213 76 143 141 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 39 233 991 66 397 213 76 143 141 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 19 185 792 13 221 861 21 117 259 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 382 242 483 062 736 754 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 297 930 455 504 347 395 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 19 865 964 14 160 427 22 201 408 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 187 371 804 191 595 860 201 337 075 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 
Кɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
Зɚ 2020 ɝɨɞ Зɚ 2019 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 

2110 4 328 908 4 803 382 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (-3 964 615) (-4 037 125) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 364 293 766 257 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (-175 190) (-319 648) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 189 103 446 609 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 18 549 443 5 548 557 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 5 759 986 9 756 207 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (-4 178 362) (-6 825 341) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 112 895 405 224 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (-1 726 892) (-490 320) 
    ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 18 706 173 8 840 936 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 -1 474 437 -750 385 
    ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2411 (-148 173) (-390 605) 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 1 893 -44 857 
    ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 17 233 629 8 045 694 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 17 233 629 8 045 694 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 
Кɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
Зɚ 2020 ɝɨɞ Зɚ 2019 ɝɨɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4110 4 289 894 6 246 622 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111 4 158 503 5 669 553 
    ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

4112 22 918 18 562 

    ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113 - - 
    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 108 473 558 507 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4120 (-8 811 431) (-11 716 464) 

    ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

4121 (-970 361) (-1 646 627) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4122 (-3 237 380) (-2 737 670) 
    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 (-4 214 498) (-6 765 203) 
    ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4124 (-195 073) (-357 961) 
    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (-194 119) (-209 003) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 -4 521 537 -5 469 842 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4210 137 428 672 130 532 990 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211 474 16 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) 4212 10 954 276 165 

    ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

4213 124 045 247 114 975 673 

    ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

4214 13 371 997 15 281 136 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219 - - 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4220 (-112 504 380) (-107 325 004) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4221 (-176 224) (-176 409) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222 (-5 604 000) (-408) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 
Кɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
Зɚ 2020 ɝɨɞ Зɚ 2019 ɝɨɞ 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 

4223 (-106 724 156) (-107 148 187) 

    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

4224 (-) (-) 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4229 (-) (-) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4200 24 924 292 23 207 986 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4310 57 746 284 17 521 886 

    ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311 57 746 284 17 521 886 
    ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4312 - - 
    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313 - - 
    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 4314 - - 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4319 - - 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4320 (-78 589 001) (-35 035 807) 

    ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ 
ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4321 (-) (-) 

    ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

4322 (-) (-) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

4323 (-78 589 001) (-35 020 278) 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4329 (0) (-15 529) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4300 -20 842 717 -17 513 921 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400 -439 962 224 223 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4450 442 067 217 844 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4500 2 096 442 067 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 

4490 -9 - 

 






