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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ, ɚɪɟɧɞɧɨɟ, ɱɚɫɬɧɨɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɲɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȿɪɦɚɤ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: ɋɚɜɢɰɤɚɹ 

Ƚ.ȼ., Ɋɭɫɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ ɇ.Ƚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

1.1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɋɚɹɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 

61600 ɤɦ2, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,36% ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ 

– ɊɎ) ɢ 1,2% − ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɋɎɈ). Ɋɟɝɢɨɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ: ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ – ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ; ɧɚ ɸɝɟ 

ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ – ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ Ɍɵɜɚ ɢ Ⱥɥɬɚɣ; ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ – ɫ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɯɨɞɹɬ 99 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 5 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, 8 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, 86 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 537,6 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ 0,4% ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɢ 2,8% ɋɎɈ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 8,7 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 1 ɤɦ2. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

– ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɞɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4218 ɤɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɋɏ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ: 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɉɛɴɺɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

117 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ($3,78 ɦɥɪɞ).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

- Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - 52,9%;  

- Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ - 24,1%;  

- ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ - 22,9%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɫ. 1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ȼ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ (ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɤɚɫɤɚɞ Ƚɗɋ, ɫɚɦɚɹ ɦɨɳɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - 6400 Ɇȼɬ), Ɇɚɣɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

(ɦɨɳɧɨɫɬɶ 321 Ɇȼɬ) ɢ ɬɪɢ Ɍɗɐ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 300 Ɇȼɬ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɏ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 125 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 77 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 65,8 ɬɵɫ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɏɚɤɚɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɞɟɲɺɜɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, 

ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɪɭɞɭ, ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, ɡɨɥɨɬɨ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ 

ɮɨɥɶɝɭ, ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɦɪɚɦɨɪɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɲɟɪɫɬɹɧɵɟ ɬɤɚɧɢ, ɫɵɪɵ, ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɦɹɫɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɏɚɤɚɫɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɰɜɟɬɧɚɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɥɟɫɧɚɹ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɜ %):  

- ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ - 45,7  

- ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ - 20,9  

- ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - 9,8  

- Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - 9,8  

22%

14%

12%12%

9%

7%

6%

18% Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ



15 
 

- ɑɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ - 3,7  

- Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ - 3,0  

- Ʌɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - 2,7  

- ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - 1,6  

- Ʌɟɫɧɚɹ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - 1,2  

- ɉɪɨɱɢɟ - 1,6. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɪɨɫɬɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019-2020 ɝɝ. ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 24-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɜɲɢɫɶ ɫ 68-ɝɨ 

ɜ 2000ɝ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – 33 ɪɚɧɝ. ȼɵɢɝɪɵɲɟɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – 27 ɪɚɧɝ.ɂɧɞɟɤɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ IMD 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ Ɋɏ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2. Ɋɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 62 ɦɟɫɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ȼɊɉ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 39,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 41,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 

53,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 

ɫɱɺɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 73,3% (ɩɨ ɊɎ – ɧɚ 

87,1%, ɩɨ ɋɎɈ – ɧɚ 223,2%), ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ – 106,5%. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2020 ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ FitchRatings (ɎɢɬɱɊɟɣɬɢɧɝɡ) 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ «BB-» (ȻȻ ɦɢɧɭɫ), ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ «B» 

(Ȼ) ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ «A+(rus)» (Ⱥ ɩɥɸɫ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 89 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 - 2020 ɝɨɞɚɯ ɢɦɟɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (3ȼ2) ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨ ɪɚɧɝɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 77-ɦ ɦɟɫɬɟ (2016-2017 ɝɨɞɵ - 

74-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɩɨ ɪɚɧɝɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɧɚ 51-ɦ ɦɟɫɬɟ (2018-2019 ɝɨɞɵ 

- 43-ɟ ɦɟɫɬɨ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 9-ɬɢ ɪɚɧɝɚɦ: 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ (71-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ (71-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (66-

ɟ ɦɟɫɬɨ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ (72-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (69-ɟ ɦɟɫɬɨ), 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ (74-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ (62-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ (31-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (74-ɟ ɦɟɫɬɨ). 

Ɋɚɧɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɫɬɚɦ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ - 38-ɟ ɦɟɫɬɨ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ - 31-ɟ ɦɟɫɬɨ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ - 50-ɟ ɦɟɫɬɨ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ - 70-ɟ ɦɟɫɬɨ; ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ - 20-ɟ 

ɦɟɫɬɨ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ - 52-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

12837 22109 35184 38131 32116 36312 

ȼ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 

84,2 145,8 136,2 100,6 79,2 113,0 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȼ 

2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 13,0%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ: 

100 100 100 100 100 100 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 32,5 24,6 18,8 22,0 31,2 28,2 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 
ɧɢɯ: 

 
67,5 

 
75,4 

 
81,2 

 
78,0 

 
68,8 

 
71,8 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 3,4 4,3 5,6 4,2 7,7 30,4 
- ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬ.ɱ. 19,7 14,3 14,4 16,2 19,9 13,3 
- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 7,1 3,3 5,4 8,5 12,6 8,6 
- ɛɸɞɠɟɬ Ɋɏ 6,5 6,9 5,0 4,9 5,1 1,6 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 71,8% ɜ 

2020ɝ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 30,4% ɜ 2020 ɝ. ȼ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɏ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɏɚɤɚɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

(Policy, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (Economy), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (Society) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

(Technology) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɏ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
- ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 
- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ (ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɭɝɨɥɶ); 
- ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
- ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ; 
- ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

- ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; 
- ɧɟɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
- ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
- ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɮɨɧɞɚ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
- ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 
- ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 
- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɫɟɯ 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɬɚɪɢɮɨɜ; 
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ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
- ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ; 
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 
- ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɨɦ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 
- ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɏ; 
- ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ». ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 

1938859,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡ ɧɢɯ 188704,04 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 1750155,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫ. 1.2 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ» 

2015-2022 ɝ.ɝ., % 

ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ 2019 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ 62% ɢ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɨɫɬ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɏ. 

 

Ɋɢɫ. 1.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɏ, % 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ-ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 68%. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ Ɋɏ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ Ɋɏ. 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ Ɋɏ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 0,9% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 

ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ. ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ ɜ Ɋɏ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ, 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1,2% ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ. 

Ɂɚ 5 ɥɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 61,8%. 

ȼ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɚ ɜɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ.  

ȼɵɪɚɳɟɧɧɭɸ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɫɤɭɩɚɸɬ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɧɟ. Ɍɚɤ 

ɱɬɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ȼ Ɋɏ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɏ ɨɬ 25.10.2014 №700.ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ − 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ Ɋɏ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ Ɋɏ, ɜ ɦɚɟ 2012 

ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɢ 

Ƚɥɚɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɛɚɤɚɧɨ-ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɏ, ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. [23] 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɞɧɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɡɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ;  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ;  
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- ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Ɋɏ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɲɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɛɚɡɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɞɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɫɶ ɜ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɪɨɫɬ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɷɬɢɯ (ɤɭɞɚ 

ɨɧ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɧɚɲɭ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɛɚɡɭ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɤɚ ɥɢɛɨ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ) – 

ɚ ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɨɝɢ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ ɛɵɥɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɡɭ ɤɪɭɩɧɵɦ ɮɨɪɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɲɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɞɧɚ ɏɚɤɚɫɢɢ ɞɟɥɚ –ɨɞɢɧ ɥɟɝɱɟ ɮɨɪɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɲɟ ɪɟɝɢɨɧ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧ ɬɪɟɯ ɭɞɟɥɹɬɶ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɛɚɡɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɨɞɢɧ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɵɬɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɟɪ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɤɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɞɨɥɹ ɫɟɤɬɨɪ ɷɬɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɏɚɤɚɫɢɢ ɫɜɨɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɟɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɲɭ 

ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɚ ɜɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɞɢɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ.  

ɉɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɞɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɞɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɟɥɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɨɞɧɚ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɧɨɝɢ ɬɟɦɩɵ, Ɋɏ ɜɯɨɞɢɬ ɷɬɢɯ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɧɨɝɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɷɬɢɯ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɞɨɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɟɛɟ 

ɨɤɪɭɝɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɧɚɲɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɟ ɫɤɭɩɚɸɬ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɲɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɛɵɥɚ ɤɪɚɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɞɧɨ ɧɚɦ ɠɟ ɧɚɲɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɝɨɞɚ ɫɟɤɬɨɪ ɛɚɡɭ – ɜɨɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɭ. ɉɭɫɬɶ ɡɚɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɨɞɚ 

ɫɮɟɪɟ ɨɞɢɧ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɡɚɬɨ ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ [24]. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɨɞɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɨ ɛɭɞɭɬ ɨɞɧɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɞɧɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɨɞɧɨ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ.  

ȼ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɈȺɈ «ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢɦ. ɉ.ɋ. ɇɟɩɨɪɨɠɧɟɝɨ», 

Ɇɚɣɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢ ɬɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ (Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ, Ⱥɛɚɡɢɧɫɤɚɹ ɢ ɋɨɪɫɤɚɹ 

Ɍɗɐ) ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 7016 Ɇȼɬ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 5,3 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 18 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ), 3,6 

ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɞɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɝɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3% ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚɩɚɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «ɋɍɗɄ» ɢ ɈɈɈ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɈȺɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɜɚɝɨɧɦɚɲ». ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 000 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ 40 000 ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. [23] 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ 

ɦɟɫɬɨɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɇɨɜɨ-Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɟɺ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɺɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɛɚɤɚɧɨ-ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ Ɇ54 «ȿɧɢɫɟɣ» ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

Ʉɚɧɫɤ, Ʉɵɡɵɥ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢ Ʉɭɡɛɚɫɫ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɥɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɡɥɚ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱥɛɚɤɚɧɨ-ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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1.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ–ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 6,3% ȼɊɉ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 

ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɜ 2020 ɝ. ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6064,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 105,2% ɤ 2019 ɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ – 117,4%, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ – 102,9%. 

ȼ 2020 ɝ. ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ (ɜ ɜɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14653,6 ɬɨɧɧɵ, ɱɬɨ ɜ 

2,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ., ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,6%, 

ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ – ɧɚ 20,9%. [20] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2020 ɝ. 

2020 ɝ. 
ɜ % ɤ 
2019 ɝ. 

2019 ɝ. 

Ɂɟɪɧɨ (ɜ ɜɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ)    
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, ɬɨɧɧ 14653,6 2,7 ɪ. 5396,2 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 13,5 150,0 9,0 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ    
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, ɬɨɧɧ 24007,8 103,6 23172,3 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 106,2 99,1 107,2 

Ɉɜɨɳɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ    
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, ɬɨɧɧ 3213,2   120,9 2657,6 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, 
ɰ ɫ 1 ɝɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 112,5 103,1 109,1 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɱɦɟɧɹ ɹɪɨɜɨɝɨ ɢ ɨɜɫɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɬɨɧɧ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝ. 2020 ɝ. 
ɜ % ɤ2019 ɝ. 2019 ɝ. 

Ɂɟɪɧɨ (ɜ ɜɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ) 14653,6 2,7 ɪ. 5396,2 
ɢɡ ɧɟɝɨ:    
ɩɲɟɧɢɰɚ ɹɪɨɜɚɹ 9524,3 4,1 ɪ. 2330,0 
ɹɱɦɟɧɶ ɹɪɨɜɨɣ 1990,3 5,1 ɪ. 388,0 
ɨɜɟɫ 3130,0 120,1 2606,0 
ɩɪɨɫɨ 9,0 61,2 14,7 
ɬɪɢɬɢɤɚɥɟ ɹɪɨɜɚɹ - - 57,6 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2020 ɝ. 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɹɱɦɟɧɹ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ – ɨɜɫɚ ɢ ɩɪɨɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɟɪɧɚ (59,6%) ɫɨɛɪɚɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɜ 2019 ɝ. – 64,8%), ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ (70,7) ɢ ɨɜɨɳɟɣ (55,8%) – ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ 2019 ɝ. – 74,5% ɢ 67,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,8% ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɛɨɪɟ (ɜ 

2019 ɝ. – 27,7%). [20] 

2019 г.                                                          2020 г. 

 

Ɋɢɫ. 1.4 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪ 

(ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ) 

 

ɉɲɟɧɢɰ
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яɪɨɜɨɣ
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Ɉɜɟɫ
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ɉɪɨɫɨ
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Ɋɢɫ. 1.5 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 165,9 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (ɧɚ 1,1% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ), ɢɡ ɧɟɝɨ ɤɨɪɨɜ –72,0 

(ɧɚ 1,1), ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɜɢɧɟɣ – 8,8 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (ɧɚ 18,7), ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ – 1103,4 (ɧɚ 

8,7), ɩɬɢɰɵ – 72,6 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (ɧɚ 63,4% ɦɟɧɶɲɟ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2020 ɝ., 

ɬɨɧɧ 
ȼ % ɤ 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɜ % ɤ 2019 

ɝ. 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ 
 (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 23494,6 103,9 101,1 

  ɢɡ ɧɟɝɨ:    
  ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ 8841,5 100,1 98,0 
  ɫɜɢɧɶɢ 1223,3 111,7 102,4 
  ɨɜɰɵ ɢ ɤɨɡɵ 11241,9 99,1 102,5 
  ɩɬɢɰɚ 982,5 7,2 ɪ. 2,2 ɪ. 
Ɇɨɥɨɤɨ 64720,9 101,3 100,7 
əɣɰɚ, ɬɵɫ. ɲɬɭɤ 15668,0 4,2 ɪ. 108,6 

 

ȼ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ), ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɩɬɢɰɵ. 

64,8 59,6

7,5
2,6

27,7 37,8

2019 2020

Зɟɪɧɨ (ɜ ɜɟɫɟ                      
ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ) 

9,3 11,3

74,5 70,7

16,2 18,1
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Кɚɪɬɨɮɟɥɶ

11,0 11,5

67,4
55,8

21,6 32,7
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Ɉɜɨɳɢ
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60 70
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Кɪɟɫɬɶяɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡяɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ
Хɨɡяɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢя
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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2019 г. 2020 г. 

 
 

Ɋɢɫ. 1.6 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,5% (ɜ 2019 ɝ. – 17,3%), ɫɜɢɧɟɣ – 1,2 (1,4), 

ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ – 58,9 (68,3), ɩɬɢɰɵ – 22,0% (2,4%). 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,3% (ɜ 

2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,0%), ɦɨɥɨɤɚ – ɧɚ 12,8% 

(ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 19,0%). [12] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝ., ɬɨɧɧ ȼ % ɤ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɜ % ɤ 2019 ɝ. 

ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ  
(ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 4308,6 99,7 103,0 
ɢɡ ɧɟɝɨ:    
ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ 495,6 66,3 96,9 
ɫɜɢɧɶɢ 53,2 88,7 130,2 
ɨɜɰɵ ɢ ɤɨɡɵ 2536,2 85,9 106,9 

Ɇɨɥɨɤɨ 2776,9 87,2 81,0 

Кɪɭɩɧɵ
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ɢ ɤɨɡ
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ɇɚɞɨɢ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 2020 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1101 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ (ɜ 2017 ɝ. – 490 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɨɬɚ ɤɨɪɦɚɦɢ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɝɨɥɨɜɭ ɫɤɨɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɧɚ 30,0%, ɱɟɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2020 ɝ. 2021 ɝ. 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɦɨɜ, ɬɨɧɧ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 4850,2 3732,0 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 96,3 904,9 
 ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɝɨɥɨɜɭ ɫɤɨɬɚ, 
  ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 1,5 2,3 

ȼ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɢ ɹɢɰ, 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɟɪɧɚ, ɦɨɥɨɤɚ. Ɂɚ 2020 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 739,8 ɬɨɧɧɵ ɡɟɪɧɚ 

(77,6% ɤ 2019 ɝ.), 3014,3 ɬɨɧɧɵ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) (103,4), 1042,8 

ɬɨɧɧɵ ɦɨɥɨɤɚ (82,6%).[14] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2020 ɝ., 

ɬɨɧɧ 
ȼ % ɤ 
2019 ɝ. 

2020 ɝ. ɜ % ɤ 
2019 ɝ. 

Ɂɟɪɧɨ 739,8 77,6 120,6 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ  
 (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 3014,3 103,4 117,9 
Ɇɨɥɨɤɨ 1042,8 82,6 86,4 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɏ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 2,7%, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɧɚ 2,4%, ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ - ɧɚ 3,3%.  

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,4% (187,2 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɨɜ - ɧɚ 1,8% (69 ɬɵɫ. 
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ɝɨɥɨɜ), ɩɬɢɰ - ɜ 7,7 ɪɚɡɚ (135,1 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ). ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ 

ɧɚ 1,7% (18,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɹɢɰ - ɜ 5,5 ɪɚɡɚ (3,8 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ). 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ. ȼɩɪɨɱɟɦ, 

ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32843,9 ɪɭɛ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,3 %. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢɸɧɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,7% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5338 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

ɝɨɬɨɜɵɦ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 2020 ɝ. ɢ ɧɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021-2022 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɇȾɎɅ. ɉɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10%. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

«ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɏɚɤɚɫɢɢ ɧɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

[5]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 

2010 ɝɨɞɭ ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɉɄ «ȿɪɦɚɤ».  

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɋɟɦɟɧɧɢɤɨɜɨ, ɭɥ. Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ, 43. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɫɬɭɸ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɲɬɚɦɩ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɈɄȼɗȾ 01.11); 

 ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ (ɈɄȼɗȾ 01.13); 

 ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɦɭɥɨɜ, ɥɨɲɚɤɨɜ (ɈɄȼɗȾ 01.43.1); 

 ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ (ɈɄȼɗȾ 01.47). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɝɞɟ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɞɚɟɬ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɰɟɯ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɟɪɧɨɬɨɤɢ, 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɟ ɰɟɯɚ, ɡɟɪɧɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɫɟɧɚɠɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-

ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 20 ɤɦ ɨɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 100 ɤɦ ɨɬ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ. ɋ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɫ ɝɪɚɜɢɣɧɵɦ ɢ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɵɦ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. ɉɭɧɤɬɵ ɫɞɚɱɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫ. ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ, 

ɝɨɪɨɞɚɯ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɢ Ⱥɛɚɤɚɧ. Ʉɥɢɦɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɡɤɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɫ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɢɦɨɣ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɠɚɪɤɢɦ ɥɟɬɨɦ.  

ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɩɨɞɬɚɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ. ɉɟɪɢɨɞ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜɵɲɟ 

10 ɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 ɞɧɟɣ. ȼɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 158 ɞɧɟɣ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɬɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɟ.   

ɉɨ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɧɨɣ 

ɩɨɞɬɚɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɬɟɩɥɨɜɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɨɦɭ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɫ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɡɢɦɧɢɯ ɢ ɥɟɬɧɢɯ, ɞɧɟɜɧɵɯ ɢ ɧɨɱɧɵɯ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɩɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɸɝɚ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɦɨɪɨɡɨɛɨɸ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 92 % 

ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɮɨɫɮɨɪɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɺ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɸɠɧɵɦ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɨɬ ɦɨɪɟɣ ɢ ɨɤɟɚɧɨɜ.  

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɤɥɢɦɚɬɭ ɱɟɪɬɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɥɟɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɞɧɟɜɧɵɟ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɞɨ 40 ɝɪɚɞ. ɋ, ɡɢɦɨɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɨ -
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50ɝɪɚɞ.ɋ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɬɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɢ 

ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɟ. 

ɉɨ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɝɨɪɧɨɣ ɩɨɞɬɚɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɬɟɩɥɨɜɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɨɦɭ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɫ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɡɢɦɧɢɯ ɢ ɥɟɬɧɢɯ, ɞɧɟɜɧɵɯ ɢ ɧɨɱɧɵɯ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɩɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɸɝɚ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɦɨɪɨɡɨɛɨɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 92 % ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɮɨɫɮɨɪɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɨɫɚɞɤɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɤɚɤ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 10% ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɚ ɡɚ ɨɞɢɧ ɢɸɥɶ ɢɥɢ ɚɜɝɭɫɬ ɞɨ 18-20%. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɥɟɬɚ 

ɞɨɠɞɢ ɧɨɫɹɬ ɥɢɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɩɟɪɜɨɣ ɧɚɱɚɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɤɚɞɵ ɧɨɹɛɪɹ, ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼɵɫɨɬɚ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɞɨ 150ɫɦ.  

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ»ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2019 ɝ. ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

83847 33,9 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

18470 7,5 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  163449 66,1 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 228826 92,5 
Ȼɚɥɚɧɫ 247296 100 Ȼɚɥɚɧɫ 247296 100 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 247296 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɧɚɱɢɬ, 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

66,1%, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 92,5%. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,5%, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 92,5% ɢ 7,5% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» 

Ⱥɤɬɢɜ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 84053 35,1 83847 33,9 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 155173 64,9 163449 66,1 
ɂɬɨɝɨ 239226 100 247296 100 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2019 ɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 1,2%, ɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,3%, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

1,53%.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ», ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ: 

84053 100 83847 100 -206 -0,25 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 72750 86,6 79044 94,3 6294 8,65 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟɚɤɬɢɜɵ 

11303 13,4 4803 5,7 -6500 -57,51 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 94,3% ɜ 2019 ɝ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,7% ɜ 2019 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 155173 100 163449 100 8276 5,33 
1. Ɂɚɩɚɫɵ 117944 76,01 130652 79,93 12708 10,77 
2. ɇȾɋ 438 0,28 139 0,09 -299 -68,26 
3. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

35451 22,85 32219 19,71 -3232 -9,12 

4. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1340 0,86 439 0,27 -901 -67,24 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ 2018 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɢɡɚɩɚɫɵ76,01%, ɜ 2019 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 12708 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79,93%.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 22,85%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3232 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,71%. ɑɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ 2019 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɞɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 55789 60788 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 155173 163449 
3.Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1/2) 35,9 37,2 
4.ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɧ.) 10,03 9,68 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 4999 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 8276 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,2 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,35 ɞɧɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 35451 32219 -3232 
- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 32214 30157 -2057 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 55789 60788 4999 

3. Ⱦɨɥɹ ȾɁ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 9,4 3,3 -6,1 
4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ȾɁ (ɨɛɨɪɨɬ) 10,63 29,93 19,3 
5. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ (ɞɧ.) 33,87 12,03 -21,84 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɈɈɈ 

«ȿɪɦɚɤ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 3232 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 93,6%. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 6,1%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 

35451 100 32219 100 -3232 -9,12 

1.1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

32214 90,9 30157 93,6 -2057 -6,39 

1.2. ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 3237 9,1 2062 6,4 -1175 -36,3 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 3232 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 9,12%. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,39%.  
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ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 239226 100 247296 100 8070 3,37 
1.1. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 18760 7,84 18470 7,47 -290 -1,55 
1.2. ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 220466 92,16 228826 92,53 8360 3,79 
1.2.1. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 64089 26,79 55847 22,58 -8242 -12,86 
1.2.2. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 156377 65,37 172979 69,95 16602 10,62 

 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,55%, ɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

3,79%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9), ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɫɫɭɠɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ 

ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 220466 100 228826 100 8360 3,79 

1.1. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 68089 30,88 65847 28,78 -2242 -3,29 
1.2. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

152377 69,12 162979 71,22 10602 6,96 

1.2.1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 93879 42,58 96452 42,15 2573 2,74 
1.2.2. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

23478 10,65 25412 11,11 1934 8,24 

1.2.3. ɋɨɰɫɬɪɚɯ 15487 7,02 17894 7,82 2407 15,54 
1.2.4. Ȼɸɞɠɟɬ 19533 8,86 23221 10,15 3688 18,88 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8360 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 3,79%. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

10602 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɰɫɬɪɚɯɭ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ 2019 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. ɑɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». 

 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ 

«ȿɪɦɚɤ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2018 - 2019 ɝ.ɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪ. 1250 + ɫɬɪ. 
1240) 

Ⱦɋ 1340 439 

2. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪ. 1230 + ɫɬɪ. 1260) ȾɁ 35451 32219 

3. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɫɬɪ. 1210) ɁɁ 117944 130652 
ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) (ɫɬɪ.1200) ɈȺ 155173 163449 

4. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) (ɫɬɪ. 1100) ȼȺ 84053 83847 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) (ɫɬɪ.1600) ɋȼȺ 239226 247296 
ɉɚɫɫɢɜ 

1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɫɬɪ.1520) ɄɁ 152377 162979 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɫɬɪ. 
1510) 

ɄɄ 4000 10000 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) (ɫɬɪ.1500) ɄɈ 156377 172979 

3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) (ɫɬɪ. 1400) ȾɈ 64089 55847 

4. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪ. 1300) ɋɄ 18760 18470 
ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥ) (ɫɬɪ. 1700) ɋȼɄ 239226 247296 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 290 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 10602 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11) ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ1 

1340 439 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ1 

152377 162979 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 

35451 32219 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ2 

4000 10000 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥ3 

118382 130791 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ3 

64089 55847 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4 

84053 83847 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉ4 

18760 18470 

ɂɬɨɝɨ 239226 247296 ɂɬɨɝɨ 239226 247296 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

Ⱥ1 > ɉ1;  Ⱥ2 > ɉ2;  Ⱥ3 > ɉ3;  Ⱥ4 < ɉ4. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝ.                  439<162979; 

32219> 10000; 

130791>55847;  

83847>18470. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,065 0,020 ≥ 0,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,493 0,340 ≥ 0,7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,654 2,151 ≥ 2,0 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,20-0,25. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚ 20-25% ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,065, ɚ ɜ 2019 ɝ. – ɭɠɟ 0,02, ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

ȼ 2018 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,493, ɚ ɜ 2019 ɝ. – 0,340. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚɞ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,654, ɜ 2019 ɝ. – 2,151, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«ȿɪɦɚɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 
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Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɧɟɲɧɢɟ – ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɞɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 55789 60788 4999 8,96 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 59145 79108 19963 33,75 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -3356 -18320 -14964 445,89 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -3356 -18320 -14964 445,89 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2987 3894 907 30,36 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 6580 17204 10624 161,46 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9456 3000 -6456 -68,27 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ -9219 -8010 -1209 -13,11 
ɇɚɥɨɝɢ - - - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) -9219 -8010 -1209 -13,11 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 8,96%, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɑɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2018-2019 ɝ.ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 17204 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝ. ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 8010 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ) ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,26 0,28 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,33 0,36 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,00 2,24 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,27 0,30 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 6,89 3,80 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – 

ɧɚ 0,02 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,24 ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

60536 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

0

1*01)(
В
В

ɈɛАɈɛАɈɛАɈɈɛА     (2.1) 

(233067 – 178774)   399692 / 358567 = 60536 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 60536 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɢɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɢɯ ɫɦɵɫɥ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -11,8 -12,0 0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -8,3 -9,2 0,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ -3,1 -3,3 0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -3,2 -3,6 0,4 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2018-2019 ɝ.ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 0,9 ɪɭɛ. ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 2018 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 0,11 

ɪɭɛ. ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 2019 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,12 ɪɭɛ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 

100 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 36 ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

 

2.4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɈɈɈ 

«ȿɪɦɚɤ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
2018 ɝ. 55789 59145 
2019 ɝ. 60788 79108 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
+,- % 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 126 131 5 3,9 
2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

17,5 16,8 -0,7 -4 

3. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, % 

30,2 28,3 -1,9 -6,3 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3159,9 3627,9 468 14,8 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7112,6 8540,7 1428,1 20,1 

6. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

14,5 15,6 1,1 7,6 

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

35,6 36,7 1,1 3,1 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 1428,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 - ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ 2018 ɝ. 

1. Ɉɛɳɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ3 650 658 8 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 430 435 5 
- ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 220 223 3 
2. ɋɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɦ3 ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɟɞ. ɢɡɦ. 

551,6 607,4 55,8 

3. ɋɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɦ3 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɟɞ. ɢɡɦ. 

833,9 918,8 84,9 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɢɡɦ.    
- ɰɟɯɚ Ⱥ 520 580 60 
- ɰɟɯɚ Ȼ 632 659 27 
5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 650 655 5 
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(ɰɟɯɚ), ɟɞ. ɢɡɦ. 
6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

2,8 2,9 0,1 

ɇɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɦ3 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ 55,8 ɦ3. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɪɭɛ. % ɪɭɛ. % ɫɭɦɦɚ % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 102459 60,4 123131 63,3 20672 20,2 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 23947 14,1 38101 19,6 14154 59,1 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

7644 4,5 12164 6,3 4520 59,1 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 22082 13,0 21191 10,8 -891 -4,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 13496 7,9 - - -13496 -100 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ 169628 100 194587 100 24959 14,7 

ɇɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

24959 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,7%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 63,3%. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɣ. 

 

2.5. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.20 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵ
ɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
01.01.20 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

5,0ɚК  0,94 0,96 0,93 -0,01 -0,03 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1/ ɋЗК  0,02 0,04 0,08 0,06 0,04 
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3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- 0,4 0,6 0,7 0,3 0,1 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

5,0МК  0,82 0,86 0,83 0,01 0,03 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

8,06,0 ɈК  0,7 0,85 0,84 0,14 0,01 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
01.01.20 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ) 

17,2 18,0 18,5 1,3 0,5 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,6 0,65 0,8 0,2 0,15 

3. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

178 180 160,7 -17,3 -19,3 

4. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

96 105 156 60 51 

5. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

102 126 132 30 6 

6. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɞɧ. 

98 112 124 26 12 

7. ɉɟɪɢɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

165 178 184 19 6 

8. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɧ. 

32 34 34 2 - 

9. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɧ. 

- - - - - 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.  

 

2.6. ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɎɁ ɊɎ №7 ɨɬ 10.01.02 ɝ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɵ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɤɚɪɶɟɪ); 
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-ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 2Ɍɉ-ɜɨɡɞɭɯ, 2-Ɍɉ-ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 

2. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɉɇɈɈɅɊ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ), ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɫ ɩɨɜɟɪɤɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, 

ɫɬɨɤɢ ɜɨɞɵ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ (ɐɅȺɌɂ, ɋɗɋ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ) ɜ ɨɬɞɟɥɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ɋɏ. Ⱦɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɯɨɞɵ, 

ɜɵɛɪɨɫɵ, ɜɨɞɚ ɬ.ɩ.). ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 

ɜɵɛɪɨɫɵ, ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ, ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɜɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
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3. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» 

3.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

 

ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦ ɤɨɪɦɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɪɦɚ – ɤɨɦɛɢɤɨɪɦ, ɬ.ɟ. ɤɨɪɦɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɭɯɢɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɞɨ 30%. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɟɝɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ – ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɟɡɚɧɢɟɦ, ɭɞɚɪɨɦ, 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ), ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɟɩɥɨɜɭɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɩɨɬɨɱɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɦɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ – ɫɭɲɤɚ, ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɛɪɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɨɫɭɲɢɜɚɧɢɟ ɫɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɫ 40…50 ɞɨ 17% ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ. ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ 

ɤɨɪɦɟ ɜ 10…..20 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɪɨɬɢɧɚ ɢ ɜ 2…3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɬɟɢɧɚ, ɱɟɦ 

ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɭɲɤɟ. ɉɨɞɜɹɥɟɧɧɭɸ ɜ ɩɨɥɟ ɫɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɫɤɢɪɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɟɜɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ. ɋɯɟɦɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɭɬɨɤ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɨ 85%. ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ 

ɜɨɥɨɫɧɵɦ ɜɥɚɝɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɬɢɩ ȼȾɄ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɲɤɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɜɨɟ-ɬɪɨɟ 

ɫɭɬɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1656202,6 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 5 ɥɟɬ, 

ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ – 20%. 

Ʉɪɟɞɢɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ 25% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ – 

56202,56 ɪɭɛ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ – 20%. 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɢ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ʌɉ = ȺɈ + ɉɄ + ɂɁ + ȼɅ + Ⱦɍ + ɇȾɋ,                               (3.1) 

ɝɞɟ ȺɈ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ;  

ɉɄ - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ;  

ɂɁ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɟɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɅ - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

Ⱦɍ - ɩɥɚɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

ɇȾɋ - ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ: 

ȺɈ = 1600 * 20 / 100 = 320,0 

ɉɄ = (1600 - 160) * 25 / 100 = 360,0 

ȼɅ = 1440 * 10 / 100 = 144,0 

ɂɁ + Ⱦɍ = 56,3 / 5 =11,26 

ȼ = 320 + 360 + 144 + 11,26 = 835,26 

ɇȾɋ = 835,26 * 20 / 100 = 150,35 

Ʌɉ = 835,26 + 150,35 = 985,61 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɞɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

1-ɣ 1600 320,0 1280 1440 
2-ɣ 1280 320,0 960 1120 
3-ɣ 960 320,0 640 800 
4-ɣ 640 320,0 320 480 
5-ɣ 320 320,0 - 160 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɝɨɞ: 

ȺɈ = 1600 * 20 / 100 = 320,0 

ɉɄ = (1440 – 320) * 25 / 100 = 280 

ȼɅ = 1120 * 10 / 100 = 112 

ɂɁ + Ⱦɍ = 56,3 / 5 =11,26 

ȼ = 320 + 280 + 112 + 11,26 = 723,26 

ɇȾɋ = 723,26 * 20 / 100 = 130,19 

Ʌɉ = 723,26 + 130,19 = 853,45 

Ɍɪɟɬɢɣ ɝɨɞ: 

ȺɈ = 1600 * 20 / 100 = 320,0 

ɉɄ = (1120 – 320) * 25 / 100 = 200 

ȼɅ = 920 * 10 / 100 = 92 

ɂɁ + Ⱦɍ = 56,3 / 5 =11,26 

ȼ = 320 + 200 + 92 + 11,26 = 623,26 

ɇȾɋ = 623,26 * 20 / 100 = 112,19 

Ʌɉ = 623,26 + 112,19 = 735,45 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ: 

ȺɈ = 1600 * 20 / 100 = 320,0 

ɉɄ = (920 – 320) * 25 / 100 = 150 

ȼɅ = 600 * 10 / 100 = 60 
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ɂɁ + Ⱦɍ = 56,3 / 5 =11,26 

ȼ = 320 + 150 + 60 + 11,26 = 541,26 

ɇȾɋ = 541,26 * 20 / 100 = 97,43 

Ʌɉ = 541,26 + 97,43 = 638,69 

ɉɹɬɵɣ ɝɨɞ: 

ȺɈ = 1600 * 20 / 100 = 320,0 

ɉɄ = (600 – 320) * 25 / 100 = 70 

ȼɅ = 280 * 10 / 100 = 28 

ɂɁ + Ⱦɍ = 56,3 / 5 =11,26 

ȼ = 320 + 70 + 28 + 11,26 = 429,26 

ɇȾɋ = 429,26 * 20 / 100 = 77,27 

Ʌɉ = 429,26 + 77,27 = 506,53 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ƚɨɞɵ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨ
ɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
(ȺɈ) 

ɉɥɚɬɚ 
ɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬ 
(ɉɄ) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ
ɧɢɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥ
ɹ (ȼɅ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ
ɨɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 
(Ⱦɍ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ 

(ȼ) 

ɇȾɋ Ʌɢɡɢɧɝɨ
ɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 

1-ɣ 320,0 360,0 144,0 11,26 835,26 150,35 985,61 
2-ɣ 320, 280,0 112,0 11,26 723,26 130,19 853,45 
3-ɣ 320, 200,0 92,0 11,26 623,26 112,19 735,45 
4-ɣ 320, 150,0 60,0 11,26 541,26 97,43 638,69 
5-ɣ 320,0 70,0 28,0 11,26 429,26 77,27 506,53 

ȼɫɟɝɨ 1600 1060 436 56,3 3152,3 567,43 3719,73 
ȼ % ɤ 

Ʌɉ 
43,0 28,5 11,7 1,5 84,7 15,3 100 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3719,73 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 28,5%.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɭɲɤɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. 
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3.2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɭɲɤɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ»ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1656202,6 ɪɭɛ. ɫ 

ɩɨɥɧɨɣ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 5 ɥɟɬ, ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ – 20%. Ʉɪɟɞɢɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 25% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɨɪɦɭɥɵ. 

%,100*
Кɉ

ДМɧɚɤɨɩɥɊɩɪɨеɤɬɚ                                                                     (3.2) 

ɝɞɟ Ɋɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ȾɆɧɚɤɨɩɥ – ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ; 

Ʉɉ - ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɋɗɗ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

nE

ɊnɋЭЭ
)1( 

 ,                                                                                         (3.3) 

ɝɞɟ ɋɗɗ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 
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Ɋn - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ n-ɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ȿ - ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɡɚ ɝɨɞ (ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɜɧɵɦ 0,1). 

ȿɫɥɢ ɋɗɗ ɛɨɥɶɲɟ 0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɋɗɗ ɪɚɜɟɧ 0, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɜɚɬɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɋɗɗ ɦɟɧɶɲɟ 0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.3. 

%7,21%100*
3,1656

26,2016
Ɋɩɪɨеɤɬɚ  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 21,7%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɥɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɛɨɥɶɲɟ 0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

..82,2491
)1,11(

36,6215
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟ 0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɨɧ 

ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 6 ɥɟɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɬɨ 

ɋɗɗ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 406,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɟ ɩɨɝɥɨɬɢɬ ɜɫɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɋɜɨɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ 
ɥɢɡɢɧɝ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, % 21,7 
2 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2491,82 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɢ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2491,82 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʌɢɡɢɧɝ 
1. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 1 656202,6 
2. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɟɬ 5 
3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɝɨɞ -660,41 
2 ɝɨɞ -609,45 
3 ɝɨɞ -553,31 
4 ɝɨɞ 2222,16 
5 ɝɨɞ 5676,6 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 6075590 
4. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩ.3-ɩ.1) 4419387,4 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

1 ɝɨɞ 1,120 
2 ɝɨɞ 1,254 
3 ɝɨɞ 1,405 
4 ɝɨɞ 1,574 
5 ɝɨɞ 1,762 

6. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
1 ɝɨɞ -589,65 
2 ɝɨɞ -486,0 
3 ɝɨɞ -393,81 
4 ɝɨɞ 1411,79 
5 ɝɨɞ 3221,68 

ɂɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 3164010 
7. ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɩ.6-ɩ.1) 1507807,4 
8. ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, % (ɢɬɨɝɨ ɩ.3/ɩ.1)*100 3,7 
9. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɟɬ: 
ɚ) ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɛ) ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

 
4,5 
3 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,7 ɪɭɛɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ»ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ ɋɆȾ-500Ⱥ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɲɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɪɟɞɧɢɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɷɬɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ (ɱɚɫɬɨ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ) 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ⱦɚɠɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ) ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

ɝɢɛɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɡɞɚɜɲɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɛɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɜ 2018 



61 
 

ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,065, ɚ ɜ 2019 ɝ. – ɭɠɟ 

0,02, ɡɧɚɱɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

ȼ 2018 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,493, ɚ ɜ 2019 ɝ. – 0,340. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2,654, ɜ 2019 ɝ. – 2,151, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«ȿɪɦɚɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

- ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ - ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɥɟɧɵɯ 

ɤɨɪɦɨɜ – ɫɭɲɤɚ, ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɪɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

- ɞɨɫɭɲɢɜɚɧɢɟ ɫɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɫ 40…50 ɞɨ 17% ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ. ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ 

ɤɨɪɦɟ ɜ 10…..20 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɪɨɬɢɧɚ ɢ ɜ 2…3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɬɟɢɧɚ, ɱɟɦ 

ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɭɲɤɟ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɲɤɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɜɨɟ-ɬɪɨɟ ɫɭɬɨɤ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ ɤɨɪɦɨɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɥɢɡɢɧɝ. 

ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ» ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ ɋɆȾ-

500Ⱥ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɲɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɪɟɞɧɢɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɷɬɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ 6 ɝɨɞ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɜ % ɤ 

ɩɪɨɲɥɨɦ
ɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲɥɨ

ɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞ

ɭ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲɥɨ

ɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞ

ɭ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲ
ɥɨɦɭ 
ɩɟɪɢɨ

ɞɭ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫɪɭɛ 

ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲ
ɥɨɦɭ 
ɩɟɪɢ
ɨɞɭ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ                 
1. 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧ
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

1656202,6 - - - - - - - - - - - - - - - 

2. 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

                

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ
ɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

17170,6 20452,41 1859,31 10,0 22497,65 2045,24 10,0 24747,41 2249,76 10,0 27222,1 2474,69 10,0 29944,4 2722,3 10,0 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

3999,8 4764,4 433,1 10,0 5240,9 476,5 10,0 5764,9 524 10,0 6341,5 576,6 10,0 6975,6 634,1 10,0 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ 

1084,9 1292,3 117,5 10,0 1421,5 129,2 10,0 1563,7 142,2 10,0 1720,0 156,3 10,0 1892,0 172 10,0 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ 

985,61 853,45 -132,16 -13,4 735,45 -118 -13,8 638,69 -96,76 -13,2 506,53 -132,16 -20,7 - -506,53 -100 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 313,6 339,5 - - 339,5 - - 339,5 - - 339,5 - - 339,5 - - 
3. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

145,4 145,4 - - 145,4 - - 145,4 - - 145,4 - - 145,4 - - 

4. ɂɬɨɝɨ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 
(ɫɬɪ.1+2+3) 

22715,3 27859,56 2277,75 8,9 30392,5 2532,94 9,1 33211,7 2819,2 9,3 36287,1 3075,4 9,3 39309 3021,9 8,3 

Ⱦɨɯɨɞɵ                 
5. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

24562,9 27019,2 2456,3 10,0 29721,1 2701,9 10,0 32693,2 2972,1 10,0 39231,8 6538,6 20,0 47078,2 7846,4 20,0 

6. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɞɨ ɧ/ɨ 

-1018,91 -840,36 -178,55 17,5 -671,4 -168,96 -20,1 -518,5 -152,9 -22,8 2944,7 2426,2 467,9 7769,2 4824,5 163,8 

 






