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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚɥɨɝɢ – ɨɫɧɨɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɥɨɝɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɦɟɸɬ 

ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ».  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – 

Ⱥɜɬɨɞɨɪ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 

– Ⱥɜɬɨɞɨɪ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ), ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ. ɇɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɟɝɨ 

ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɱɚɥ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ 25 ɝɥɚɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

«ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Iɏ ɜɟɤɚ − 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɭɫɢ ɞɨ XVI ɜɟɤɚ − ɜɪɟɦɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢɥɢ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɪɟɦɟɫɥɨɦ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ȼ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɨɱɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɨɧ ɜ XVII 

ɜɟɤɟ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ «5-ɚɹ, 10-ɚɹ, 20-ɚɹ… ɞɟɧɶɝɚ» ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɜɡɢɦɚɥɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XVIII ɜɟɤɚ ɩɨ ɭɤɚɡɭ 

ɉɟɬɪɚ I ɜɫɟ ɤɭɩɰɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɝɢɥɶɞɢɢ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɟɞɢɧɵɦ 40-ɚɥɬɵɧɧɵɦ ɩɨɞɭɲɧɵɦ ɨɤɥɚɞɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɛɨɪɚɦɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɫɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɮɨɪɦɚ 1775 ɝɨɞɚ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ II ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɧɢɥɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɭɩɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɥɨɜɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚ 3 ɝɢɥɶɞɢɢ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɛɴɹɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɭɩɰɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɩɰɚ ɫɬɚɥ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ 
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ɝɢɥɶɞɟɣɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɡɠɟ ɫɬɚɜɤɚ 

ɷɬɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ, ɢ ɤ 1821 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 5,225 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɚɥ ɫɢɥɶɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɢ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɧɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɢɫɤɨɜ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ 1863 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɩɨɲɥɢɧɚɯ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɥɢɰɟɧɡɢɢ» ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɷɬɢ «ɥɢɰɟɧɡɢɢ» ɡɚɱɢɫɥɹɥɚɫɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɡɧɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɥɚ ɛɟɫɫɜɹɡɧɵɣ ɢ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɹɠɟɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɚ ɦɚɥɨ 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 1898 ɝɨɞɭ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ 1899 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɦ ɧɚɥɨɝɟ». ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɢɦɟɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝ ɛɵɥ ɨɤɥɚɞɧɵɦ ɢ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɢɥɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɛɨɪ ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ. 

ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɥɚɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɦɟɧɢɥɚ ɟɣ ɛɟɫɫɜɹɡɧɵɦɢ ɢ 
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ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ 1921 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɉɨɡɠɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ 1930-1932 ɝɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɚ: ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɛɵɥɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɍɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɧɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɜɢɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɋɋɊ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1984 ɩɨ 1990 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1991 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧ ɋɋɋɊ 

«Ɉ ɧɚɥɨɝɚɯ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋ 1991 ɩɨ 2002 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ: «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɊɎ», 

«Ɉ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 

Ɂɚɤɨɧɚ ɫɬɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɱɬɨ ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 
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ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɨɬɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜ 2002 

ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɝɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ, ɧɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 2002 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɬɭ ɮɨɪɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɟɝɨ ɡɧɚɟɦ ɫɟɣɱɚɫ. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɡɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɫ 2002 ɝɨɞɚ ɫ 35 % ɞɨ 24 %. 

Ⱥ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 20 %. ɉɪɢ 

ɷɬɨ ɜ 2017–2024 ɝɨɞɚɯ 3 % ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ 17 % - ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɥɚ 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɫɛɨɪɚɦɢ, ɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ. 
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1.2 ɋɭщɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ   
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɭɛɴɟɤɬ  
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

1.Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
2.ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ 

Ɉɛɴɟɤɬ  
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

1.Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ,  
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
2.Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɞɨɯɨɞɵ,  
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
3.Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɟɡ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, - ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ  
ɛɚɡɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ  
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɤ ɜɵɱɟɬɭ 
 ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ  
ɫɬɚɜɤɚ 

20% - ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
(2% ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 18% - ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ  
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ) 

ɉɨɪɹɞɨɤ  
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɚ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ɋɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɧɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ – ɧɟ  
ɩɨɡɞɧɟɟ 28 ɦɚɪɬɚ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ  
ɫɪɨɤ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ  
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɬ. 247 Ƚɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ. ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɬ.ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɇɄ ɊɎ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬ.ɟ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ 

ɢ ɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɇȾɋ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, 

ɫɱɟɬɚ, ɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɪ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

  ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ [3]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ), ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɋɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ 
ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ 
ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, 
ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ), ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ) 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɋɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɋɭɦɦɚ ɭɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
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ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɪɵɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

      

 

 

      

      

      

 

      

 

       

        

 

       

       

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɭɸ (ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ) ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ – ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɛɵɬɨɤ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɋɚɥɶɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ  
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ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɢ ɤɚɤɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

 ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɞɧɚ, ɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɬɨɠɟ ɨɞɧɚ. ȿɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɨ ɢɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɫɬɚɜɤɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɬɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ; 

 ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɫɨɛɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɂɯ ɭɱɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɧɨɫɢɬɶ «ɡɚ ɫɤɨɛɤɢ» ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɨ ɧɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (ɭɛɵɬɤɨɦ) ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥ ɭɛɵɬɨɤ, ɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 20%. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ. 

ɋ 01.01.2018 ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬ.286.1 ɇɄ ɊɎ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɵɱɟɬɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɪɨɣɤɭ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɬɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɥɶɝɨɬɵ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ, ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɬ. 284 

Ƚɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 20%, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɫɬ. 284.1 – 284.9 Ƚɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2% ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (3% ɜ 2017-2024 ɝɝ.); 18% ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (17% ɜ 

2017-2024 ɝɝ.).  
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ȼ ɇɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.  

ɇɚɥɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 15 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. ȿɫɥɢ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɢɥɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 

ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ 20%. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚɥɨɝ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɚɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɧɭɠɧɨ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɱɟɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɧɚ 20%) ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɟɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ: 

 ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 28 ɱɢɫɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ; 
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 ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ 28 ɚɩɪɟɥɹ, 28 ɢɸɥɹ ɢ 28 

ɨɤɬɹɛɪɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 28 ɦɚɪɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ, ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɬɨ ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɨɧ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ ɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. Ɉɩɥɚɬɭ 

ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 28 ɦɚɪɬɚ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 

ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɫɪɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɫɞɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɧɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɲɬɪɚɮɵ ɩɨ ɫɬ. 122 ɇɄ ɊɎ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɥɶɡɹ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɥɚɜɨɣ 25 ɇɄ ɊɎ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɡɴɹɬɢɹ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɥɶɝɨɬ (ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɂɈɄɊ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

1.3 Ɋɨɥɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɇɉɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɛɚɡɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɫɬ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

(ɇȾɉɂ) ɢ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ). ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ȼɢɞ ɧɚɥɨɝɨɜ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɇɉɈ 2 770,2 3 290,0 4 100,0 4 543,1 4 018,1 

ɇȾɉɂ 2 929,4  4 130,4 6 127,4 6 106,4 3 953,6 

ɇȾɎɅ 3 017,3 3 251,1 3 653,0 3 955,2 4 251,9 

ɇȾɋ 2 808,2 3 236,3 3 761,2 4 257,8 4 268,6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2019 

– 2020 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 
2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

 ɜ % ɤ 

2019 ɝɨɞɭ 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ 29 776,0 28 211,6 94,7 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 22 737,3 21 014,2 92,4 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɈɆɋ 7 038,7 7 197,4 102,3 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 22 737,3 21 014,2 92,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 12 611,8 10 978,8 87,1 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 10 125,5 10 035,4 99,1 

ɢɡ ɧɢɯ:    

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4 543,1 4 018,1 88,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 1 185,0 1 091,4 92,1 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 3 358,1 2 926,7 87,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

3 955,2 4 251,9 107,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ    

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 4 257,8 4 268,6 1003 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 224,0 232,0 103,6 

Ⱥɤɰɢɡɵ 1 277,5 1 833,2 143,5 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 522,2 1 035,3 198,3 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 755,3 797,9 105,6 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

1 350,8 1 357,9 100,5 

ɢɡ ɧɢɯ:    

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 70,7 78,7 111,4 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 918,6 910,0 99,1 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 175,1 187,1 106,8 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 184,3 180,6 98,0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 6 106,4 3 953,6 64,7 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  

 
2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

 ɜ % ɤ 

2019 ɝɨɞɭ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 6 024,9 3 872,8 64,3 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 81,5 80,8 99,1 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 225,8 267,1 118,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɉɈ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɪɢɡɢɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɇɉɈ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɬɛɨɪ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ, ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɇɉɈ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɇɉɈ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɇɉɈ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɯ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ. 

ɍ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɇɉɈ – ɷɬɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ȼɫɟ ɩɥɸɫɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɥɚɬɵ ɇɉɈ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɥɚɬɵ ɇɉɈ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ.  ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ʉɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ 
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ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨɥɹ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 15-16 %. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ «ɬɟɧɟɡɚɰɢɢ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ «ɬɟɧɟɡɚɰɢɢ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɇɉɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɯɟɦɚɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ) ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɋ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɬɚɟɬ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɜɟɞɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɥɨɠɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

 

  



24 

 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  
 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» (ɂɇɇ 2454028561) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɫɟɦɶ ɪɚɣɨɧɨɜ: Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ, 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɢ Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ. ɉɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ.  

ɋ 01.04.2019 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ - Ⱥɜɬɨɞɨɪ", ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋ 01.04.2019 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɈȽɊɇ 1192468011724 ɢ ɜɵɞɚɧ ɂɇɇ 2454028561. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ-Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 3 ɮɢɥɢɚɥɚ: ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɢ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɜ ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 531 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ-Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 15 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɡ, 319 ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ, 7 ɤɚɪɶɟɪɨɜ, 3 ȺȻɁ 

(ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɄȽɄɍ «ɄɪɭȾɨɪ», ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨɝɨ, 
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Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɝɨ, ɉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ, 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɩɨɫɟɥɤɚ Ɇɨɬɵɝɢɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ- Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ȼɢɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬ: 3 727,80 1 401 169,80 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 0,0 0,0 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 1 756,10 667 633,20 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɩɟɪɟɩɪɚɜ 5,77 35 442,40 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɡɢɦɧɢɤɨɜ 1 480,34 101 794,60 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɲɬ 4 6 333,30 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 454,93 11 537,90 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɪɨɦɧɵɯ ɩɟɪɟɩɪɚɜ 0,60 14 755,80 

Ɋɟɦɨɧɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 0,0 0,0 

Ɋɟɦɨɧɬ ɤɪɚɟɜɵɯ ɞɨɪɨɝ 22,37 299 446,40 

Ɋɟɦɨɧɬ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 7,69 18 524,90 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ  96 795,90 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  148 905,40 

 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 727,8 ɤɦ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɪɚɟɜɵɯ ɞɨɪɨɝ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

13,12 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɟɪɢɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 959 047 1 367 632 1 401 170 442 123 146,1 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 932 741 1 346 245 1 291 038 358 297 138,4 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 4 942 3 099 77 347 72 405 1 565,1 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɟɥ. 521 539 531 10 101,9 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 840,8 2 551,5 2 638,7 797,9 143,3 

ɎɈɌ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 275 019 312 832 357 505 82 486 130,0 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 265 481 365 954 442 305 176 824 166,6 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 91 609 355 659 355 659 264 050 388,2 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
% 

0,52 0,23 5,52 5 1 061,5 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,1 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 38,4%.  Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  

ɡɚ 2018- 2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

, % 

2018 
ɝ. 

2019 
ɝ. 

2020 
ɝ. 

2019 
ɝ.ɤ 

2018 
ɝ. 

2020 
ɝ.ɤ 

2019 
ɝ. 

201
9 

ɝ.ɤ 
201
8 ɝ. 

202
0 

ɝ.ɤ 
201
9 ɝ. 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɜ ɬ.ɱ. 
243 
631 

371 
944 

370 
991 

128 
313 

-953 52,7 -0,3 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
217 
462 

363 
555 

362 
252 

146 
093 

-1 303 67,2 -0,4 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ        

- ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩ. ɜɥɨɠɟɧɢɹ 16 232 - - 
-16 
232 

- -100 - 

- ɩɪɨɱɢɟ 9 937 8 389 8 739 -1 548 350 
-
15,6 

4,2 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ , ɜ ɬ.ɱ. 
238 
998 

151 
606 

430 
109 

-87 
392 

278 
503 

-
36,6 

183,
7 

- ɡɚɩɚɫɵ 
174 70
2 

105 
715 

187 
377 

-68 
987 

81 662 
-
39,5 

43,6 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 887 19 180 59 890 3 293 40 710 20,7 
212,
3 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 48 408 26 711 
182 
842 

-21 
697 

156 
131 

-
44,8 

584,
5 

- ɩɪɨɱɢɟ 1 - - -1 - -100 - 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ, ɜ ɬ.ɱ. 
265 
481 

365 
954 

442 
305 

100 
473 

76 351 37,8 20,9 

- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 91 609 
355 
659 

355 
659 

264 
050 

0 
288,
2 

0 

- ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
127 
726 

- - 
-127 
726 

- -100 - 

- ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 9 301 - 199 -9 301 199 -100 - 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 36 845 10 295 86 447 
-26 
550 

76 152 
-
72,1 

739,
7 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ , ɜ ɬ.ɱ. 27 200 22 988 19 256 -4 212 -3 732 

-
15,5 

-
16,2 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ,  ɜ ɬ.ɱ. 

189 
948 

134 
608 

339 
539 

-55 
340 

204 
931 

-
29,1 

152,
2 

- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 81 567 
101 
824 

302 
520 

20 257 
200 
696 

24,8 
197,
1 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 953 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ -0,3 %. Ɉɛɴɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 278 503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 183,7 %. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 76 351 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 20,9 %, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 16,2 %, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 204 931 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 152,2 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
2018 

ɝ. 
2019 

ɝ. 
2020 

ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

2019 ɤ 
2018 ɝ

. 

202
0 ɤ 
201
9 ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,52 0,23 5,52 -0,29 5,29 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 0,92 0,51 7,69 -0,41 7,18 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 1,02 0,59 9,66 -0,43 9,07 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 4,41 3,76 3,87 -0,65 0,11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,36 1,32 1,38 -0,04 0,06 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,27 0,24 0,28 -0,03 0,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,55 0,7 0,55 0,15 
-
0,15 

          

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ 2020 ɝ. ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɫɟɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ», ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2019 

ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,38 ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2019 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (Ʉɮɧ > 0,5), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜ 2018 – 2020 ɝɝ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 959 047 1 367 632 1 401 170 142,6 102,5 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 932 741 1 346 245 1 291 038 144,3 95,9 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26 306 21 387 110 132 80,9 517,4 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 26 306 21 387 110 132 81,3 514,9 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 279 143 - 51,3 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 7 876 12 534 5 871 159,1 46,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 35 075 39 649 49 644 113,0 125,2 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 44 893 41 954 54 797 93,5 130,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

8 612 6 827 99 251 79,3 1 453,8 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3 670 3 728 21 904 77,6 769,4 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 942 3 099 77 347 62,7 2 495,9 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – 

Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

42,6 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,5 %. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 110 132 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 318,6 %. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – 

Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 77 347 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 15 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
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2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  
 

 ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɩɥɚɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – 

Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɍɞ. ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞ. 

ɜɟɫ, % 
 

ɜɟɫ, % 
 

ɜɟɫ, % 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 670 2,2 3 728 1,6 21 904 9,2 

ɇȾɋ 76 492 46,0 128 404 56,3 108 288 45,6 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 78 433 47,1 86 056 37,7 100 001 42,1 

ɇȾɉɂ 1 736 1,0 5 579 2,4 2 930 1,2 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 1 569 0,9 1 547 0,7 1 605 0,7 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 1 956 1,2 1 119 0,5 1 414 0,6 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 2 439 1,5 1 365 0,6 1 159 0,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

82 0 178 0,1 71 0 

ȼɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 5 0 4 0 7 0 

ɂɬɨɝɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 166 382 100 227 980 100 237 379 100 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, %  

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 994 122 1 407 560 1 450 957 456 835 46,0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 985 510 1 400 733 1 351 706 366 196 37,2 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

8 612 6 827 99 251 90 639 1 052,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ». Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ, 

ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 456 835 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 46,0 %, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ 90 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ 18 234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ». 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɚɟɬ ɜ 

ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ɍɚɤ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ» ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɠɟ ɜɜɟɞɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɬɟɪɦɢɧ – 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɚɡɪɵɜ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ (ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ), ɢ 

ɫɭɦɦɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

3 670 3 728 21 904 18 234 496,8 
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ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 3 ɤ 

ɉɪɢɤɚɡɭ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ). 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɬɨ 

ɛɢɡɧɟɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ.  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ Ɏɇɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2019-ɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. 

ȼɚɠɧɭɸ   ɪɨɥɶ   ɬɚɤɠɟ   ɢɝɪɚɟɬ   ɛɚɡɢɫɧɵɣ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ,   ɤ   ɤɨɬɨɪɨɦɭ   ɦɨɠɧɨ 

«ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶ» ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬ.ɟ.  ɫ ɧɢɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [26]. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɇȾɎɅ) ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

ɇɇ = [ɇɉ : (ȼ + ȼȾ)]  100%,         (1) 

ɝɞɟ    ɇɇ – ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

ɇɉ – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɇȾɎɅ); 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ);  

ȼȾ – ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɢɜɟɞёɧ ɪɚɫɱёɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – 

Ⱥɜɬɨɞɨɪ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
% 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2019 
ɤ 

2018 

2020 
ɤ 
2019 

ɂɬɨɝɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 166 382 227 980 237 379 61 598 9 399 137,0 104,1 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 994 122 1 407 560 1 450 957 413 438 43 397 141,6 103,1 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ), % 

16,7 16,2 16,4 -0,5 0,2 97,0 101,2 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɜ 2020 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ (ɛɟɡ ɇȾɉɂ ɢ 

ɚɤɰɢɡɨɜ), % 
7,52 9,27 1,75 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɉɂ ɢ 

ɚɤɰɢɡɨɜ), % 

7,78 9,47 1,69 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, % 0,39 1,51 1,12 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɇȾɋ, % 6,93 7,46 0,53 

 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 



36 

 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɡɚɤɨɧɧɵɟ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ) ɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ). 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɬ.ɞ.). ɂɦɟɧɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ» ɢ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ: 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

 ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. 

Ʉ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 -ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ «ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɇɟɬɨɞ   ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ   Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ   ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  
ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦ- 
«ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ» ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɫɨɤɪɵɬɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬ  
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ  
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  
«ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɯɟɦ»  

ɍɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, 
ɫɛɨɪɵ ɢ ɜɡɧɨɫɵ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ  

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɬɹɠɛɵ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞɟ; 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɲɬɪɚɮɚ ɢ 
ɩɟɧɢ ɡɚ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 

Ʌɟɝɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ  
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ,  
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

 

Ʉ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɛɨɪɚ 

«ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ» ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɛɪɟɦɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɟɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.  ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɟ 

ɧɚɥɨɝɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ? Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɞɚɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɚɦ: 
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ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ «ɜɧɭɬɪɢ» ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɛɴɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɨɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɝɚɫɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ «ɜɧɟ» ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟ ɫɚɦ ɧɚɥɨɝ, ɚ 

ɪɚɡɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

ɧɚɥɨɝɢ, «ɧɚɞ» ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ). Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 

«ɜɧɭɬɪɢ» ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

ɧɚɥɨɝɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 3 ɢ 4 ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɉɛɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.); 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɮɲɨɪɨɜ); 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ; 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɪ. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɡɚɦɟɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ 

ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɭ ɠɟ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɭɸ ɰɟɥɶ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɜɟɫɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ), ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɞɟɥɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɭɞ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚɦɟɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɱɚɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɰɟɥɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɇɟɬɨɞ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɡɚɦɟɧɵ,  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ,  ɨɮɮɲɨɪɚ ɢ ɬ.ɩ.),  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɹɞɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ   ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ   ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ   ɢɦɟɟɬ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ»  ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɚɤ ɠɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ? 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ — ɩɪɹɦɨɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱёɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɞɟɫɶ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ — ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɬɟɦɭ ɫɟɪɨɣ ɢ ɱɟɪɧɨɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɚɹ ɹɜɧɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ — ɩɪɢɩɢɫɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢɥɢ ɡɚɜɵɫɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɧɟɫёɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɟɞɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢ ɜ 

ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ», ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɤ 

ɢɧɵɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

1) ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ.  

 ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɯ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɫɞɚɱɟ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ. ȼ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɦɨɠɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ. ȿɫɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɚɧɶɲɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ 

ɨɧɨ ɫɧɹɬɨ.  

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɫɚɦ ɧɚɥɨɝ. 

2) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ: 

 ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ; 

 ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

 ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨɹɫɧɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɨɤɚɡɚɥɚ ɭɫɥɭɝɢ) ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɭɱёɬɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɭ ɧɟё ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ 

ɞɨɯɨɞ. Ⱥ ɪɚɡ ɟɫɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɞɟɧɟɝ ɧɟɬ, ɚ 20% ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɭɠɧɨ. 

ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɇɚ 

ɤɨɧɟɰ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ 45 

ɞɧɟɣ, ɬɨ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ ɜɫɸ ɟё ɫɭɦɦɭ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɜɟɪɧɭɬ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɧɚɥɨɝ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɪɢɞёɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ. ɍɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɥɸɫ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɞɟɧɶɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ. 
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Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ; 

 ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 

ɫɭɦɦɚɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɛɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɇɭɠɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɱɢɫɥɹɬɶ ɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ⱦɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠɟ ɫɦɨɠɟɬ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɛɚɡɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɤɭɩɢɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɭ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜɡɚɦɟɧ ɫɬɚɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɫɩɢɫɚɧɢɸ. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟё ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬɵ — ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ, ɪɚɡɛɨɪɤɭ, 

ɜɵɜɨɡ — ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ. ȼ ɷɬɢ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

4) Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɛɢɡɧɟɫɭ ɷɬɨ ɩɨɣɞёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ — ɨɧɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɧɹɬɵ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ;  

 ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɟɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

5) Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɢ 

ɬɚɤɨɜɵ: 

 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ — 17%; 

 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ — 3%. 

Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɭɥɟɜɵɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɷɬɨɬ 

ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ. ɋɬɚɜɤɚ 0% ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ: 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɰɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɤɨɥɤɨɜɨ; 

 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ ɞɥɹ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ: 

 ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ; 

 ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ;  

 Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 

 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɨɧ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜɥɚɫɬɟɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 
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6) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɱɟɬ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ). Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 286.1 ɇɄ ɊɎ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɨɜɵ: 

1) ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɵɱɟɬɟ. 

2) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɜɵɱɟɬ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 

ɥɟɬ. 

3) ȼɵɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ. Ʌɢɛɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

4) ȼɵɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ III-VII 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

5) Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɞɨ 90% ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 5% ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ. 

6) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 10% 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɥɹ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 5 ɢ 6 ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ» ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
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ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɵɱɟɬɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɵɫɜɨɛɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ».  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ⱥɜɬɨɞɨɪ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɭɩɥɚɬɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɯɟɦ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
 

1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ): 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɚɬɉɥɸɫ». – 

(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.03.2021). 

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ): 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 146-ɎɁ// ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɚɬɉɥɸɫ». – 

(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.03.2021). 

3 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ): ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 ɝ. № 117-ɎɁ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɚɬɉɥɸɫ». – (Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.03.2021). 

4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 ɝ. № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɚɬɉɥɸɫ». – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.03.2021). 

5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 ɝ. №14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɚɬɉɥɸɫ». – (Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.03.2021). 

6 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 04.04.2016 ɝ. № 265 «Ɉ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» // ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɚɬɉɥɸɫ». – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.03.2021). 

7 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼȺɋ ɊɎ ɨɬ 12.10.2006 N 53 «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_63894/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

25.03.2021).  

8 «ɉɢɫɶɦɨ» Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.2017 N ȿȾ-4–9/22123@ «Ɉ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɬɶɢ 54.1 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_282284/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
 



51 

 

25.03.2021).  

9 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.11.2008 N 1662-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 

10.02.2017) «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82134/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2021). 

10 Ⱥɝɚɩɨɜɚ Ɍ. Ⱥ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" / Ɍ. Ⱥ. Ⱥɝɚɩɨɜɚ, ɋ. Ɏ. 

ɋɟɪɟɝɢɧɚ ; Ɇɨɫɤ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 2016. – 559 ɫ. 

11 Ⱥɪɨɧɨɜ Ⱥ. ȼ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. Ⱥɪɨɧɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ʉɚɲɢɧ. - 2-ɟ ɢɡɞ.- Ɇ.: Ɇɚɝɢɫɬɪ: ɂɇɎɊȺ-

Ɇ, 2017.-544 ɫ. 

12 Ⱥɤɦɚɟɜɚ Ɋ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) / Ɋ.ɂ. Ⱥɤɦɚɟɜɚ, 

ɇ.ɒ. ȿɩɢɮɚɧɨɜɚ. - Ɇ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2018. - 496 c. 

13 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ⱥ.ɂ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / 

Ⱥ.ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ. – 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2016. – 706 ɫ. 

14 Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ Ɇ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ, 2017. 

– 290 ɫ. 

15 Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / Ɉ.ȼ. Ȼɚɫɤɚɥɨɜɚ, Ʌ.Ɏ. ɋɟɣɤɨ. – Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2018. – 

369 ɫ. 

16 Ȼɨɪɨɧɟɧɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.Ⱥ. Ȼɨɪɨɧɟɧɤɨɜɚ, Ɇ.ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ. - Ɇ.: 

Ɏɨɪɭɦ, 2018. – 15 ɫ. 

17 ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ / Ⱥ.ɋ. 

ȼɨɥɤɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ. - Ɇ.: Ɋɢɨɪ, 2018. - 144 ɫ. 

18 ȼɚɥɶɤɨ Ⱦ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ 

/ Ⱦ. ȼ. ȼɚɥɶɤɨ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 150 ɫ.  

19 Ƚɪɢɛɨɜ ȼ.Ⱦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ⱦ. 
 



52 

 

Ƚɪɢɛɨɜ, ȼ.ɉ. Ƚɪɭɡɢɧɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ. - Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2019. – 368 ɫ. 

20 ɂɜɚɲɟɧɰɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ). / Ɍ.Ⱥ. 

ɂɜɚɲɟɧɰɟɜɚ. - Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2019. – 159 ɫ. 

21 Ʉɨɱɤɢɧ Ɇ.ɉ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɥɨɝɢ: ɩɪɚɤɬ. ɫɩɪɚɜ. /Ɇ.ɉ. 

Ʉɨɱɤɢɧ. – Ɇ.: ȽɪɨɫɫɆɟɞɢɚ, 2016. – 368 ɫ. 

22 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȿ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ 

ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȿ. ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 294 ɫ.  

23 Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ⱥ.Ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɮɢɪɦɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɇ.Ƚ. 

Ʌɚɩɭɫɬɚ, Ʌ.Ƚ. ɋɤɚɦɚɣ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. – 521 ɫ. 

24 Ʉɚɡɚɤɨɜɚ ɇ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ 2 ɱ. ɑɚɫɬɶ 1 : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ. Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 297 ɫ.  

25 Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ ɂ. ə. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ 2 ɱ. ɑɚɫɬɶ 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ. ə. 

Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ. — 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. 

— 377 ɫ.  

26 Ʌɵɤɨɜɚ Ʌ. ɇ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ɇ. Ʌɵɤɨɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɘɪɚɣɬ, 2019. — 376 ɫ.  

27 Ɇɢɥɹɟɜɚ Ʌ.Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɩɪɚɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ) / Ʌ.Ƚ. Ɇɢɥɹɟɜɚ. - Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2019. – 

480 ɫ. 

28 Ɇɨɪɦɭɥɶ ɇ. Ɏ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ɇ.Ɏ. 

Ɇɨɪɦɭɥɶ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɢɪ, 2018. - 190 c. 

29 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 

Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤɚ, ɘ. Ⱦ. ɒɦɟɥɟɜɚ. — 3-ɟ ɢɡɞ., 

ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2019. — 438 ɫ.  

30 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ [ɢ ɞɪ.] ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ʌ. ɂ. 

Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. 

 



53 

 

— 524 ɫ.  

31 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ə. Ɇɚɪɲɚɜɢɧɚ [ɢ 

ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. ə. Ɇɚɪɲɚɜɢɧɨɣ, Ʌ. Ⱥ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɣ. — 2-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ 

: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 510 ɫ.  

32 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ : 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ. ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɇ. ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 317 ɫ.  

33 ɉɟɪɨɜ Ⱥ.ȼ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ⱥ. ȼ. ɉɟɪɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɍɨɥɤɭɲɤɢɧ.— Ɇ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2016. – 

899 ɫ.  

34 ɉɪɵɤɢɧɚ Ʌ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ʌ.ȼ. ɉɪɵɤɢɧɚ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2016. - 256 c.  

35 ɉɚɧɫɤɨɜ ȼ. Ƚ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ 2 ɬ. Ɍɨɦ 

2 : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ. Ƚ. ɉɚɧɫɤɨɜ. — 7-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 502 ɫ.  

36 ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ƚ.ȼ. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ. - 6-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. - 378 ɫ.  

37 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ. ɘ. 

ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɂ. ɘ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɨɣ, ȼ. Ⱥ. ɑɟɪɧɟɧɤɨ. 

— Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 337 ɫ.  

38 ɑɟɪɟɞɚɧɨɜɚ Ʌ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ʌ.ɇ. 

ɑɟɪɟɞɚɧɨɜɚ. – Ɇ.: Academia, 2019. – 64 ɫ. 

39 ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ. Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ : ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ. — 2-

ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. — 208 ɫ. 

40 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ [ɢ 

ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 340 ɫ.  

41 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɂ. Ƚɪɢɲɢɧɚ, 

ə.ɉ. ɋɢɥɢɧɚ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2019 - 472 ɫ.  

 



54 

 

42 Ⱥɤɨɩɹɧ Ⱥ. Ƚ. ɍɱɟɬ ɇȾɋ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2019. — №3. — ɋ. 138-142. 

43 Ⱥɝɚɩɨɜ ȿ. Ⱥ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ» ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ȿ.Ⱥ. Ⱥɝɚɩɨɜɚ, Ɂ.ɇ. ɋɟɦɚɲɤɢɧɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. – 2017. – №15.2. – ɋ. 8-10. 

44 Ⱥɞɠɹɧ Ʌ. ȼ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ʌ.ȼ. 

Ⱥɞɠɹɧ// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. – 2017. – № 5–2 (36). – ɋ. 795–798.  

45 Ȼɟɤɛɚɟɜ ȿ. Ʉ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ / ȿ.Ʉ. Ȼɟɤɚɟɜ, Ɉ.ȼ. ɉɨɝɨɪɟɥɚɹ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɇɚɭɱɧɵɣ 

ɩɨɢɫɤ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɥɶɦɚɧɚɯ. – ɍɮɚ, 2017. – ɋ. 76–78. 

46 Ȼɚɡɸɤ ɇ.ɘ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɇ.ɘ. Ȼɚɡɸɤ, ɂ.Ⱥ. Ⱥɧɨɲɤɢɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. – 2017. – № 57. – ɋ. 302–306. 

47 Ȼɟɤɟɬɨɜɚ ȼ.ɉ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ.ɉ. 

Ȼɟɤɟɬɨɜɚ, Ƚ.ɉ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ // Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 

– 2017. – № 1 (1). – ɋ. 4–7. 

48 Ȼɨɪɝɚɪɞɬ ȿ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȿ.Ⱥ. Ȼɨɪɝɚɪɞ // Ⱥɡɢɦɭɬ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. - 2017. - Ɍ. 6. -№ 1 (18). - ɋ. 130-134. 

49 ȼɨɥɵɧɱɭɤ Ⱥ.Ȼ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ / Ⱥ.Ȼ. ȼɨɥɵɧɱɭɤ, ɂ.Ⱥ. 

Ʉɪɵɥɨɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2016. – № 2-4. – ɋ. 511-516. 

50 ȼɚɥɟɧɬɢɧɚɜɢɱɸɬɟ ɂɪɷɧɚ Ƚɟɞɢɦɢɧɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ / ɂɪɷɧɚ 

Ƚɟɞɢɦɢɧɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚɜɢɱɸɬɟ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 

— 2019. — № 24 (262). — ɋ. 179-181. — URL: 

https://moluch.ru/archive/262/60537/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2020). 

51 ȼɥɚɫɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ / Ɍ. ȼ. 

ȼɥɚɫɨɜɚ, Ⱦ. ɗ. ɍɛɭɲɚɟɜ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 

2019. — № 52 (290). — ɋ. 98-99. — URL: https://moluch.ru/archive/290/65834/ 

 



55 

 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2020). 

52 Ƚɭɪɤɢɧɚ ɋ.Ɇ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ɋ.Ɇ. Ƚɭɪɤɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. - 

2017. - № 1 (25). - ɋ. 45-47. 

53 Ƚɢɪɢɧɫɤɢɣ Ⱥ. ȼ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2019. — №12. — ɋ. 88-90. 

54 Ƚɢɪɢɧɫɤɢɣ Ⱥ. ȼ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜ / Ⱥ. ȼ. Ƚɢɪɢɧɫɤɢɣ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 

2019. — № 12 (250). — ɋ. 87-88. — URL: https://moluch.ru/archive/250/57346/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2020). 

55 Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ Ɍ. ɇ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ɍ. ɇ. Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ. Ɋ. Ʌɟɞɟɧɟɜɚ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2019. — № 46 (284). — ɋ. 332-335. — URL: 

https://moluch.ru/archive/284/64068/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2020). 

56 ȿɝɨɪɨɜ ȿ. ȼ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɊɎ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ȿ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 

2019. — № 25 (263). — ɋ. 280-283. — URL: https://moluch.ru/archive/263/60880/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2020). 

57 ɀɢɞɨɜɥɟɧɤɨ Ɉ. Ɇ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2019. — №3. — 

ɋ. 170-172. 

58 Ɂɚɣɨɧɱɢɤ Ʌ.Ʌ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ʌ.Ʌ. Ɂɚɣɨɧɱɢɤ // 

ɇɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 2017. - № 6 (17). - ɋ. 2.  

59 Ɂɢɦɢɧɚ Ʌ. ɘ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ʌ.ɘ. Ɂɢɦɢɧɚ, ȼ.Ɇ. ɉɚɪɮɢɥɶɟɜɚ 

// ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. – 2016. – № 12. – ɋ. 36–42.  

60 Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 

ȿ.Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2017. - № 5. 

- ɋ. 71. 



56 

 

61 ɂɥɶɢɧɚ Ⱥ. Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ / Ⱥ.Ⱦ. ɂɥɶɢɧɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɈɪɟɥȽɂɗɌ. – 2016. – 

№ 1 (13). – ɋ. 134–140.  

62 ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ Ⱥ.ɏ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ⱥ.ɏ. ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ// ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2016. – № 3–9. – ɋ. 55–58. 

63 ɂɥɶɢɧɚ Ɍ.ȼ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ / Ɍ.ȼ. ɂɥɶɢɧɚ// ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2017. – № 1–2 

(4). – ɋ. 41–50. 

64 ɂɫɚɟɧɤɨ ɇ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɇ.ɇ. ɂɫɚɟɧɤɨ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. - 2017. - 

№ 3 (17). - ɋ. 2-6. 

65 Ʉɚɦɚɥɨɜ ɗ.Ɍ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ / ɗ. Ɍ. Ʉɚɦɚɥɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

Ɉɲɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2017. – № 1. – ɋ. 55-60. 

66 Ʉɚɡɚɤɨɜɚ Ɇ.ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɇ.ɘ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ. - 2018. - № 2 

(26). - ɋ. 38-41. 

67 Ʉɨɥɩɚɤɨɜɚ Ɍ.ɋ. Ɋɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ɍ.ɋ. Ʉɨɥɩɚɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱦ. ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. - 2017. - № 2-1 (18). - ɋ. 81-82. 

68 Ʉɨɥɨɤɨɥɶɰɟɜɚ Ʌ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / Ʌ.ȼ. Ʉɨɥɨɤɨɥɶɰɟɜɚ // ɇɚɭɱɧɨ–ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ XXI ɜɟɤɚ. – 2017. – № 6. – ɋ. 35–36. 

69 Ʉɨɪɧɢɜɫɤɚɹ Ɉ.ɋ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ɉ.ɋ. Ʉɨɪɧɢɜɫɤɚɹ // Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 2016. № 14–1. ɋ. 25–27. 

70 Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ɇ. Ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / ɇ.Ȼ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, ȿ.ȿ. ɋɟɞɨɜɚ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

 



57 

 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – 2016. – ɋ. 42–43. 

71 Ʉɭɡɦɢɱɟɜɚ Ⱥ. Ɉ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ / Ⱥ. Ɉ. Ʉɭɡɦɢɱɟɜɚ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2020. — № 15 (305). — ɋ. 321-324. — URL: 

https://moluch.ru/archive/305/68821/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2020). 

72 Ʉɨɡɥɨɜ Ƚ. Ɍ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / Ƚ. Ɍ. Ʉɨɡɥɨɜ, Ɉ. ȿ. Ɋɨɳɢɧɚ. — Ɍɟɤɫɬ : 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2020. — № 18 (308). — ɋ. 104-106. — 

URL: https://moluch.ru/archive/308/69492/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2020). 

73 Ʌɹɝɨɲɢɧɚ ȿ. Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȿ.Ɇ. Ʌɹɝɨɲɢɧɚ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɫɬɚɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ. – 2017. – ɋ. 55–58. 

74 Ʌɢɬɜɢɧɨɜ ə. ɘ. ȼɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɊɎ / ə. 

ɘ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2019. — № 

51 (289). — ɋ. 120-124. — URL: https://moluch.ru/archive/289/65447/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2020). 

75 Ʌɵɱɤɨɜɫɤɚɹ Ɇ.Ⱦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ / Ɇ.Ⱦ. Ʌɵɱɤɨɜɫɤɚɹ // ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. - 2017. - № 9 (9). - ɋ. 69-72. 

76 Ɇɚɤɭɲɟɜɚ Ɉ.ɇ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɉ.ɇ. Ɇɚɤɭɲɟɜɚ, Ɉ.Ɉ. Ȼɨɪɭɲɟɜɫɤɚɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. – 2016. - № 29. – ɋ. 442-448. 

77 ɋɟɦɟɧɹɤ Ⱥ.Ɏ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ.Ɏ. ɋɟɦɟɧɹɤ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. - 2017. 

- Ɍ. 4. - № 10. - ɋ. 299-301. 

78 Ɍɭɯɜɚɬɭɥɢɧɚ Ʌ. Ɋ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / Ʌ. Ɋ. Ɍɭɯɜɚɬɭɥɢɧɚ. — 

Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2020. — № 15 (305). — ɋ. 

357-360. — URL: https://moluch.ru/archive/305/68738/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

13.10.2020). 

 



58 

 

79 ɏɚɣɥɭɤ ɋ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

/ ɋ. ɇ. ɏɚɣɥɭɤ // ɇɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɨɬ ɢɞɟɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. – 2016. – №5(84). – ɋ.226-

228. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 



59 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

Ʉɨɞ 
 

ɇɚ 
31.12.2020 

ɇɚ 
31.12.2019 

ɇɚ 
31.12.2018 

ȺɄɌɂȼ        
I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1110       

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  1120       

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130       

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140       

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1150 362 252 363 555 217 462 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ  1160       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1170    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1180  8 734 6 983   6 320 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1189 - - 16 232 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1190 5  1 406   3 617 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  1100 370 991 371 944 243 631 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ  

 
      

Ɂɚɩɚɫɵ  1210 187 377 105 715 174 702 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  1220    

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 59 890 19 180 15 887 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 182 842 26 711 48 408 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1260 - - 1 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  1200 430 109 151 606 238 998 
ȻȺɅȺɇɋ  1600 801 100 523 550 482 629 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ʉɨɞ 
ɇɚ 

31.12.2020 
ɇɚ 

31.12.2020 
ɇɚ 

31.12.2020 
ɉȺɋɋɂȼ 

 
      

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ         
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 355 659 355 659 91 609 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  1320       

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  1340       
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350  -  - 127 726  

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360 199  -  9 301  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 86 447 10 295 36 845 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  1300 442 305 365 954 265 481 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  
 

   

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1410 16 068 20 154 26 332 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1420 3 188 549 868 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430    
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1450 - 2 285 - 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV  1400 19 256 22 988 27 200 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

 

   

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1510 8 457 12 933 93 781 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1520 302 520 101 824 81 567 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  1530    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 28 562 19 851 14 600 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1550    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  1500 339 539 134 608 189 948 
ȻȺɅȺɇɋ  1700 801 100 523 550 482 629 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2020 ɝ. 2019 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 1 401 170 1 367 632 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  2120 1 291 038 1 346 245 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 110 132 21 387 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210   
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220   
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 110 132 21 387 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  2310   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  2320 143 279 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 5 871 12 534 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 49 644 39 649 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 54 797 41 954 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 99 251 6 827 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  2410 21 899 3 728 
ɉɪɨɱɟɟ  2460 5 - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 77 347 3 099 

 

 

 



 


