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ɊȿɎȿɊȺɌ

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 41 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 4

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ.

ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȺ, ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ, ɉȿȾȺȽɈȽɂ, ɋɂɇȾɊɈɆ

ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȼɕȽɈɊȺɇɂə.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɭɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨ

ɬɢɩɭ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ

ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɟɝɨ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɟ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɭɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨ

ɬɢɩɭ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ

ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ

ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ: Ȼ. Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ [1], ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ [2], ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ [3],

Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ [41], ȼ. ȿ. Ɉɪɟɥ [17] ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ,

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɧɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ

ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɜɪɟɞ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

ɫɤɪɵɬɚ ɜ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ

ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ

ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɪɚɫɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɩɭɫɬɭ.

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɭɦɚ.

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ

ɜɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɟɫɟɧ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɐɟɥɶ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɟɝɨ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɤɚɤ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ.
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ - ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ;

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

2. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ

ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ)), Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ

«ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)).

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ,

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ, Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ.

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ «ɇɨɜɨɤɚɪɝɢɧɫɤɚɹ ɋɈɒ №

5». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 - ɦɚɟ 2021 ɝ. ȼɵɛɨɪɤɚ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɡɪɚɫɬ

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ: 25-50.

ɗɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

1 ɷɬɚɩ (ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝ.) - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

2 ɷɬɚɩ (ɹɧɜɚɪɶ 2021 - ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝ.) - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

3 ɷɬɚɩ (ɦɚɣ 2021 ɝ.) - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ,

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ»

(Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2021). ɉɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 1 ɫɬɚɬɶɹ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦ ɢ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ

ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɆȻɈɍ

«ɇɨɜɨɤɚɪɝɢɧɫɤɚɹ ɋɈɒ № 5», ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɞɥɹ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ,

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 41 ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɢ 4

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 8 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ.
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Ƚɥɚɜɚ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɋɂɇȾɊɈɆȺ

ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȼɕȽɈɊȺɇɂə ɍ ɉȿȾȺȽɈȽɈȼ

1.1 ɋɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢя: ɩɨɧяɬɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɵ ɢ

ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ

ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ

ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ. ȼɫɟ

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ

ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ.

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

Ⱥ. ȼ. ɋɬɟɛɥɨɜɫɤɚɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ Ƚ. Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝɟɪɝɭ.

Ƚɟɪɛɟɪɬ Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝɟɪ ɜɜɟɥ ɬɟɪɦɢɧ ɜ 1974 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «burnout», ɱɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬ

«ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ». ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ», ɱɬɨ ɫɭɠɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɞɥɹ

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɉɨɞ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟɦ Ƚ. Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝɟɪ

ɩɨɧɢɦɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ

ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɫɢɦɩɬɨɦ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɛɭɞɟɬ

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɜ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ

ɩɭɬɚɧɢɰɭ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ [30].

Ƚ. ɋɟɥɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ

ɫɬɪɟɫɫɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɝɨɪɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɪɚɡɪɹɞɤɢ

[23].
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Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ ɜ 80-ɵɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɪɢɫɬɢɧɵ Ɇɚɫɥɚɱ. Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ

ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ, ɤɚɤ

ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɟɫɫɵ ɜ

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ [41].

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ, Ⱥ. ȼ. ɋɬɟɛɥɨɜɫɤɚɹ

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇ. Ȼɭɪɢɲɚ. Ɇ. Ȼɭɪɢɲ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [30].

Ɉ. ɂ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Ʉ. ɑɟɪɧɢɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɨɧɢɦɚɥ ɩɨɞ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɍɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɟɫɫ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɩɨ ɬɢɩɭ

ɱɟɥɨɜɟɤ - ɱɟɥɨɜɟɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɷɬɭ ɦɵɫɥɶ, Ʉ. ɑɟɪɧɢɫɫ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ [12].

ȼ 90-ɵɟ ɝɨɞɚ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ɍɚɤ,

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼ. Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ «ɫɝɨɪɚɧɢɢ» ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥ ɷɬɨ,

ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ

[1].

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ ɢ ȿ. ɋ. ɋɬɚɪɱɟɧɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [3].
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Ɉɛɪɚɳɚɹ ɤ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ

ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ,

ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ [20].

ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ ɢɡɭɱɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶ

ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ

ɩɨɡɢɰɢɢ ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ [2].

ȼ. ȿ. Ɉɪɟɥ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱥɜɬɨɪ

ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ [17].

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɝɨɪɚɧɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ,

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

ɗɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɫ ɱɟɦ ɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɵ [16].

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɵ ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ, ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɞ

ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ.

ɇɢɠɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ: ɦɨɞɟɥɢ, ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɮɚɡɵ,

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

ɠɠɠɡɊɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ
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ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ [6].

Ɍɚɤ, ȿ. ȼ. ɑɢɪɤɨɜɚ [38] ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɬɪɭɞɚɦ ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ [2], ɤɨɬɨɪɵɣ

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɮɚɡɵ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ: ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ,

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ)

Ɏɚɡɚ ɋɢɦɩɬɨɦɵ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ● ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ

ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ;

● ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ;

● “Ɂɚɝɧɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɟɬɤɭ” ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ;

● Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ ɢ ɬɪɟɜɨɝɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ● ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ;

● ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ - ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ;

● ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɷɦɨɰɢɣ;

● ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ ● ɉɨɥɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ;

● Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ (ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ

ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ);

● Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɢɦɩɬɨɦ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ

ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ

Ɏɚɡɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɚɡɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɮɚɡɚ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ

ɡɚɳɢɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. Ɏɚɡɚ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɟɟ ɫɭɬɶ ɜ
11



ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɥɹ

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɚɡ ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɧɚɫ

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ [38].

Ⱥ. ȼ. ɋɬɟɛɥɨɜɫɤɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧɚ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ

ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ,

ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɞɭɤɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɢɫɱɟɪɩɚɧɧɨɫɬɶ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɢɥɭ.

Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [30].

Ɉ. ɂ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ʉ. ɑɟɪɧɢɫɫɨɦ ɦɨɞɟɥɶ

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ. Ʉ. ɑɟɪɧɢɫɫ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɫ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ

ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ. Ʉ. ɑɟɪɧɢɫɫ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ: ɩɨɬɟɪɹ

ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚɩɚɬɢɹ, ɰɢɧɢɡɦ ɢ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ

ɬɟɨɪɢɸ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ʉ. ɑɟɪɧɢɫɫ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɥ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ:

1) ɫɬɚɞɢɹ - ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;

2) ɫɬɚɞɢɹ - ɷɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɢ

ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ;

3) ɫɬɚɞɢɹ - ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [12].

ɉɨɧɢɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍ. ȼ. Ʉɨɥɭɡɚɟɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɧɚ:

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ,ɞɯɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ,ɥɯɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ,ɥɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ [6].
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Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɨɡɪɚɫɬ (ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɢɧɞɪɨɦɭ), ɩɨɥ (ɦɭɠɱɢɧɵ ɧɟ ɬɚɤ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵ, ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɵ), ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ (ɝɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɚ - ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ), ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɝɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɚ - ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɧɟ

ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɛɪɚɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ),

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɢ,

ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ),

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ (ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɫɢɧɞɪɨɦɭ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.

Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ).

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɠɟɬ

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ

(ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), ɪɨɥɟɜɨɣ

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɪɨɥɟɜɚɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ,

ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ) [6].

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, Ɋ. ɂ. Ʉɚɞɢɟɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɬ.ɩ.

ɯɯɯɯɡɄ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ,

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. [5].

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ», ɤɨɬɨɪɚɹ

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚɠɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ. ȼ. Ɇɢɬɢɧɚ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɋ. Ⱥ. Ȼɚɛɚɧɨɜɵɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ:

1) ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɵɣ ɬɢɩ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɫɟ ɞɟɥɚɬɶ

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ;

2) ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɜɢɞɭ,

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ;

3) ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢɯ ɥɸɞɹɦ. Ʉ

ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɝɪɚɧɶ

ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɜɵɲɟ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ

ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ [13].

ȿ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ,

ɭɬɪɚɬɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɨɦɚ, ɱɚɫɬɵɟ ɩɪɨɝɭɥɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ,

ȿ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜɚ ɢ ɂ. ɉ. ɂɜɚɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɧɞɪɨɦɚ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɬɞɵɯ,

ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɦɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɫɨɧ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ,

ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [4].

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ, ɦɵ ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ, ɩɨɞ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɮɚɡɵ:
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ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɮɚɡɚ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ

ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ,

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

1.2 ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢя ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɭɱɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ,

ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ [37].

ɉɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɫɢɧɞɪɨɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɢɤɢ

ɪɟɛɟɧɤɚ [39].

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ

ɧɚɝɪɭɡɤɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ/ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ), ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɢ

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ

[34].

Ɍ. Ƚ. ɇɟɬɟɪɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1) ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ;

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ;

3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ

(ɝɨɞ, ɭɪɨɤ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɫɟɦɟɫɬɪ);
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4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;

5) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;

6) ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [14].

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ

ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ

ɇ. Ⱥ. ɒɢɛɚɧɨɜɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɭɱɢɬɟɥɶ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ

ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ:

● ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ - ɷɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɤɪɢɡɢɫ

ɦɨɥɨɞɨɝɨ, ɧɟɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

● ȼɬɨɪɨɣ ɤɪɢɡɢɫ 5-7 ɥɟɬ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ 5 ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɩɚɫɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ.

● Ɍɪɟɬɢɣ - ɤɪɢɡɢɫ 12-15 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ,

ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤ ɫɢɧɞɪɨɦɭ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ,

ɨɠɢɞɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ «ɫɝɨɪɚɧɢɟɦ».

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɢɧɞɪɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ «ɜɵɝɨɪɚɸɳɟɝɨ» ɭɱɢɬɟɥɹ

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝ

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɢɧɞɪɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ [39].

ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢ ɨɛɳɢɟ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ: ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɧɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɦɨɰɢɣ,
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ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɞɭɲɟɜɧɵɟ

ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ

ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚɩɚɬɢɹ, ɰɢɧɢɡɦ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ,

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ [22].

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɪɨɜɹɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ [37].

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ

ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɧɢɤɚɯ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ

ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɢɧɞɪɨɦɭ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɚɛɚɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɇɵ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ

ɨɛɴɟɤɬɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɚɹ, ɱɬɨ

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɢɧɞɪɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

ɗɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ,

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɇ. Ⱥ. ɒɢɛɚɧɨɜɚ.

Ɍɚɤ ɠɟ ɇ. Ⱥ. ɒɢɛɚɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ

ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ. Ʉ

ɧɢɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ, ɯɨɥɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ

ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɦɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [39].
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Ɇ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ:

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ [7].

Ʉ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ

ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɢ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ), ɝɨɥɨɜɧɵɟ

ɛɨɥɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟɦ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɟɫɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɧɚ,

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ

ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ.

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ Ɇ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɬ: ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ,

ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ,

ɫɬɪɚɯ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.

Ⱥɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɨ

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ

ɡɚɞɚɱ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ [7].

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ

ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 21 ɞɨ 40 ɥɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɹɜɧɨɟ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɥ ɧɚ

ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɍ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 51 ɞɨ 60 ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɱɚɳɟ

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɥ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ [19].

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, Ɍ. Ƚ. ɇɟɪɟɬɢɧɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ: ɫɢɧɞɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ

ɜ ɝɨɞ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ (ɨɞɧɭ) ɮɚɡ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. Ɍɚɤ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 5 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɹ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ. Ɍ. Ƚ. ɇɟɪɟɬɢɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ

ɫɢɧɞɪɨɦ «ɡɚɪɚɡɟɧ», ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
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ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɳɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɬɢɩɚ

«ɱɟɥɨɜɟɤ-ɱɟɥɨɜɟɤ», ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɤɨɥɵ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɧ [14].

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ

ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ʌ. ɋ. ɋɤɪɢɩɧɢɱɟɧɤɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɢ

ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɍ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ [25].

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ, ɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,

ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɧɚ,

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɦɨɰɢɣ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ

ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɚɞɟɧɢɟ

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚɩɚɬɢɹ, ɰɢɧɢɡɦ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ

ɝɪɭɩɩɵ: ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ.

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢя ɭ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɯɯɯɯɡɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ,
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ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɢɧɞɪɨɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɟɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɨ ɢ

ɛɟɡɜɪɟɞɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɮɨɪɦɨɣ.

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ȿ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:

1) ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ,

ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ);

2) ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɟ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ

ɫɢɧɞɪɨɦɭ);

3) ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ,

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) [27].

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɤɚɤ ɧɚ

ɜɧɟɲɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ

[18].

Ƚ. ɋ. ɓɟɝɥɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ

ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ (ɫɧɹɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ,

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɧɚ), ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ (ɫɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ,

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ, ɬɪɟɜɨɝɢ, ɚɩɚɬɢɢ), ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɫɜɨɟɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ), ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ,

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) [40].

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ: ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɢɡɨɬɟɪɚɩɢɹ,
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ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ), ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ,

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɛɚɥɢɧɬɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɤ, ɬɚɤ

ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ

ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ, ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɉ. ɂ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɹ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɬɟɪɚɩɢɢ.

Ⱥɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɧɞɪɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [11].

ɇɢɠɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɢɡɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ.

Ɇɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɧɢɟ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɝɞɟ ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ

ȿ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ [26].

Ɇɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ,

ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ

ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɋɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɧɢɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ, ɢɝɪɨɣ ɧɚ

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ [26].

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɨɛ ɷɬɨɦ

ɩɢɲɟɬ ȿ. Ⱥ. ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɚ. ɇɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ
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ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɢɬɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɝɨ

ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɨɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɬɚ ɢ

ɚɥɶɮɚ-ɜɨɥɧɚɦ (ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɡɝɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɢɞɟ

ɜɨɥɧ). Ɇɭɡɵɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɥɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɵɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɞɥɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

Ɇɭɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ [24].

Ⱥ. ȼ. Ɏɨɦɢɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɧɹɬɢɹ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ,

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɭɦɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ

ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ [36].

Ɍɚɤɠɟ Ⱥ. ȼ. Ɏɨɦɢɧ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɢɬ

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɭɡɵɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ [36].

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɨɬɟɪɚɩɢɸ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɂɡɨɬɟɪɚɩɢɹ - ɷɬɨ ɬɟɪɚɩɢɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ

ɪɚɡɜɢɬɢɹɞ[14].

ɯɯɯɯɡɆɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ,

ɪɚɫɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

1) ɦɚɥɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;

2) ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ,

ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ  ɥɢɱɧɨɫɬɢ;
22



3) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɭɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɚɮɮɟɤɬɚ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ

ɚɮɮɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɬ  ɰɜɟɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ.);

4) ɪɢɫɭɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,

ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ;

5) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ;

6) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɚ

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ);

7) ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ

(ɡɪɟɧɢɟ, ɦɨɬɨɪɢɤɚ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ), ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɩɨɥɭɲɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ;

8) ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ [14].

Ʉ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɨɬɟɪɚɩɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ «ɧɟɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɮɨɧɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɢɡɨɬɟɪɚɩɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ

ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. ȼ. ɍɫɚɱɟɜɨɣ, ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

ɂɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ (ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ) - ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ

ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɢɝɪɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɇɚɫɬɨɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬ ɢ

ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɝɪɵ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɢɝɪ [35].
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ɋɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ

ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ: ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɢ

ɛɚɥɢɧɬɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ.

Ⱥɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɹ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɪɨɦɚɬ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ [32].

Ⱥɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɷɦɨɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɥɢɛɨ ɪɟɥɚɤɫɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɜɚɧɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɥɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɢ ɜ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɩɢɬɚɧ ɦɚɫɥɚɦɢ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ) [32].

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ,

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:

ɫɥɨɜɚ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɞɵɯɚɧɢɟ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ), ɦɵɲɟɱɧɵɣ ɬɨɧɭɫ (ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɦɵɲɰ,

ɞɥɹ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɢɢ). ɗɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɗɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɬɟɥɚ ɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ [31].

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ: ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ [10].

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ:

1) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 40-60%);
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2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ);

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɬɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɤ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ;

4) ɩɨɢɫɤ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ;

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;

6) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɫ

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ [9].

Ʌ. Ɏ. Ɇɚɥɶɝɢɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɧɨɝɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɫɥɚɛɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ [10]. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ȼ. ȼ. ɋɨɛɨɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ [28].

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ

ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɫɧɨɜɚɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ. ɗɬɢ

ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, ɤɚɤ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ

[8]. Ɏɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ: ɧɚɱɢɧɚɹ

ɨɬ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ - ɩɚɦɹɬɤɚɦɢ.

Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɬɨ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɋɚɡɜɢɬɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ
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ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ [15].

Ⱦ. Ƚ. ɋɚɣɛɭɥɚɟɜɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɢɧɬɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ

ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ [21].

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ

ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

Ƚ. ȼ. ɋɨɪɨɤɨɭɦɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢ

ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ [29].

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ

ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɢɡɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ. Ʉɪɨɦɟ

ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ,

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ, ɛɚɥɢɧɬɨɜɫɤɢɟ

ɝɪɭɩɩɵ).
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Ƚɥɚɜɚ 2 ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅɖɇɈȿ ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɂ ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ

ɋɂɇȾɊɈɆȺ ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȼɕȽɈɊȺɇɂə ɍ ɉȿȾȺȽɈȽɈȼ

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ,

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ «ɇɨɜɨɤɚɪɝɢɧɫɤɚɹ

ɋɈɒ № 5».

ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɬɚɤ, ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɫ

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɬɚɠɟɦ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 4 ɞɨ 20 ɥɟɬ, ɜ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ.

ɗɬɚɩɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

1 ɷɬɚɩ (ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝ.) - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

2 ɷɬɚɩ (ɹɧɜɚɪɶ 2021 - ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝ.) - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

3 ɷɬɚɩ (ɦɚɣ 2021 ɝ.) - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ,

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ -

ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ), Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ,

ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ).

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ.
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1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ

- ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ)

ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ,

ɤɚɤɢɟ ɮɚɡɵ ɫɬɪɟɫɫɚ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ

ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ.

2. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)

ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 22 ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ:

«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ», «Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ», «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ».

«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ, ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɬɪɚɬɨɣ

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ, ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ,

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

«Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɲɶ

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɢɧɢɡɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ.

«Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ» ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.

ɇɢɠɟ ɦɵ ɨɩɢɲɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɩɨ

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ -

ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ), ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ».

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ

«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ

«ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ»)

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭ 1 (5%) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ

ɮɚɡɚ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ». ɍ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (10%) ɮɚɡɚ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ» ɜ ɫɬɚɞɢɢ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 3 ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (15%) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɨɣ; ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ.
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ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ».

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ

«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ

«Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ»)

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɮɚɡɚ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (10%),

ɮɚɡɚ ɜ ɫɬɚɞɢɢɩɩɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 7 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%), ɮɚɡɚɢɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɭ

6 (40%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ 9 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%) ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ:

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ888ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ888ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ8ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ

ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɦɨɰɢɣ; ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ».

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ», ɦɵ

ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɭ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (10%) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɮɚɡɚ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ

«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ

«ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ»)

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɦɨɝɚɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ

«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ), ɦɵ

ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (40%) ɧɚɲɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ», «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ», «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ». ɍ 7

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%) ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɭ

2  ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (10%) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ,

ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)», ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.
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ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ».

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ

«Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ»)

ɍ 9 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%) ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ», ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ»

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (30%), ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 2

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (10%). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (40%) ɫ

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɳɟɧɧɨɫɬɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ), ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ,

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ».
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ

«Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ «Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ»)

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

(20%), ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɟɧ ɭ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (40%), ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ

«Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (40%). Ⱦɥɹ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (20%) ɫ

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ: ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɣ

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɢɧɢɡɦ,

ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ».

ɍ 5 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (35%) ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ

«Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (40%),

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 4 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (25%).
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ

«Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ»)

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 9 (55%) ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ

«Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)», ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (40%) ɢɦɟɸɬ

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 7 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%)

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (10%) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 9 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%) ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ

ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ
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(ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɢɯ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ), ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ,

ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤ

«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ),

ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ), ɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɭ 9 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%) ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪɤɭ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 9 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1

ɩɟɞɚɝɨɝ (10%) ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɢɧɞɪɨɦ, 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (45%) ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ
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ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (45%) ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ

ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɲɥɢ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (40%), ɢɡ ɧɢɯ: 1 ɩɟɞɚɝɨɝ

(15%) ɢɦɟɟɬ ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ

ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (35%) ɧɟ

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɢɧɞɪɨɦɭ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɇɢɠɟ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɧɹɬɢɣ,

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧяɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢя ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ

ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

ɐɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ - ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

Ɂɚɞɚɱɢ:

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;

2) ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ;

3) ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:

1) ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.
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2) ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.

3) ɉɪɢɧɰɢɩ «Ɂɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ».

4) ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

5) ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɹ (ɢɡɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ,

ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ), ɩɪɢɟɦɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 8 ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɨɬ 30 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 2 ɱɚɫɨɜ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ɉɛɳɚɹ

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɧɞɪɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:

1) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.

2) Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ.

ɉɥɚɧ ɫɢɬɟɦɢɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɥɚɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɇɨɦɟɪ
ɡɚɧɹɬɢɹ

ɐɟɥɶ ɏɨɞ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

1.ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.
2.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ».
3.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɭɩɩɵ.
4.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɇɚɫ ɫ ɧɢɦ
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ...».
5.ɉɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ.

1.ȼɚɬɦɚɧ.
2.ɐɜɟɬɧɵɟ
ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ.
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2

2 ɂɡɭɱɟɧɢɟ
ɮɟɧɨɦɟɧɚ
ɫɢɧɞɪɨɦɚ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

1.ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.
2.Ȼɟɫɟɞɚ ɨ ɮɟɧɨɦɟɧɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.
3.Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɚɦɹɬɤɨɣ.
4.ɉɪɨɳɚɧɢɟ.

1.Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ
ɞɨɫɤɚ.
2.Ɏɥɨɦɚɫɬɟɪɵ.

3 ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ,
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

1.ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.
2.Ɋɨɥɟɜɚɹ ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ «Ɍɚɣɧɚ
ɤɨɪɨɥɹ».
3.Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ.

1.Ʉɚɪɬɨɱɤɢ
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ.
2.ɂɝɪɚɥɶɧɵɟ
ɤɨɫɬɢ.

4 ɂɡɭɱɟɧɢɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ
ɫɩɨɫɨɛɨɜ
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ

1.ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.
2.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɇɵɫɥɟɧɧɨɟ
ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ».
3.ɋɚɦɨɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
4.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɉɨɩɥɚɜɨɤ».
5.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɵɯɚɧɢɟɦ.
6.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ  ɧɚ  ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ  ɦɵɲɰ.
7.Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ.

1.Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ
ɞɨɫɤɚ.
2.Ɏɥɨɦɚɫɬɟɪɵ.
3.Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ
ɞɨɦɚɲɧɢɟ
ɩɪɟɞɦɟɬɵ.

5 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɧɚɜɵɤɨɜ
ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ

1.ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.
2.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ».
3.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ -
ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ.
4.ɉɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ).
5.Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ.

1.ɐɜɟɬɧɵɟ
ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ.
2.Ʌɢɫɬɵ Ⱥ4.
3.Ⱥɭɞɢɨɚɩɩɪɚɬɭɪɚ.
4.ɉɪɨɟɤɬɨɪ.

6 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɛɹ

1.ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.
2.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɚɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ».
3.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɇɨɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ».
4.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɇɨɣ ɯɨɡɹɢɧ...».
5.Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ.

1.ɐɜɟɬɧɵɟ
ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ.
2.Ʌɢɫɬɵ Ⱥ4.

7 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ

1.ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.
2.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ».
3.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ».
4.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɑɬɨ ɫɨ ɦɧɨɣ?».
5.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɦɭɡɵɤɟ».
6.Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ.

1.ɐɜɟɬɧɵɟ
ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ.
2.Ʌɢɫɬɵ Ⱥ4.
3.Ⱥɭɞɢɨɚɩɩɪɚɬɭɪɚ

8 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

1.ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.
2.Ȼɚɥɢɧɬɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ.
3.Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
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ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

2.3 ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ

ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ), ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ

«ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ -

ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ), ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ».

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɮɚɡɚ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ» ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭ

1 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (15%). Ɇɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɮɚɡɨɣ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 1

ɩɟɞɚɝɨɝɚ (15%). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɟɛɹ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ»)

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ».

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ»)
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ ɭ 3

(50%) ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɮɚɡɚ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɚɡɭ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ» ɜ

ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%) ɞɨ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (30%)). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɜ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ».

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ

ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ 1 (15%) ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɮɚɡɚ

«ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ». Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ

ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ». ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ»)
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ

1 (20%) ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɭ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%) ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (30%) ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 1 (20%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ

ɫɢɧɞɪɨɦ, ɭ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (30%) ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 3 ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ (50%) ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ

ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ (ɫ 50% ɞɨ 30%), ɚ ɬɚɤɠɟ

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ (ɫ 30% ɞɨ 50%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI

(ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)», ɦɵ

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ»,

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ

ɞɥɹ 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (15%) ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ

«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ». Ɇɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨ

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨ 0 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɫ 30% ɞɨ 0%), ɜ ɬɨ

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨ ɲɤɚɥɟ

«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨ 5 (ɫ 50% ɞɨ 85%).
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI

(ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ

«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ»)

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ,

ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɢɫɬɨɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɨɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ,

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ

ɞɥɹ 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (15%) ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ

«Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ». Ɇɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 4 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨ 3 (ɫ
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85% ɞɨ 50%). Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ

ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɩɚɬɢɢ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI

(ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ

«Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ»)

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɒɤɚɥɚ «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ».

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ

ɞɥɹ 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (15%) ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ». Ɇɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ

ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 15% ɞɨ 50%. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɞɚɧɧɨɣ

ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɥɢ ɥɭɱɲɟ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɱɟɦ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ.

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI

(ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ

«Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ»)

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ -

ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) ɢ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ

ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)», ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɧɟ

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɍɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɫ 50% ɞɨ 15%. ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɫ 30% ɞɨ 65%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ,

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɯɩɪɢɡɧɚɤɢɯɫɢɧɞɪɨɦɚɯɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨɯɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

ɯɯɯɯɡȺɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

45



ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ), ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ

«ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ».

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ»)

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ 1 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (10%) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ

ɮɚɡɚ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ». ɍ 1 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (10%) ɮɚɡɚ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ» ɜ ɫɬɚɞɢɢ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɚɡɚ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ» ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɭ 7 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (80%).

ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ

«Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ».
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ»)

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ 1 (10%) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɮɚɡɚ

«Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ». ɍ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (30%) ɮɚɡɚ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ» ɜ ɫɬɚɞɢɢ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɚɡɚ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ» ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɭ 5 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%).

ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ».

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ 1 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (10%) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ

ɮɚɡɵ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ». Ɏɚɡɚ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɭ 8 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (90%).

ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) (ɒɤɚɥɚ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ»)

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ

ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ 1

ɩɟɞɚɝɨɝ (10%) ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɢɧɞɪɨɦ, 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (45%) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (45%) ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ

ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɦɵ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ

ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)», ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ

ɜɵɜɨɞɚɦ.

ɯɯɯɯɡɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ
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ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ

«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ».

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ -

Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ

«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ»)

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɵ

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɭ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%) ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɪɟɞɧɢɣ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ

(30%). ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 1 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (10%). ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ

«Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ».

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɵ

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɭ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%) ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɪɟɞɧɢɣ
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 1 ɩɟɞɚɝɨɝ (10%).

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (30%). ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ -

Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ

«Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ»)

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ».

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɵ

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɭ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (30%) ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɪɟɞɧɢɣ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 5
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ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%). ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 1 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (10%). ɉɪɢ

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ -

Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)» (ɒɤɚɥɚ «Ɋɟɞɭɤɰɢɹ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ»)

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ -

ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) ɢ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ

ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)», ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ

ɬɚɤɠɟ  ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ

ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ɇɵ ɜɫɥɟɞ ɡɚ

Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ, ɩɨɞ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ

ɮɚɡɵ: ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɮɚɡɚ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ

ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ,

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ,

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ

ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ,

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɧɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɦɨɰɢɣ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ,

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ,

ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚɩɚɬɢɹ, ɰɢɧɢɡɦ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ,

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ

ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ,

ɢɡɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ
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ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ

(ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ, ɛɚɥɢɧɬɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ).

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ

«ɇɨɜɨɤɚɪɝɢɧɫɤɚɹ ɋɈɒ № 5» ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ:

«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ) ɢ

«Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)»

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ

ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 9 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (60%), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1

ɩɟɞɚɝɨɝ (10%) ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɢɧɞɪɨɦ, 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (45%) ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (45%) ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ

ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɲɥɢ 6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (40%), ɢɡ ɧɢɯ: 1 ɩɟɞɚɝɨɝ

(15%) ɢɦɟɟɬ ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 3 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (50%) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ

ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (35%) ɧɟ

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɢɧɞɪɨɦɭ.

Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ

ɬɚɤɠɟ  ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.
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ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ

ɪɚɛɨɬɟ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢя

ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ

- ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ)

Ʉɨɞ ɢ ɧɨɦɟɪ
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ

Ɏɚɡɵ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ) ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ
ɫɢɦɩɬɨɦɵ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ
ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ

ȺȺ-1 0 40 24 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ
ɮɚɡɚ

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ

ȻȺ-2 25 44 12 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ
ɮɚɡɚ

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ,
ɪɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ȼȽ-3 3 44 30 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ
ɮɚɡɚ

Ɋɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ɋȼ-4 33 46 21 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ
ɮɚɡɚ

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ,
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ

Ⱦɂ-5 54 94 76 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 1-ɹ
ɮɚɡɚ,

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 2-ɹ
ɢ 3-ɹ ɮɚɡɚ

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ
ɫɬɶ ɫɨɛɨɣ,
ɪɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ,
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ,
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɞɟɮɢɰɢɬ,
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ

ɋɋ-6 61 55 33 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 1-ɹ
ɮɚɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

2-ɹ ɮɚɡɚ

Ɍɪɟɜɨɝɚ ɢ
ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ,
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1

ȽȽ-7 16 59 20 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ
ɮɚɡɚ

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ,
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ

ȺȽ-8 15 25 29 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-

Ⱥɇ-9 8 20 8 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-

Ɂɉ-10 37 85 68 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 1-ɹ
ɮɚɡɚ,

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 2-ɹ
ɢ 3-ɹ ɮɚɡɚ

Ɍɪɟɜɨɝɚ ɢ
ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ,
ɪɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ,
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɞɟɮɢɰɢɬ,
ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ,
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɏɈ-11 5 54 20 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ
ɮɚɡɚ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ,
ɪɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ȼɍ-12 12 25 16 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

Ɋɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ȾɈ-13 22 20 2 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-

ɂɇ-14 7 34 25 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-

ɘɊ-15 19 9 28 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ

ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)»

Ʉɨɞ ɢ ɧɨɦɟɪ
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ

Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɋɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ
ɢɧɞɟɤɫ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ
ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ

ȺȺ-1 13 3 40 0.18 ɇɢɡɤɢɣ

ȻȺ-2 23 5 38 0.29 ɇɢɡɤɢɣ

ȼȽ-3 6 1 47 0.07 ɇɢɡɤɢɣ

ɋȼ-4 9 12 30 0.33 ɋɪɟɞɧɢɣ

Ⱦɂ-5 36 24 24 0.67 ȼɵɫɨɤɢɣ

ɋɋ-6 17 4 32 0.28 ɇɢɡɤɢɣ

ȽȽ-7 8 5 32 0.23 ɇɢɡɤɢɣ

ȺȽ-8 13 8 34 0.27 ɇɢɡɤɢɣ

Ⱥɇ-9 14 2 38 0.20 ɇɢɡɤɢɣ

Ɂɉ-10 36 15 25 0.55 ȼɵɫɨɤɢɣ

ɏɈ-11 21 11 35 0.35 ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɍ-12 16 13 41 0.31 ɋɪɟɞɧɢɣ

ȾɈ-13 13 6 43 0.19 ɇɢɡɤɢɣ

ɂɇ-14 17 12 39 0.31 ɋɪɟɞɧɢɣ

ɘɊ-15 12 12 30 0.34 ɋɪɟɞɧɢɣ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ

ɉɚɦяɬɤɚ ɞɥя ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

«Ʉɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟɦ»

1. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɠɢɡɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ɉɨɦɧɢɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɟɫɥɢ

ɦɨɠɟɲɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ - ɢɡɦɟɧɢ ɟɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ -

ɢɡɦɟɧɢ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ.

2. ȼɟɞɢɬɟ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɦɧɢɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɧɟ

ɦɨɠɟɲɶ ɠɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɟɟ, ɧɚɱɢɧɚɣ ɠɢɬɶ ɭɦɧɟɟ.

3. Ȼɭɞɶɬɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɟɛɟ: ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɜɵɟ

ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ.

4. ɉɨɱɚɳɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɣɬɟɫɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɥɨɫɭ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ

ɜɚɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ.

5. Ɂɚɛɨɬɶɬɟɫɶ ɨ ɫɟɛɟ: ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɜɟɞɢɬɟ ɡɞɨɪɨɜɵɣ

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɣɬɟ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ.

6. ȼɵɫɵɩɚɣɬɟɫɶ! ȿɫɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɫɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɟɫɫɚ,

ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɤɪɭɝɟ: ɫɬɪɟɫɫ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɭ, ɚ

ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɫɫ.

7. Ʌɸɛɢɬɟ ɫɟɛɹ, ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɫɟɛɟ ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ.

8. ɉɨɞɛɢɪɚɣɬɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɫɟɛɟ: ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɜɨɢɦ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɗɬɨ

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɨɛɪɟɫɬɢ ɫɟɛɹ, ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ.

9. ɉɟɪɟɫɬɚɧɶɬɟ ɠɢɬɶ ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɯ ɠɢɡɧɶɸ. ɀɢɜɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɜɨɟɣ. ɇɟ

ɜɦɟɫɬɨ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ.

10. ɇɚɯɨɞɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɜɵ ɢɦɟɟɬɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ

ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. «ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ - ɷɬɨ ɤɨɪɟɧɶ, ɩɢɬɚɸɳɢɣ ɜɟɬɜɢ

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ», - ɩɢɫɚɥ ȼ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ.

11. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɨɫɢɬɟ ɜ ɜɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ: ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɦɟɛɟɥɶ

ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɢɡɦɟɧɹɣɬɟ ɩɪɢɱɟɫɤɭ, ɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ… Ɍɨɝɞɚ

ɫɬɪɟɫɫ ɛɭɞɟɬ «ɩɪɢɫɬɚɜɚɬɶ» ɤ ɜɚɦ ɪɟɠɟ.
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12. ɍɦɟɣɬɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɍɱɢɬɟɫɶ ɬɪɟɡɜɨ

ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɜɟɱɟɪɧɢɣ

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɨɛɵɬɢɣ.

13. ɇɚɭɱɢɬɟɫɶ ɠɢɬɶ ɫ ɸɦɨɪɨɦ. ɋɦɟɯ - ɷɬɨ ɨɬɞɭɲɢɧɚ. ɉɨɫɦɟɹɜɲɢɫɶ ɧɚɞ ɱɟɦ-ɬɨ,

ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫɜɨɛɨɞɧɟɟ.

14. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɫɸɞɭ ɭɫɩɟɬɶ, ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɢɯ ɫɢɥɚɯ. ɋɧɢɡɶɬɟ

ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ!

15. ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɧɟɭɞɚɱɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ

ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɉɨɦɧɢɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ:

ɠɢɡɧɶ ɪɢɬɦɢɱɧɚ, ɫɩɚɞɵ ɱɟɪɟɞɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɞɴɟɦɚɦɢ [33].
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ

Ʉɨɧɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧяɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɵɝɨɪɚɧɢя ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɁȺɇəɌɂȿ 1

Цɟлɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.
Мɚɬɟриɚлɵ и ɨɛɨрɭɞɨɜɚɧиɟ: ɜɚɬɦɚɧ, ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ (ɰɜɟɬɧɵɟ),

ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ.
1. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ
Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.
2. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ»
ɐɟɥɶ: ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɭɩɩɵ
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ,
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɬ.ɞ.

Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɧɨɟ. ȼɫɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɟ ɢ ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ
ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ.

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɨɧɨɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ. ȼ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (Rise, Lost Light, Deep Stone Lullaby, Beyond Light, Reflection).

4. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɇɚɫ ɫ ɧɢɦ ɫɜяɡɵɜɚɟɬ...»
ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɦɢɧɢ ɢɫɬɨɪɢɹ).
5. Ɋɟɮɥɟɤɫɢя ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ.

ɁȺɇəɌɂȿ 2

Цɟлɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ
Мɚɬɟриɚлɵ и ɨɛɨрɭɞɨɜɚɧиɟ: ɮɥɨɦɚɫɬɟɪɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ.
1. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.
2. Ȼɟɫɟɞɚ ɨ ɮɟɧɨɦɟɧɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢя
ɐɟɥɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.
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Ȼɟɫɟɞɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ
ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɜɟɱɚɟɬ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɫɟɧ ɢ ɩɨɧɹɬɟɧ ɤɚɠɞɨɦɭ.
ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɦɚɥɨ
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɯɨɞ ɛɟɫɟɞɵ. Ⱦɨɧɨɫɢɬ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɫɟɞɟ
ɡɚɣɬɢ ɜ ɬɭɩɢɤ). ȼ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:

● ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ?
● ɑɬɨ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɧɞɪɨɦ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ?
● ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɢɧɞɪɨɦɚ?
● Ʉɚɤɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɭ ɫɢɧɞɪɨɦɚ?
● ȼ ɱɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ?
● Ʉɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɠɞɭɬ ɫɝɨɪɚɸɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ?
● Ɉɩɚɫɟɧ ɥɢ ɫɝɨɪɚɸɳɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ?
3. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɚɦяɬɤɨɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ)
4. Ɋɟɮɥɟɤɫɢя ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.

ɁȺɇəɌɂȿ 3

Цɟлɶ: ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Мɚɬɟриɚлɵ и ɨɛɨрɭɞɨɜɚɧиɟ: ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɢɝɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɫɬɢ.
1. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.
2. Ɋɨɥɟɜɚя ɧɚɫɬɨɥɶɧɚя ɢɝɪɚ Ɍɚɣɧɚ Ʉɨɪɨɥя
ɂɝɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɜɟɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɝɪɭɩɩɵ

ɢɝɪɚɟɬ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ (ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɢɝɪɵ). ɉɟɪɫɨɧɚɠɢ ɪɚɡɧɵɟ
ɢ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɭɦɟɧɢɹ. ɂɝɪɨɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɚɫɬɢ ɩɪɢɧɰɟɫɫɭ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɡɞɚɥ
ɦɚɫɬɟɪ ɢɝɪɵ. Ɇɚɫɬɟɪ ɢɝɪɵ ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ,
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɝɪɨɤɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɯɨɞ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ
ɢɝɪɨɤɨɜ.

ɏɨɞ ɢɝɪɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɚɫɬɟɪ ɡɚɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɫɥɟ
ɱɟɝɨ ɢɝɪɨɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ
ɨɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢ ɱɢɫɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɚɞɟɬ ɧɚ ɢɝɪɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɫɬɹɯ. Ɇɚɫɬɟɪ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ (ɱɢɫɥɨ ɨɬ 1 ɞɨ 20), ɢ
ɟɫɥɢ ɢɝɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɝɪɨɤɢ ɪɟɲɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ,
ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɜɟɫɬɭ.
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ɋɸɠɟɬ ɢɝɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɬɜɚ ɫ
ɦɨɧɫɬɪɨɦ), ɧɨ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɇɚɫɬɟɪ ɢɝɪɵ
ɧɚ ɯɨɞɭ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɇɚɫɬɟɪ ɢɝɪɵ ɧɟ
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɛɟɞɭ ɝɟɪɨɟɜ
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ.

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɥɢɲɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɸɠɟɬɚ ɢ ɝɟɪɨɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɸɠɟɬ:

● ɉɪɚɜɢɬɟɥɹ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚɱɚɪɨɜɚɥɢ, ɝɟɪɨɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤ ɟɝɨ
ɪɚɫɤɨɥɞɨɜɚɬɶ.

● Ƚɟɪɨɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɡɚɦɨɤ.
● Ƚɟɪɨɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɭɞɚ

ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɭɬ.
● Ƚɟɪɨɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɯɨɞ ɜ ɩɨɞɡɟɦɟɥɶɟ.
● Ƚɟɪɨɢ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɠɧɢɤɚɦɢ.
● Ƚɟɪɨɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɤɪɢɫɬɚɥɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɥɚ.
Ƚɟɪɨɢ:
● Ȼɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɪɵɰɚɪɶ. ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ: ɳɢɬ, ɦɟɱ, ɤɨɥɶɱɭɝɚ, ɚɪɛɚɥɟɬ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɢɥɚ+3, ɥɨɜɤɨɫɬɶ+1, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ+2, ɦɭɞɪɨɫɬɶ+0,
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ-2, ɯɚɪɢɡɦɚ+1.

● ȼɨɢɧ. ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ: ɤɭɜɚɥɞɚ, ɩɟɪɝɚɦɟɧɬ, ɤɨɥɶɱɭɝɚ, ɨɛɦɚɧ.
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɢɥɚ+3, ɥɨɜɤɨɫɬɶ+1, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ+1, ɦɭɞɪɨɫɬɶ-1,
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ+2, ɯɚɪɢɡɦɚ+1.

● ɗɥɶɮ. ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɸɤɡɚɤ, ɤɢɧɠɚɥ, ɥɭɤ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:
ɫɢɥɚ+1, ɥɨɜɤɨɫɬɶ+3, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ+0, ɦɭɞɪɨɫɬɶ+0, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ+4, ɯɚɪɢɡɦɚ-1.

● ɉɨɥɭɪɨɫɥɢɤ. ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ: ɤɨɠɚɧɵɣ ɞɨɫɩɟɯ, ɦɟɱ, ɞɵɦɨɜɚɹ ɲɚɲɤɚ.
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɢɥɚ-1, ɥɨɜɤɨɫɬɶ+3, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ+0, ɦɭɞɪɨɫɬɶ+0,
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ-1, ɯɚɪɢɡɦɚ+2.

● Ɇɚɝ. ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ: ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɣ ɳɢɬ-ɤɭɩɨɥ,
ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɢɥɚ-1, ɥɨɜɤɨɫɬɶ+1, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ-2, ɦɭɞɪɨɫɬɶ+4,
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ+3, ɯɚɪɢɡɦɚ+2.

● ɋɬɪɟɥɨɤ. ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ: ɪɭɠɶɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɩɵɬɚ, ɛɨɦɛɚ.
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɢɥɚ+2, ɥɨɜɤɨɫɬɶ+1, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ+1, ɦɭɞɪɨɫɬɶ+0,
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ+0, ɯɚɪɢɡɦɚ-4.

ɇɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɞɥɹ
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɢɝɪ ɢ ɮɢɥɶɦɨɜ.

3. Ɋɟɮɥɟɤɫɢя ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɝɪɵ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟё.
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Цɟлɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ
Мɚɬɟриɚлɵ и ɨɛɨрɭɞɨɜɚɧиɟ: ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɮɥɨɦɚɫɬɟɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ.
1. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.
2. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɇɵɫɥɟɧɧɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ»
ɐɟɥɶ: ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɹɫɶ ɢ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɨɡɟɪɰɚɸɬ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ 3-4 ɦɢɧ., ɡɚɬɟɦ, ɡɚɤɪɵɜ ɝɥɚɡɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɛɪɚɡ ɜ ɫɜɨɟɣ
ɩɚɦɹɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ
«ɨɪɢɝɢɧɚɥ» ɫ «ɤɨɩɢɟɣ». ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.

3. ɋɚɦɨɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ.
ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɨɡɧɚɤɚɦɥɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ.
ɋɥɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ: Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɞɨɫɬɢɝ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ

ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɨɲɥɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɷɬɨ ɛɚɡɚ ɞɥɹ
ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɬ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɯɜɚɥɵ ɜɵ ɧɟ ɞɨɠɞɟɬɟɫɶ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɟɛɹ ɫɚɦɢɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɯɜɚɥɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ: «Ɇɨɥɨɞɟɰ!», «ɍɦɧɢɰɚ!»,
«Ɂɞɨɪɨɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ!». ɇɚɯɨɞɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɜɚɥɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ
ɞɧɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-5 ɪɚɡ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɯɜɚɥɢɬ ɫɚɦ ɫɟɛɹ, ɩɪɹɦɨɣ ɫɟɣɱɚɫ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ
ɯɨɪɨɲɢɯ, ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:

● ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɟ.
● ə ɦɨɝɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ.
● ə ɫɩɪɚɜɥɹɸɫɶ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɠɟɥɚɸ.
ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɟɥɚɣɬɟ ɢɯ

ɤɪɚɬɤɢɦɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ, ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ.
ɉɨɜɬɨɪɹɣɬɟ ɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɫɥɭɯ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɣɬɟ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɚɦɨɩɪɢɤɚɡ – ɷɬɨ
ɤɨɪɨɬɤɨɟ, ɨɬɪɵɜɢɫɬɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ
ɫɚɦɨɩɪɢɤɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. «Ɋɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ
ɫɩɨɤɨɣɧɨ!», «Ɇɨɥɱɚɬɶ, ɦɨɥɱɚɬɶ!», «ɇɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɸ!» –ɷɬɨ
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɤɢ
ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɫɚɦɨɩɪɢɤɚɡ. Ɇɵɫɥɟɧɧɨ
ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɟɝɨ ɜɫɥɭɯ.

4. ɋɩɨɫɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ
«ɉɨɩɥɚɜɨɤ»
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ɐɟɥɶ: ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɛɭɪɧɨɦ ɦɨɪɟ. Ɇɨɪɟ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɢ

ɫɦɵɜɚɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɩɥɚɜɤɚ.
ɉɨɩɥɚɜɨɤ ɭɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ȼɭɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ
ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɠɢɡɧɶ. ɇɚ ɩɨɩɥɚɜɨɤ ɧɚɤɚɬɵɜɚɸɬ ɜɨɥɧɵ ɧɟɜɡɝɨɞ, ɧɨ
ɨɧ ɧɟɩɨɬɨɩɥɹɟɦɵ. Ɇɨɪɟ, ɧɟ ɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɩɨɩɥɚɜɨɤ, ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɡ-ɡɚ ɬɭɱ
ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɟɬ ɫɨɥɧɰɟ, ɢ ɩɨɩɥɚɜɨɤ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɥɭɱɚɦɢ ɭɞɚɱɢ.
ɉɨɩɥɚɜɨɤ ɩɟɪɟɠɢɥ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɲɬɨɪɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɲɟɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ.

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɵɯɚɧɢɟɦ
ɐɟɥɶ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɵɯɚɧɢɹ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɫɢɞɹ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬ ɦɵɲɰɵ ɬɟɥɚ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ

ɞɵɯɚɧɢɢ. ɇɚɫɱɟɬ 1-2-3-4 ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɜɞɨɯ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɢɜɨɬ
ɜɵɩɹɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɚ ɝɪɭɞɧɚɹ ɤɥɟɬɤɚ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɚ); ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ
ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɞɵɯɚɧɢɹ; ɡɚɬɟɦ ɩɥɚɜɧɵɣ ɜɵɞɨɯ ɧɚ ɫɱɟɬ 1-2-3-4-5-6;
ɫɧɨɜɚ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɟɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɞɨɯɨɦ ɧɚɫɱɟɬ 1-2-3-4. ɍɠɟ ɱɟɪɟɡ 3-5 ɦɢɧɭɬ
ɬɚɤɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɦɟɬɹɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɟɣ ɢ
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɟɣ

6. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ  ɧɚ  ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ  ɦɵɲɰ
ɐɟɥɶ: ɫɧɹɬɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.
ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɝɪɭɩɩɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɩɨɡɭ,

ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɝɥɚɡɚ; ɞɵɲɚɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ;
ɩɪɨɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɡɨɪɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɥɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɦɚɤɭɲɤɢ ɞɨ ɤɨɧɱɢɤɨɜ
ɩɚɥɶɰɟɜ ɧɨɝ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ
ɧɚɩɪɹɱɶ ɦɟɫɬɚ ɡɚɠɢɦɨɜ (ɞɨ ɞɪɨɠɚɧɢɹ ɦɵɲɰ), ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɧɚ ɜɞɨɯɟ; ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ
ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ; ɪɟɡɤɨ ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɞɨɯɟ; ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɬɚɤ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ȼ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɣ ɦɵɲɰɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɚ
ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ.

7. Ɋɟɮɥɟɤɫɢя ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.

ɁȺɇəɌɂȿ 5

Цɟлɶ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ
Мɚɬɟриɚлɵ и ɨɛɨрɭɞɨɜɚɧиɟ: ɥɢɫɬɵ Ⱥ4, ɰɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ,

ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ.
1. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.
2. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ»
ɐɟɥɶ: ɫɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɫɚɞɚ ɢɥɢ ɩɚɪɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɛɵ

ɩɪɢɹɬɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɝɭɥɤɭ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɫɬ
ɛɭɦɚɝɢ. ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.

3. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪяɠɟɧɢɟ - ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ
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ɐɟɥɶ: ɫɧɹɬɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɫɬɚɬɶ ɩɪɹɦɨ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ

ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɟ, ɧɚɩɪɹɝɚɹ ɟɟ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ
ɫɛɪɨɫɢɬɶ, ɪɭɤɭ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ. ɉɪɨɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɫ
ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɣ ɢ ɥɟɜɨɣ ɧɨɝɚɦɢ, ɩɨɹɫɧɢɰɟɣ, ɲɟɟɣ.

4. ɉɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ)

ɐɟɥɶ: ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.
ȼ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ

(ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ
ɩɨɡɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ, ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
ɩɪɢɪɨɞɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɵɬɶ ɝɥɚɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ.

5. Ɋɟɮɥɟɤɫɢя ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.

ɁȺɇəɌɂȿ 6

Цɟлɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɛɹ
Мɚɬɟриɚлɵ и ɨɛɨрɭɞɨɜɚɧиɟ: ɥɢɫɬɵ Ⱥ4, ɰɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ.
1. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.
2. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ»
ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ə
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɩɨɪɬɪɟɬ,

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ.
3. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɇɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ»
ɐɟɥɶ: ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ ɪɨɥɢ ɜ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɦɩɥɭɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɋɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɜ
ɝɪɭɩɩɟ.

4. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɇɨɣ ɯɨɡяɢɧ...»
ɐɟɥɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ.
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɢɞɹɬ ɜ ɤɪɭɝɭ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɭɤɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɜɨɢɯ

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɨɬ ɥɢɰɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɯɨɡɹɢɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ə
– Ʉɚɬɢɧɚ ɛɭɥɚɜɤɚ, ɹ ɡɧɚɸ ɟɟ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɦɨɝɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɣ.

5. Ɋɟɮɥɟɤɫɢя ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ.
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Цɟлɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.
Мɚɬɟриɚлɵ и ɨɛɨрɭɞɨɜɚɧиɟ: ɥɢɫɬɵ Ⱥ4, ɰɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ,

ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ.
1. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.
2. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ»
ɐɟɥɶ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ» ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ
«ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ» ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɦɨɧɨɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

3. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢя»
ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ.
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɷɬɭ
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.

4. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Чɬɨ ɫɨ ɦɧɨɣ?»
ɐɟɥɶ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.
ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɨɡɧɚɤɚɦɥɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.
ɋɥɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ: ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ ɫɟɛɹ: «ɑɬɨ ɹ

ɫɟɣɱɚɫ ɱɭɜɫɬɜɭɸ?». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ ɫ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ
ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: ɪɚɞɨɫɬɢ, ɩɟɱɚɥɢ, ɝɧɟɜɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ
ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ ɧɚ
ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɡɚ ɫɟɤɭɧɞɭ ɞɨ ɷɬɨɝɨ?»

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɟɞɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ: ɞɟɧɶ,
ɜɪɟɦɹ, ɷɦɨɰɢɹ, ɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɚ.

5. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɦɭɡɵɤɟ
ɐɟɥɶ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ.
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɫɥɭɲɚɸɬ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ (ɫ ɪɚɡɧɵɦ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ). ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ
ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɷɬɚ ɦɭɡɵɤɚ, ɤɚɤ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɦɭɡɵɤɚ ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɉɨɫɥɟ
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɥɸɞɢ
ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɭ ɧɟɝɨ. ɉɨɫɥɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɯɨɠɢ
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. Ʉɚɤɢɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɢ
ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɵɟ ɢɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ.

6. Ɋɟɮɥɟɤɫɢя ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.
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Цɟлɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.
Мɚɬɟриɚлɵ и ɨɛɨрɭɞɨɜɚɧиɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
1. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.
2. Ȼɚɥɢɧɬɨɜɫɤɚя ɝɪɭɩɩɚ
ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ.
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɟɫɟɧɵ

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ
ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

3. Ɋɟɮɥɟɤɫɢя ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɫɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢя

ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ)

Ʉɨɞ ɢ ɧɨɦɟɪ
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ

Ɏɚɡɵ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ)
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ
ɫɢɦɩɬɨɦɵ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ
ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ

ȻȺ-2 28 42 10 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ ɮɚɡɚ ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ,
ɪɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ȼȽ-3 5 40 30 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ ɮɚɡɚ Ɋɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ɋɋ-6 65 52 30 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 1-ɹ ɮɚɡɚ,
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ ɮɚɡɚ

Ɍɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ,
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ

ȽȽ-7 14 58 19 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ ɮɚɡɚ ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ,
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ

Ⱥɇ-9 7 26 10 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-

Ɂɉ-10 40 91 66 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 1-ɹ ɮɚɡɚ,
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 2-ɹ ɢ 3-ɹ

ɮɚɡɚ

Ɍɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ,
ɪɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ,
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɞɟɮɢɰɢɬ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ,
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ

ȼɍ-12 9 30 16 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

Ɋɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ȾɈ-13 20 20 15 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-

ɘɊ-15 19 20 25 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» (ɚɜɬɨɪ - ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ)

Ʉɨɞ ɢ ɧɨɦɟɪ
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ

Ɏɚɡɵ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ) ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ
ɫɢɦɩɬɨɦɵ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ
ɫɢɧɞɪɨɦɚ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ

ȺȺ-1 0 17 14 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-

ȺȽ-8 4 12 20 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-

ɏɈ-11 3 37 21 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ
ɮɚɡɚ

Ɋɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ

ɋȼ-4 25 40 22 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 2-ɹ
ɮɚɡɚ

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ⱦɂ-5 45 80 71 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 1-ɹ
ɮɚɡɚ,

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 2-ɹ
ɢ 3-ɹ ɮɚɡɚ

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ
ɫɬɶ ɫɨɛɨɣ,
ɪɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ,
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɂɇ-14 7 26 19 ɋɢɧɞɪɨɦ ɧɟ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

-
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.3 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» MBI

(ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)»

Ʉɨɞ ɢ ɧɨɦɟɪ
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ

Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɋɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ
ɢɧɞɟɤɫ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ
ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧ
ɶ

ȻȺ-2 25 7 31 0.30 ɇɢɡɤɢɣ

ȼȽ-3 8 3 41 0.13 ɇɢɡɤɢɣ

ɋɋ-6 12 8 36 0.19 ɇɢɡɤɢɣ

ȽȽ-7 10 6 28 0.27 ɇɢɡɤɢɣ

Ⱥɇ-9 14 6 34 0.20 ɇɢɡɤɢɣ

Ɂɉ-10 36 16 19 0.60 ȼɵɫɨɤɢɣ

ȼɍ-12 18 9 40 0.33 ɋɪɟɞɧɢɣ

ȾɈ-13 9 7 42 0.18 ɇɢɡɤɢɣ

ɘɊ-15 11 9 28 0.36 ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.4 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ»

MBI (ɚɜɬɨɪɵ - Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ȿ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ)»

Ʉɨɞ ɢ ɧɨɦɟɪ
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ

Ⱦɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɋɟɞɭɤɰɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ
ɢɧɞɟɤɫ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ
ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ

ȺȺ-1 3 5 40 0.19 ɇɢɡɤɢɣ

ȺȽ-8 11 6 39 0.21 ɇɢɡɤɢɣ

ɏɈ-11 16 8 37 0.25 ɇɢɡɤɢɣ

ɋȼ-4 6 9 37 0.30 ɋɪɟɞɧɢɣ

Ⱦɂ-5 29 19 18 0.59 ȼɵɫɨɤɢɣ

ɂɇ-14 12 7 40 0.22 ɇɢɡɤɢɣ
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