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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɍɟɦɚ ɦɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

– ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɦɟɬɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ; ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ⱥɧɬɪɨɩɨɜ ȼ.ȼ, Ⱥɤɚɲɟɜɚ ȼ.ȼ., ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ 

Ɇ.ȼ., Ɋɚɞɠɚɛɨɜɚ Ɇ.Ƚ. ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 123.22 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɡɟɧɧɵɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ 6 ɫɬɚɬɶɟ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ (ɞɚɥɟɟ – ȻɄ ɊɎ), ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 9.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

«Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ».  

ȼɫɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɭ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɧɢɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ʉɚɡɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ 

ɭɫɬɚɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɏɨɬɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɫɯɨɠɢ ɜ ɩɪɚɜɚɯ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɠɟ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, 

ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɜɢɠɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼɫɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɢ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɡɚ ɪɹɞɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɦ).  

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ, ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɧɨɜɚ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ 

ɱɟɪɬɵ. ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɫɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɡɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɫɟɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɭɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

  ȼɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ȿɫɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɜɫɟ 
 ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɢɦɢ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
 ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ. ȼɫɟ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɢɥɢ ɩɨɞɚɪɟɧɵ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ 
Ʉɨɞɟɤɫɭ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬɫɹ ɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ 
ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ 
Ʉɨɞɟɤɫɭ. 

ɉɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɧɟɫɟɬ. 

ɉɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨ 
ɰɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ 
ɧɟɫɟɬ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 9.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 12.01.1996 

№ 7-ɎɁ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ; 

 ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɫɦɟɬɟ, 

ɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɪɹɞɤɭ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ [2]. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɬɚɪɢɮɵ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ) ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ) ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɪɨɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɬ.ɞ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1); 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɥɚɬɧɵɟ 

ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ; 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ) ɡɚɞɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴёɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 

ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɥɢ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɧɵɦɢ, 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ
ɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɫɞɚɱɢ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɨɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ 

ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɚɟɬ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, 

ɧɚɭɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɱɟɪɟɡ 

ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɢ ɞɪ. 

 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ - ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɚɩɬɟɱɧɵɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɎɈɆɋ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

 ɢɧɵɟ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: 

 ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ 

 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɎɈɆɋ 

 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɨɦ ɊɎ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ (ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ) [21]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɬɚɬɭɫɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ». Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɦ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɥɢ ɚɪɟɫɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ…» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: 

– ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ, ɩɨɜɟɪɝɚɸɳɢɯ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɸɞɹɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ…» ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
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ɚɤɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ [21]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɈɆɋ). ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɎɈɆɋ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɈɆɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɭɲɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɆɋ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ ɊɎ 

[33]. 

ɍ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ, ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɇɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɆɋ (ɌɉɈɆɋ). Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɭ ɌɎɈɆɋ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɎɈɆɋ) ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɟɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ [33]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɨɹɬ ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɬɢɩ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɆɋ ɢ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
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ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɎɈɌ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɲɟɣ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɆɋ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ 

ɬ. ɱ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [34].  

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɜ 2014 ɝ. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɬɟɦɟ ɢɦɟɸɬ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɢɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɮɟɪɵ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.09.2010 ɝ. 

№ 1505-ɪ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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(ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɱɟɬɚ). Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

Ɏɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ) 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ  

ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɆɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɶɹ «ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɚɦ». ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ), ɬ. ɟ. ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɭ ɫɬɚɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ [32].  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɚɦ». ɋɬɚɬɶɹ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɩɪ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 

ɬ. ɟ. ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ 

ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɞɧɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɪɭɝɢɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ) [32].  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɤɰɢɣ [38].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɚɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɚɜ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢ ɨɫɨɛɨ 

ɰɟɧɧɵɦ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

ɉɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɥɨɝɢɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɚɧɚɥɨɝ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ 
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ɢɦɟɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɭɫɬɚɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ (ɢɥɢ ɠɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɞɨɥɸ). Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɬ. ɟ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɦ ɠɟ (ɧɚɞɟɠɧɨ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ, ɬ. ɤ. ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɯɨɬɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ɂɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ [10]. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ: 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɏɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 25.03.2011 ɝ. № 33ɧ, 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 

30.11.2018 ɝ. № 243ɧ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
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ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɬɚɬɶɢ «ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ» ɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ 

ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «ɦɢɧɭɫ», ɜ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɛɟɡ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ). ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɥɹ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ [32].  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɢɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɮɨɪɦɚ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɹ «ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ). ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨɥɸ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3 ɪɚɡɞɟɥɚ:  

1. ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);  

2. ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ);  

3. ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ).  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɪɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ [32].  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ) ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɇɨ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 10%. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ - 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ - ɬɟɦ ɨɧɚ 

ɨɫɬɪɟɟ), ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɜɦɟɫɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 20%.  

ɒɬɚɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ (ɜɪɚɱɢ, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɥɚɞɲɢɣ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɲɬɚɬɚ (ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 100% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) [32]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ  
ɇɨɪɦɚɬɢɜ: 0,1–0,2  

Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɋɬɪ. 080 / ɋɬɪ. 350  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ)  
ɇɨɪɦɚɬɢɜ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 
(ɋɬɪ. (080–081)+150+200+240+(250–251)+(260–
261)+(270–271)+280+290) / (ɋɬɪ. (400–401)+(410–
411)+420+430+(470–471)) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
ɇɨɪɦɚɬɢɜ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,65  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
(ɋɬɪ. 022 + 023) / (ɋɬɪ. 012 + 013) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
ɇɨɪɦɚɬɢɜ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,65  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
ɋɬɪ. 021 / ɋɬɪ. 011  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
ɇɨɪɦɚɬɢɜ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,3 (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
50%)  

Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ) ɋɬɪ. 
250 (251) / ɋɬɪ. 350  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
ɇɨɪɦɚɬɢɜ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,3 (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
50%)  

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ)  
(ɋɬɪ. 410 (411) + ɋɬɪ. 420 + ɋɬɪ. 430) / ɋɬɪ. 700  

 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 2. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɜ 

ɬ. ɱ. ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ), ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ - ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɨɫɧɨɜɨɣ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ: 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ: 0,1–0,2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ ɢ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
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ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɨɬ 07.09.2010 ɝ. № 1505-ɪ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 85%. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40% [18]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ «ɡɨɥɨɬɚɹ ɫɟɪɟɞɢɧɚ», ɬ. ɟ. 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 65%. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,3 ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 0,7 - ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɞɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ 

ɎɈɆɋ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. ȼɟɪɨɹɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ) ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1–20%. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,3 (ɜ ɬ. 

ɱ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 %) [32].  

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,3 (ɜ ɬ. ɱ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ - ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 

%), ɬ. ɤ. ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɬ. ɟ. ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [34].  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɤ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

 

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 7» (ɞɚɥɟɟ - ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ), 

ɪɚɧɟɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 7», ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬ 23.12.2013 № 943-ɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɤɪɚɟɜɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 7». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ № 7». 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 660003, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ɉɚɜɥɨɜɚ, 4. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ: 

– 660050, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, 65 (ɤɥɢɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ); 

– 660028, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

Ȼɚɭɦɚɧɚ, 20 «Ȼ» (ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ № 1); 
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– 660021, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

Ʌɟɧɢɧɚ, ɡɞ. 150, ɤɨɪɩɭɫ 1 (ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ № 2); 

– 660055, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

Ⱦɠɚɦɛɭɥɶɫɤɚɹ, 19 (ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ № 3); 

– 660014, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɢɦɟɧɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ», 48 «ȼ» 

(ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ № 5); 

– 660014, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɢɦɟɧɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ», 48 «ȼ» ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2 (ɞɧɟɜɧɨɣ 

ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ). 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɡɚ ɧɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɪɚɛɨɬ 

(ɭɫɥɭɝ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ, ɩ. Ʉɟɞɪɨɜɵɣ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɨɝɨ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɝɨ, Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɨɝɨ, 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ, Ɇɚɣɫɤɨɝɨ, ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ, ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ, Ɋɵɛɢɧɫɤɨɝɨ, 

ɋɚɹɧɫɤɨɝɨ, ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɝɨ, ɍɹɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

 

Ɉɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 

434 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ; 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ; ɩɚɪɚɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɥɭɠɛɵ; ɚɩɬɟɤɚ; ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨ-
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ; 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ 

ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ; ɞɧɟɜɧɨɣ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-

ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ; 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɘɪɢɫɬ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 



 

28 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 58,53%, ɞɨɥɹ ɜɪɚɱɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,48% ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 5,99%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɈɈɈ «ɆȾɄ ȿɧɢɫɟɣ Ɉɫɬɟɨɫɢɧɬɟɡ», ȽɉɄɄ 

«Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɟ Ⱥɩɬɟɤɢ», ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɈɈɈ «ɆȾɄ ȿɧɢɫɟɣ Ɉɪɬɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; Ƚɍ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɊɈ Ɏɨɧɞɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; ɎȽɄɍ «ɍȼɈ ȼɇȽ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ») ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 114660420,5 ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 17,65%. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 226832097,5 ɪɭɛ. ɢɥɢ 32,95%. 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 112333419,1 ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019/2018 2020/2019 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 584577026,63 649571528,9 764231949,4 64994502,27 114660420,50 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 629440235,42 688378792,1 915210889,6 58938556,68 226832097,50 
ɑɢɫɬɵɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɭɛ. 

-45043755,79 -38645521,21 -150978940,3 6398234,58 -112333419,09 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚ
ɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɱɟɥ. 

440 442 434 2,00 -8,00 

Ɏɨɧɞ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

431609472,39 52173800,23 56020058,21 -379435672,16 3846257,98 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. 

81744,22 9836,69 10756,54 -71 907,53 919,85 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ. 

166332791,3 188163764,8 189233693,1 21830973,51 1 069 928,29 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɪɭɛ./ɪɭɛ. 3,51 3,45 4,04 -0,06 0,59 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧ
ɧɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 378029,07 425709,88 436022,33 47 680,80 10 312,46 

 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 1,81%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 

3846257,98 ɪɭɛ. ɢɥɢ 7,37%, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 920 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 1069928,29 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 0,57%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,59 ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,42%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ., 

ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/2018 2020/2019 
1 2 3 4 5 6 

Ⱥɤɬɢɜ      
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ 301724292,71 336110426,5 360098276,7 111,40 107,14 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 166332791,26 188163764,8 189233693,1 113,12 100,57 
- ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 96643320,01 111266558,9 107249579,8 115,13 96,39 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ 38567003,72 36485977,06 63480443,73 94,60 173,99 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 181177,72 194125,74 134560,09 107,15 69,32 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɫɟɝɨ 21792446,37 35158865,64 90851651,52 161,34 258,40 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 10080060,81 10497077,09 20138072,08 104,14 191,84 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 11082421,92 24577739,8 70592192,42 221,77 287,22 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ 629963,64 84048,75 121 387,02 13,34 144,42 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 4 5 6 
ȻȺɅȺɇɋ 323516739,08 371269292,1 450949928,2 114,76 121,46 

ɉɚɫɫɢɜ      
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 486356608,23 572757682,5 584976748,7 117,76 102,13 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ 10106833,30 49220619,06 56840340,46 487,00 115,48 
- ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ 31313,76 9241630,47 8455999,01 29513,00 91,50 
- ɢɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 3502858,72 4218290,91 9240012,41 120,42 219,05 
- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 13180735,80 86784,81 - 0,66 - 
- ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 455420134,96 498494527,4 496168542,2 109,46 99,53 
- ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  4114731,69 11495829,79 14271854,57 279,38 124,15 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ -162839869,15 -201485390,4 -134026820,5 123,73 66,52 
ȻȺɅȺɇɋ 323516739,08 371272292,1 450949928,2 114,76 121,46 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

79677636,11 ɪɭɛ. ɢɥɢ 21,46%. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 371272292,1 ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

450949928,2 ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 23987850,23 ɪɭɛ. ɢɥɢ 7,14% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɪɨɫɬ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1069928,29 ɪɭɛ. ɢɥɢ 

0,57%, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 26994466,67 ɪɭɛ. ɢɥɢ 73,99%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 4016979,08 ɪɭɛ. ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 55692785,88 ɪɭɛ. ɢɥɢ 

158,4%. ɇɚ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ 9640994,99 ɪɭɛ., ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚ 46014452,62 
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ɪɭɛ., ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ 37338,27 ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 12219066,21 ɪɭɛ. ɢɥɢ 2,13%, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ 7619721,4 ɪɭɛ., ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 2776024,78 ɪɭɛ., ɢɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ 5021721,5 ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 67458569,9 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ 

ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ., % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2019/2018 2020/2019 

1 2 3 4 5 6 
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜɫɟɝɨ 

93,26 90,53 79,85 -2,73 -10,68 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 51,41 50,68 41,96 -0,73 -8,72 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 29,87 29,97 23,78 0,10 -6,19 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  11,92 9,83 14,08 -2,09 4,25 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0,06 0,05 0,03 0,00 -0,02 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 6,74 9,47 20,15 2,73 10,68 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

3,12 2,83 4,47 -0,29 1,64 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 

3,43 6,62 15,65 3,19 9,03 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ 

0,19 0,02 0,03 -0,17 - 

ȻȺɅȺɇɋ 100,00 100,00 100,00 - - 

ɉɚɫɫɢɜ      

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 150,33 154,27 129,72 3,94 -24,55 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ 

3,12 13,26 12,60 10,13 -0,65 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 5 6 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ  0,01 2,49 1,88 2,48 -0,61 

ɂɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 1,08 1,14 2,05 0,05 0,91 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 

4,07 0,02 0,00 -4,05 -0,02 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 140,77 134,27 110,03 -6,50 -24,24 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  1,27 3,10 3,16 1,82 0,07 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ -50,33 -54,27 -29,72 -3,94 24,55 

ȻȺɅȺɇɋ 100,00 100,00 100,00 - - 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 79,85% ɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,68 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 41,96%, ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 23,78%, 

ɡɚɩɚɫɨɜ – 14,08%.  

Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 10,68 %. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ – 15,65% ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 4,47%. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɞɨɥɟɣ 129,72%. Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

29,72%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ 

№7» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
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ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɞɨɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ 

«ɄɆɄȻ №7» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɡɚɞɚɧɢɸ 

ɉɪɢɧɨɫɹɳɚɹ 
ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜ     
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜɫɟɝɨ - 297124909,20 62973367,49 360098276,69 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 187390140,76 1843552,30 189233693,06 
- ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ - 107249579,81 - 107249579,81 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - 2485188,63 60995255,10 63480443,73 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - 134560,09 134560,09 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɫɟɝɨ 1815939,77 - 89035711,75 90851651,52 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 1815939,77 - 18322132,31 20138072,08 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɯɨɞɚɦ - - 70592192,42 70592192,42 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ - - 121 387,02 121 387,02 
ȻȺɅȺɇɋ 1815939,77 297124909,20 152009079,24 450949928,21 

ɉɚɫɫɢɜ     
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 1815939,77 496168542,22 86 992 266,68 584976748,67 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ 672856,40 - 56167484,06 56840340,46 
- ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 1143083,37 - 7312915,64 8455999,01 
- ɢɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ - - 9240012,41 9240012,41 
- ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ - 496168542,22 - 496168542,22 
- ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  - - 14271854,57 14271854,57 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  -199043633,02 65016812,56 -134026820,46 
ȻȺɅȺɇɋ 1815939,77 297124909,20 152009079,24 450949928,21 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɨɠɟɧɚ ɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ, 

ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚёɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ 

«ɄɆɄȻ №7» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2019/2018 2020/2019 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) -50,33 -54,27 -29,72 -3,93 24,55 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,94 0,96 0,85 0,03 -0,11 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,11 ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,85, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2019/2018 2020/2019 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,02 0,02 0,03 0,00 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

0,04 0,06 0,16 0,02 0,09 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,12 0,13 0,26 - 0,14 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 0,03, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

3%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,16, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɤɪɨɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 16%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,26, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɨɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 26% ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2019-

2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 114660420,5 ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 17,65%. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 226832097,5 ɪɭɛ. ɢɥɢ 32,95%. 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 112333419,1 ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 

2019-2020 ɝɝ., ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019/2018 2020/2019 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 584577026,63 649571528,9 764231949,4 64994502,27 114660420,50 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 629440235,42 688378792,1 915210889,6 58938556,68 226832097,50 
ɑɢɫɬɵɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɭɛ. 

-45043755,79 -38645521,21 -150978940,3 6398234,58 -112333419,09 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɯɨɞɵ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɡɚɞɚɧɢɸ 

ɉɪɢɧɨɫɹɳɚɹ 
ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɪɭɛ. 133144429,71 34913127,81 596174391,84 764231949,36 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - - 39549,96 39549,96 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɪɚɛɨɬ), ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɡɚɬɪɚɬ - 7435700,00 587822202,76 595257902,76 
ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, 
ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ - - 257356,33 257356,33 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 112933045,66 - 8330013,80 121263059,46 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 20211384,05 - - 20211384,05 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ - 2301069,91 -274731,01 2026338,90 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - 25176357,90 - 25176357,90 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, % 17,42 4,57 78,01 100 
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ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,42% (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, % 

 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,57% ɜɫɟɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78,01% ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ, % 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 77,89% ɞɨɯɨɞɨɜ, 15,87% 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 3,29% 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɝɨɫ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 2,64% ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɡɚɞɚɧɢɸ 

ɉɪɢɧɨɫɹɳɚɹ 
ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɂɬɨɝɨ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ 52425800,23 107184852,61 755600236,78 915210889,62 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 52173800,23 56020058,21 588410468,02 696604326,46 
Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 252000,00 822910,33 59320555,07 60395465,40 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - - 2150683,00 2150683,00 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ - 46324904,99 105344646,49 151669551,48 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ - 4016979,08 - 4016979,08 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - 373884,20 373884,20 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % 5,73 11,71 82,56 100 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,73%. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,71% ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, % 

 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82,56% ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ, % 
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ – 76,11% 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – 16,57% ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 6,6% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɡɚɞɚɧɢɸ 

ɉɪɢɧɨɫɹɳɚɹ 
ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 133144429,71 34913127,81 596174391,84 764231949,36 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 52425800,23 107184852,61 755600236,78 915210889,62 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 80718629,48 -72271724,80 -159425844,94 -150978940,26 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7», % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -5,95 -19,76 -13,81 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɡɚɬɪɚɬ -5,61 -16,50 -10,88 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɚɤɬɢɜɨɜ -0,10 -0,33 -0,23 

 

ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 13,81%, ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,88%, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,23%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ

ɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɛɨɪɨɬɵ 1,75 1,69 -0,05 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧɢ 205,76 212,43 6,66 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɵ 18,48 8,41 -10,06 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧɢ 19,49 42,80 23,31 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 26,34 10,81 -15,53 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɢ 13,67 33,31 19,64 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 13,96 16,10 2,14 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɢ 25,79 22,36 -3,43 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 18,87 14,42 -4,45 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 1908,10 2497,02 588,92 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,05 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,66 ɞɧɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 10,06 ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 23,31 ɞɟɧɶ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 15,53 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɧɚ 

19,64 ɞɧɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 2,14 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,43 ɞɧɹ. 
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Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,45 ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 588,92 ɞɧɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ 

«ɄɆɄȻ №7» ɡɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  

ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɲɬɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:  

1) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 
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ɜɟɞɟɬ ɤ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɩɬɟɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ).  

2) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ (ɭɫɥɭɝ ɩɟɞɢɚɬɪɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ, ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɩɚɥɚɬ, ɝɞɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ).  

3) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɪɚɡɪɵɜɭ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

4) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

5) ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

6) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

1) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ 

№7» ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɪɚɡɪɵɜɭ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

– Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

– Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;  

– Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

– Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

1 ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
2 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ; 
3 ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ  

1 ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

1 ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
2 Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

1 ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
2 Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

1 ɇɚɱɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ; 
3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ. 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 
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ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

2) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɥɚɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢɥɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɭ ɜɪɚɱɚ ɜ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɧɵɯ. 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɢɧɢɦɭɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɧɢɯ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ - 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

Internet, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɩɥɚɬɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɚɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɚɡɢɫɨɜ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɋɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ 

ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɢɯ ɫɩɟɤɬɪ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ) ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ). ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɬɪɨɝɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɂ, ɜ-ɩɹɬɵɯ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ 
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ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

3) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɑɟɤ-ɚɩ». 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɑɟɤ-ɚɩ». 

«ɑɟɤ-ɚɩ» (Check Up) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ.  

«ɑɟɤ-ɚɩ» – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. «ɑɟɤ-ɚɩ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɥɸɞɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 

ɞɢɚɛɟɬɚ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɨɱɟɤ ɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ. 

«ɑɟɤ-ɚɩ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 

ɧɨɪɦɵ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɪɚɱɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢɥɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɥɟɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɫ ɭɡɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɨ, ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1-4 

ɱɚɫɚ).  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ; 
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– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɞɧɹ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 

– ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɥɢ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. «ɑɟɤ-ɚɩ» ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɥɢɰ: 

– ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɠɚɥɨɛɚɦɢ; 

– ɠɟɧɳɢɧɵ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɥɸɞɢ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɪɲɟ 35 ɥɟɬ; 

– ɥɸɞɢ ɫ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɞɢɚɛɟɬ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɹ, 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

– ɥɸɞɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

– ɤɭɪɹɳɢɟ (ɫɬɚɠ ɤɭɪɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ). 

«ɑɟɤ-ɚɩ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ «ɱɟɤ-ɚɩ» ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ: 

– ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ; 

– ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɱɢ; 

– ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ; 

– ɗɄȽ; 

– ɎɅȽ; 

– ɍɁɂ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɱɟɤ-

ɚɩ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ: 

ɨɧɤɨɫɤɪɢɧɢɧɝ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛɪɨɧɯɢɬ; ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ; ɪɚɤ ɥɟɝɤɢɯ; ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɫɟɪɞɰɚ; ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ; ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ; ɦɨɱɟɤɚɦɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ; 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɢɟɥɨɧɟɮɪɢɬ; ɪɚɤ ɩɨɱɟɤ; ɩɨɱɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ; ɫɚɯɚɪɧɵɣ 

ɞɢɚɛɟɬ; ɚɞɟɧɨɦɚ ɢɥɢ ɪɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ; ɦɢɨɦɚ ɦɚɬɤɢ; ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɨɡ; 

ɮɢɛɪɨɚɞɟɧɨɦɚɬɨɡ; ɪɚɤ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɠɟɥɟɡ; ɭɡɥɨɜɨɣ ɡɨɛ; ɝɢɩɨɬɢɪɟɨɡ; ɝɟɩɚɬɢɬ; 

ɩɟɱɟɧɨɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ «ɱɟɤ-ɚɩ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɥɟɱɚɳɢɦ 

ɜɪɚɱɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ 

ɠɚɥɨɛ, ɚɧɚɦɧɟɡɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ. ȼɪɚɱ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɱɟɤ-ɚɩ». ɉɨɬɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬ ɫɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬ ɦɨɝ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫ ɜɪɚɱɨɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɥɟɱɟɧɢɢ. ɉɚɰɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɱɟɤ-ɚɩ». 

«ɑɟɤ-ɚɩ» ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

– ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 

– ɩɨɥ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 

– ɠɚɥɨɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 

– ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ; 

– ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɱɟɤ-ɚɩ» ɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7»ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɱɟɤ-ɚɩ» ɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

ȼɢɞ «ɱɟɤ-ɚɩ» Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɰɟɧɚ «ɱɟɤ-
ɚɩ», ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 100 8000 800000 9600 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 50 20000 1000000 12000 
ɂɬɨɝɨ - - 1800000 21600 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ «ɱɟɤ-ɚɩ» ɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 21600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «ɱɟɤ-ɚɩ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

4) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ 

ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɚ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦ); 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ 

(ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɟɡɞɵ (ɩɟɪɟɯɨɞɵ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɭ 

ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜɪɚɱɚ, ɱɟɦ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ: 

1. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 

2. ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

3. ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

4. ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɟɦ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ; 

5. ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ; 

6. ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɫɟɫɬɪɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɟɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
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ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɪɚɱɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜɪɚɱɨɦ-

ɯɢɪɭɪɝɨɦ ɩɨɞ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɞ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 100 %, ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7», ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɢ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢ 

ɥɢɲɧɹɹ ɫɬɚɞɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɛɨɥɶɧɨɝɨ (ɩɪɢɱɟɦ, ɜɪɟɦɹ 

ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɬɪɚɬɹɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ 90 % ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɧɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ – ɚ ɷɬɨ ɩɨɬɟɪɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɩɭɫɬɭɸ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɣ» 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɵ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ (ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɜɫɟɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɦɭɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɩɪɚɝɦɚɡɢɹ, ɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ. 

ɂɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɛɟɡ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɜɪɚɱ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɪɟɜɚɬɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɏɨɬɹ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɹɠɟɥɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɥɟɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɚɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɤɨɞɢɪɨɜɤɭ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
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ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɬɚɥɨɧɱɢɤɨɦ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɩɢɫɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɶɧɵɯ. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜ ɬɚɥɨɧɱɢɤɟ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ – ɩɪɢɟɦ ɜɪɚɱɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɠɢɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɪɢɫɤɭ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜɢɪɭɫɧɨ-ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɛɭɞɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɂ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɝɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ 

ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ 

ɩɪɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ», ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɪɢɟɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɩɪɢɟɦɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ – ɫ 8-10.30 (ɤɪɚɫɧɵɣ – ɛɨɥɶɧɵɟ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ)), ɫ 10.30 ɞɨ 12.00 (ɠɟɥɬɵɣ – ɛɨɥɶɧɵɟ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɩɥɚɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ)), ɫ 12.00 ɞɨ 13.00 (ɤɪɚɫɧɵɣ – ɩɚɰɢɟɧɬɵ (ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ) ɢɥɢ 

ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ). 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɥɨɧ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɬɨɧɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɨɣ 

ɩɪɢɟɦɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤ ɜɪɚɱɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜɟ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɜɢɞɭ ɩɨɬɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɞɚɥɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢɥɢ ɧɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɭɠɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. 

ɂɥɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɞɧɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɯɨɞɢɬɶ «ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ», ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ, ɚɧɚɥɢɡɨɜ. 

Ʉɚɠɭɳɚɹɫɹ ɧɟɹɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɑɚɫɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɭɞɚ ɟɦɭ ɢɞɬɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɤ 

ɧɭɠɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɭɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɪɩɭɫ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ «ɋɩɚɝɟɬɬɢ», ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɬɭɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ȼɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɚɫɚ. 

ɉɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɢɥɢ ɨɞɧɭ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɦɟɧɭ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɵɯ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
«ɑɟɤ-ɚɩ» 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «ɱɟɤ-ɚɩ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7». ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɑɟɤ-ɚɩ»; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɯ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 



 

60 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɤ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ 

«ɄɆɄȻ № 7». ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɡɚ ɧɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɪɚɛɨɬ 

(ɭɫɥɭɝ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɄȽȻɍɁ 

«ɄɆɄȻ №7» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɄɆɄȻ №7». 

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɑɟɤ-ɚɩ»; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «ɱɟɤ-ɚɩ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɯ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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