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Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - 2021 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  



 
 

SUMMARY 

GRADUATION THESIS 
Bachelor’s thesis  

 

The theme of the graduation thesis is «Enterprise Financial Position 
Assessment and its Operational Activities Development, ―Raf Service‖, LLC » 

The graduation thesis comprises ____ pages, ____ figures, ____ charts, ___ 
formulae, ___ appendices, ___ reference items, ____ visual aids (slides). 

Keywords: economic efficiency, financial analysis, tools for improving 
efficiency, methods for assessing, financial position of the enterprise, economic 
analysis. 
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The purpose of the graduation thesis is to study theoretical aspects of financial 
analysis of the enterprise and to work out measures for expanding the range of 
services provided at «Raf Service», LLC.  

Objectives: to study theoretical foundations of assessing the financial position of 
the enterprise; to analyze financial and economic activity of the enterprise; to 
develop measures aimed at developing a new direction to strengthen the economic 
efficiency of the enterprise; to evaluate the effectiveness of the proposed measures 
and the possibility of their implementation.  

The relevance of this work lies in the fact that enterprises’ interest in the results of 
their activity increases the need to improve economic efficiency.  

The practical significance of the work is to develop practical recommendations for 
improving the efficiency of enterprises.  

Conclusion, recommendations: developing the economic efficiency of the 
company «Raf Service», LLC is possible if a new product is to be introduced. 
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ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ 77-1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

     ɧɨɦɟɪ                                         ɤɨɞ        ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» 
 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 233 ɨɬ 16. 04. 2021ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊɌ. Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɢȽȾ 
 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ:Ɏɨɪɦɚ № 0710001 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ», 
Ɏɨɪɦɚ № 0710002 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,ɟɟɫɭɳɧɨɫɬɶ,ɦɟɬɨɞɵɨɰɟɧɤɢ,ɢɩɪɟɞɥ
ɨɠɟɧɵɫɩɨɫɨɛɵɟɟɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

2. ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɜɨɬɧɨɲɟɧɢɢɛɥɢɠɚɣɲɢɯɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3. ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧ 
ɢɬɨɝ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨ – ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɢɫɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ – ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ, 

ɚ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɥɚɫɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɬɪɢɚɞɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦɨɣ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɭɠɞɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 



 
 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɥɢ ɠɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɚɠɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

«ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ). 

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, 

ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ». 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

– ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 



 
 

– ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 – ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿȺɋɉȿɄɌɕ ɈɐȿɇɄɂɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 

ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ [7, ɫ. 170]. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 



 
 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ [7, ɫ. 170]. 

Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ ɂ.Ɍ. ɢ Ȼɟɫɩɚɥɨɜ Ɇ.ȼ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ:  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ;  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [1, ɫ. 15].  

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ɇ.Ɇ. «ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ:  

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» [3, 

ɫ.42]. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ:  

 ɮɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɄɇȾ 0710099);  

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɈɄɍȾ 0710001);  

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɈɄɍȾ 0710002); 



 
 

 ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɄɍȾ 0710003);  

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɈɄɍȾ 0710004); 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɈɄɍȾ 0710006);  

 ɩɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

 ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɄɇȾ 0710096);  

 ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɈɄɍȾ 0710001); 

 ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɈɄɍȾ 

0710002);  

 ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɈɄɍȾ 

0710006) [20].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ. «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɜɨɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɦ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ» [18, c. 341].  

Ʉɪɟɣɧɢɧɚ Ɇ.ɇ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɺɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 



 
 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [8, ɫ. 115].  

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɹɡɚɧɨ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɥɠɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɤɭɸ – ɡɚɟɦɧɵɟ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɇɚ ɛɚɡɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2. ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

3. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ɡɚɩɚɫɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5, ɫ. 195].  



 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ:  ɫ ɨɛɳɢɦɢ «ɧɨɪɦɚɦɢ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ;  ɫ ɫɯɨɠɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ;  ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5, ɫ. 216].  

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:  

1.Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ;  

2.ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

3. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

4.Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɞɚɠɟ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [2, ɫ. 150]. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  



 
 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ [6] ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ [15, c. 125] ɢ Ɉ.ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ [13, c. 67]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɺ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ, 

ɩɟɪɜɵɦɢ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɍ.Ȼɢɜɟɪ, ɗ.Ⱥɥɶɬɦɚ, Ⱦ.Ⱦɸɪɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɪɨɤɨɜɵɯ-ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɒȺ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.06.2003ɝ. № 367 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ» [5] ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ȼɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹɦɢ.  



 
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ.  

ɉɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1):  

ɋОɋ=ɋК- ВОА,                                                               (1) 

 ɝɞɟ ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ;  

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ III ɛɚɥɚɧɫɚ);  

ȼɈȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ I ɛɚɥɚɧɫɚ). 

 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾɂ)ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

 

ɋДɂ = ɋК - ВОА + ДКɁ,(2) 

ɢɥɢ 

ɋДɂ = ɋОɋ + ДКɁ, (3) 

 

ɝɞɟ ȾɄɁ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɢɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ IV ɛɚɥɚɧɫɚ 

«Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»). 

 



 
 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɈɂɁ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ:  

ɈɂɁ = ɋȾɂ +ɄɄɁ, (4) 

 

 ɝɞɟ ɄɄɁ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɢɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ V 

«Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»). 

 ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

1. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 

                                         ∆ ɋɈɋ = ɋɈɋ - Ɂ, (5)  

 

ɝɞɟ ɋɈɋ - ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; Ɂ – 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɪɚɡɞɟɥ II ɛɚɥɚɧɫɚ).  

 

2. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ΔɋȾɂ):  

 

∆ɋȾɂ= ɋȾɂ - Ɂ ,(6)  

 

3. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ΔɈɂɁ):  

 

                                            ∆ɈɂɁ = ɈɂɁ -Ɂ ,(7)  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (Ɇ): 

 

Ɇ=  (∆ ɋɈɋ; ∆ ɋȾɂ; ∆ ɈɂɁ) , (8)  



 
 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 8 ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 2). 

 ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

 Ɇ =  (1;1;1), ɬ.ɟ.  ∆ɋɈɋ ≥ 0; ∆ɋȾɂ ≥ 0; ∆ ɈɂɁ ≥0 , (9)  

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (Ɇ ) ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɪɟɞɤɨ. 

 

 

 

 

 

Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

(ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ [23, c. 338] 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ (ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 Ɇ  = (0;1;1), ɬ.ɟ. ∆ɋɈɋ< 0; ∆ɋȾɂ ≥ 0; ∆ɈɂɁ ≥ 0 ,(10)  



 
 

 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (11):  

 

Ɇ  = (0; 0; 1), ɬ.ɟ. ∆ɋɈɋ< 0; ∆ɋȾɂ <0; ∆ɈɂɁ ≥0 , (11)  

 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

Ɇ = (0; 0; 0), ɬ.ɟ. ∆ɋɈɋ< 0; ∆ɋȾɂ <0; ∆ɈɂɁ <0 , (12)  

 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɭɠɚɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

 ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɢɜɵ) ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɚɫɫɢɜɵ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ [26, c. 239]. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 



 
 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼ.ȼ. ɢ ȼɨɥɤɨɜɨɣ Ɉ.ɇ. ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 16 ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɡ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; ɨɛɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɚɦ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ [26, c. 242].  

Ⱦɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɤɚɦɚɣ Ʌ.Ƚ. ɢ Ɍɪɭɛɨɱɤɢɧɚ Ɇ.ɂ. ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɭɠɢɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ɉ.ɇ. 

ȼɨɥɤɨɜɚ, Ʌ.Ƚ. ɋɤɚɦɚɣ, Ɇ.ɂ. Ɍɪɭɛɨɱɤɢɧɚ ɢ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 



 
 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ(ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ) ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɋɚɜɢɰɤɨɣ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ Ʌ.Ƚ. ɋɤɚɦɚɣ ɢ 

Ɇ.ɂ. Ɍɪɭɛɨɱɤɢɧɨɣ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ;  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ); 

– ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ) [23, c. 65].  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ʌ.Ƚ. 

ɋɤɚɦɚɣ ɢ Ɇ.ɂ. Ɍɪɭɛɨɱɤɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɚɜɬɨɪɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. ɢ ȼɨɥɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ) ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɧɟɫɥɢ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ [28, c. 65].  

Ⱥɜɬɨɪ Ʌ.Ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  



 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(Ɏɗɍ), ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ⱥɉ) ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ/ɪɢɫɤɚ (Ȼ/Ɋ), ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɏɗɍ (ɂ = ɋɄ – ɇȺ), Ⱥɉ (ɂ’ = ɋɄ 

– ɇɆȺ), Ȼ/Ɋ (ɂ‖ = ɋɄ – ɇɅɇȺ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɡɨɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤɚ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɲɤɚɥ Ɏɗɍ, Ⱥɉ, Ȼ/Ɋ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɯɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 



 
 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ 18 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɢ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

  



 
 

 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ–ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» 

 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɦɨɧɬ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɌɊ-1, 

ɌɊ-2; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɨɞ ɩɨɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

655004, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɚ 213 

 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɚ 213  

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2011 

ɝɨɞɭ ɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȺɋ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɜɯɨɞɹɬ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ "Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ" ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪɵ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ Ɏɇɋ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɋɋɉ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɺɠɧɨɟ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. 



 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – 66 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɌɈɊ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɰɟɩɨɱɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ), ɄɊɐ (ɤɨɥɟɫɧɨ-ɪɨɥɢɤɨɜɵɣ ɰɟɯ), ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ.  Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, 365 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɛɭɞɧɢ, ɫ 8:00 ɞɨ 17:00.  

 

 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɞɭ ɈɄȼɗȾ-2: 

 30.20.9 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 

(ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ 

ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɞɚɦ ɈɄȼɗȾ-2: 

 33.17 Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 46.21.11 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɡɟɪɧɨɦ 

 46.71 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɜɟɪɞɵɦ, ɠɢɞɤɢɦ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

 46.75.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

 49.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

 52.10 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 

 52.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ 

 52.29 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 



 
 

 77.11 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɥɟɝɤɢɯ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 77.3 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

 77.39 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɐɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ; 

2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɬɨɱɤɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ; 

2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

3. ɉɨɢɫɤ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

 

2.2 ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

2.2.1 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɚɮ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ,ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ,ɬɵɫ. % 



 
 

ɪɭɛ. 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜɵ 

40386 59 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

31 458 46 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

28070  41 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 36998 54 

Ȼɚɥɚɧɫ 68456 100 Ȼɚɥɚɧɫ 68 456 100 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ (59%), ɚ ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (54%). Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68 456 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɥɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 113 191 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,65, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɞɚɱɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 796 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɺɦɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,85.  

 
2.2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

 Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ», ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 68 456 100 71 790 100 -3334 -4,64 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 40 386 59 39 537 55,07 849 2,15 



 
 

1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 28 070 41 32 253 44,93 -4183 -12,97 
 ɢɡ ɧɢɯ:       
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 5806 8,48 4013 5,59 1793 44,68 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 22 264 32,52 28 240 39,34 -5976 -21,16 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 68 456 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 4,64 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ (2018) 

ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

2,15%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 12,97%. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ (59%).  

ɈɋɄ=
40 386

28 070
=1,44 

 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,44 ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ (ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ) ɫɮɟɪɟ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

ɄɊɋɂ = 
40 386+5806 

68 456
= 0,67 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,67, 

ɱɬɨɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
2.2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ ɪɭɛ. % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 47 577 100 32 495 100 15 082 31,7 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:             
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 220 0,46 220  0,68 0 - 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  25 061 52,67 1 759 5,41 23 302 154,50 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 21 138 44,43 29 358 90,35 -8220 17,28 
ɩɪɨɱɢɟ 1 158 2,44 1158 3,56 0 - 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 46 199 97,10 31 117 95,76 15 082 32,64 

 
 

Ɉɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47 577 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɫɬɚɬɶɢ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (154,5%) Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

17,28%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(52,67%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (0,46%). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (97,10%). ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,90%. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 31,7%. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɋ. 
 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
 
 
 
 



 
 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ ɪɭɛ. 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ ɪɭɛ. 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ ɪɭɛ. 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 

47 577 46 199 32 495 31 117 15 082 15 082 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ 

10 939 - 8917 - 2023 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɧɨɫɚ  % 

23 - 27,4 - 3,4 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ % 

77 - 72,6 - 4,4 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ % 

0,66 - 0,51 - 0,15 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ % 

0,51 - 0,62 - 0,11 - 

 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77%.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2019 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 0,15% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɛɵɬɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɢɩ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɋ - 

ɜɵɫɨɤɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɺɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 2,82 3,41 0,59 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 35,46 29,33 6,13 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 14,48 13,11 1,37 
ȼɵɪɭɱɤɚ (ɬɵɫ. ɪ.) 113 191 136 600 23 409 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɵɫ. ɪ.) 5796 5250 546 

 
2.2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 



 
 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ 
ɪɭɛ. 

% 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 28 070 100 32 253 100 4183 -12,97 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 5806 20,68 4013 12,44 1793 -44,68 
  ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3523 12,55 1950 6,05 1573 80,67 

  
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

0 - 365 1,13 -365 100 

1.2 ɇȾɋ 6242 22,24 1772 5,49 4470 252,26 

1.3 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 18 233 88,08 14305 44,35 3920 27,46 

1.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2909 10,36 5486 17,01 -2577 -46,97 

 
Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 070 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 12,97% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɫɬɚɬɶɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (88,08%), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 27,46%. Ɍɚɤɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 



 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
 
 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 113 191 136 600 -23 409 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19 355 22 752 -3 397 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

5,85 6 -0,15 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 61,56 59,96 1,6 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 1,6 ɞɧɹ. 

2.2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 
ȾɁ, ɜ ɬ.ɱ: 18 789 100 22 749 100 -3960 -17,41 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 18 223 96,99 14 305 62,88 3918 27,39 
ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 566 3,01 8444 37,12 -7 878 139,19 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2019 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,41 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 
ȾɁ, ɜ ɬ.ɱ: 18 789 100 22 749 100 3960 -17,41 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ       
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 18 789 100 22 749 100 3960 -17,41 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɄɈ
ȾɁ=

ȼɪ
ȾɁ    =

113 191

18 789
=6,02 

ȾɈɛ = 59,8 ɞɧɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,02, ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – 60 ɞɧɟɣ. 

 

2.2.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝ. 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

5486 5486 - - - - - 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 142 406 142 406      
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
Ⱦɋ 

144 984 144 984      

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

2909 2909 - - - - - 

 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
 



 
 

2.3.1 Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬ. ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɬ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, ɬ. 

ɪɭɛ 
%  

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 68 456 100 71 790 100 (3334) (4,64) 
    ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 31 458 45,95 25 287 35,22 6171 24,40 
Ɂɚɟɦɧɵɯ 36 998 54,05 46 503 64,78 (9505) (36,87) 
    ɢɡ ɧɢɯ:  
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 0 0 0 0 0 0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 36 998 100 46 503 100 (9505) (36,87) 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 31 458 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3334 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚ 36,87%. 

2.3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

% ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

Ɍɪ, % 

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 36 998 100 46 503 100 9505 (36,87) 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

1.1 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 14 805 40,02 30 783 66,2 (15 978) (51,91) 

1.2 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 0 0 0 0 

1.3 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 22 193 59,98 15 720 43,8 6473 41,19 



 
 

 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 41,19% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ.  

Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
 

% ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

1 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 36 998 100 46 503 100 (9505) (36,87) 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

1.1 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 0 0 0 0 

1.2 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

36 998 100 46 503 100 (9505) (36,87) 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 14 805 
40,0

2 
30 783 66,2 (15 978) (51,91) 

 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

22 193 
59,9

8 
15 720 43,8 6473 41,19 

 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 0 0 0 0 

 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 035 36,2 11 527 73,3 (3492) (30,29) 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 14 158 63,80 4193 
26,6

7 
9965 237,66 

 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

0 0 0 0 0 0 

 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

0 0 0 0 0 0 

 ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ       

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 

0 0 0 0 0 0 

1.4 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 035 36,20 11 527 
73,3

3 
(3492) (30,29) 



 
 

0 3 

 
 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

2.4.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 31 458 25 287 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 40 386 39 537 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) (8928) (14 250) 
4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 0 0 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɋɈɋ*)   
6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14 805 30 783 
7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 14 805 30 783 
8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 5806 4013 

9 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

(14 734) (18 263) 

10 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

5806 4013 

11 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

8999 26770 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ (8928) ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2.4.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,46 0,35 0,11 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 1,54 3,55 (2,01) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,32 0,44 0,12 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,28 0,56 (0,28) 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚ 0,11 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,46 ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1,54.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

2.4.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
2019 

ɝ. 
2018 

ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2019 ɝ. 2018 
ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥɧɥ 

2909 5488 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɧɫ 

22193 15720 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥɛɪ 

19355 22752 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɤɫ 

14805 30783 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ 

5806 4013 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉɞɫ 

0 0 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥɬɪ 

40386 39537 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉɩ 

31458 25287 

ɂɌɈȽɈ 68456 71790 ɂɌɈȽɈ 68456 71790 

 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 



 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
2019 

ɝ. 2018 ɝ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,07 0,12 ≥ 0,1 ≥0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,59 0,49 ≥ 0,7-0,8 ≥ 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,74 0,61 ≥ 1,2 -1,5 ≥ 2,0 

 
ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɢɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,59 ɢ 

ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,07 ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 50% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

 

2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

2.5.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɵ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɫɧ. ɞɟɹɬ-ɬɢ 113191 136600 (23409) (17,1) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɧ. ɞɟɹɬ-ɬɢ (96785) (128099)  22,3 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 16406 8501  6,5 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0 0 - - 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  0 0 - - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 0 0 - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0 0 - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (2480) (2528)   



 
 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 3563 9669   
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (10328) (9122)   
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

7161 6520  -11,8 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (1365) (1270)  0 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5796 5250 546 -14,5 

 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5796 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 23409 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (17,1%), ɨɞɧɚɤɨ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 546 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (10,4%). ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 6106 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ.  

 

2.5.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1,65 1,90 (0,25) 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,83 3,64 (0,81) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 5,85 6 (0,15) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 4,00 6,02 (2,02) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,71 2,99 (0,28) 

 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,00, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɟɧ 

5,85, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 
 
 
 

2.5.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (%) 0 0 0 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (%) 16,95 6,64 10,31 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (%) 10,46 9,08 1,38 



 
 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (%) 18,43 20,76 (2,33) 

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 1,38 ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 10,31, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 2,33.   

 

2.6.1 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ "Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ" ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ "Ɋɚɮ 

ɋɟɪɜɢɫ" ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦɭ ɞɥɹ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,67, 

ɱɬɨɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(52,67%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (0,46%). Ɍɚɤɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 31 458 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3334 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  



 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚ 36,87%. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ (8928) ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,00, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɟɧ 

5,85, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 1,38 ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 10,31, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 2,33.   
 
  



 
 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɡɟɪɧɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 16,95%, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɪɦɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 17 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6,64%. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ ɡɟɪɧɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɟɪɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɦɨɟɬ ɢ ɡɚɱɢɳɚɟɬ ɜɚɝɨɧɵ ɩɨɫɥɟ ɡɟɪɧɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ ɢ 

ɬɪɟɣɞɢɧɝ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ 



 
 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠ/ɞ ɬɭɩɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 100%, ɧɨ ɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

 

3.2Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

 
ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ», ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɥɟɜɚɬɨɪ (ɪɢɫ 3.1), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɷɥɟɜɚɬɨɪ  
 
 



 
 

ɋɬɪɨɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɰɟɩɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɡɟɪɧɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɀ/Ⱦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɡɟɪɧɚ ɜ ɜɚɝɨɧɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɣ 

ɪɚɞɢɭɫ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɜɚɬɨɪɚ – 200 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ.  

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 123 ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚɪ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ, ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

«ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ» ɪɚɞɢɭɫ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɗɥɟɜɚɬɨɪɚ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ, ɩɨ 

ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɥɟɜɚɬɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɒɢɪɚ ɢ 

Ʉɭɪɚɝɢɧɨ. 

  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ.  

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɨɫɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2020 ɝ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 3% ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ – ɧɚ 3,1%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɚɫɬɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (55). 

 ɋɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ – ɋɟɜ. Ɉɫɟɬɢɹ (+34% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 

(+23%), ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ (+17,5%), Ɍɭɥɶɫɤɚɹ (+16,8%) ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 

(+16,3%) ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɹɞɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ (-10,5% ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (-11,2%), Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (-

12,1%) ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (- 19,8%). 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ȺɉɄ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɤɚɤ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɨɫɬ ɧɚ 11,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 



 
 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɞɨ 2,75 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.), ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɪɨɫɬ ɧɚ 

9,0%, ɞɨ 1,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.). Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɞɟɬ ɢɡ ɘɠɧɨɝɨ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɎɈ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ I ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝ. ɫɬɚɥɢ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (18,0% ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ), 

Ɇɨɫɤɜɚ (12,8%) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (9,1%). 

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɨɣ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɩ-10 ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 67% ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɳɟɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2020 ɝ. 

60 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫ/ɯ 

ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɨɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 8,5 ɢ 6,7 

ɪɚɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɟɪɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ 

ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ:  



 
 

 Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɵ; 

 ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ; 

 Ɇɭɤɨɦɨɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞɵ; 

 Ɇɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞɵ; 

 Ʉɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ; 

 Ʉɨɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵɢɬɞ;  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 150 ɲɬɭɤ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ ɡɟɪɧɚ.  

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ 4 ɷɬɚɩɚ:  

1. ɉɪɢɟɦɤɚ ɡɟɪɧɚ; (ɪɢɫ 3.3) 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - ɩɪɢɟɦɤɚ 



 
 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ». ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɛɭɞɟɬ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
500 (ɫ ɧɞɫ) ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɛɪɚɡɟɰ.  

 
 

3. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɢɥɨɫɚ; (ɪɢɫ 3.4 - ɫɢɥɨɫɚ) 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 - ɫɢɥɨɫɚ 
 
 

4. ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɜ ɀ/Ⱦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; (ɪɢɫ 3.5 - ɩɨɝɪɭɡɤɚ) 
 

 



 
 

 

                  Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɩɨɝɪɭɡɤɚ  
 
 

3.3Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ɋɥɟɞɭɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɢɥɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

38 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ɂɦɟɟɬɫɹ 2 ɩɨɫɬɚ ɚɜɬɨ-ɜɵɝɪɭɡɤɢ, ɢ 2 ɩɨɫɬɚ ɠ/ɞ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɈɈɈ «Ɋɚɮ 

ɋɟɪɜɢɫ».  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɢɧ 

ɩɨɫɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨ 50 ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɱɚɫ. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɢ ɫ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚ 8-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 

ɷɥɟɜɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 700 ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ.  



 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ «ɛɭɞɧɢ», ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɜɚɬɨɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɞɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɩɨɫɬ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɝɪɭɠɚɬɶ ɞɨ 150 ɬɨɧɧ ɜ ɱɚɫ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɫ ɜɚɝɨɧɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ 

ɦɚɧɟɜɪɨɜɵɦ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɦ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 700 ɬɨɧɧ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 5-ɞɧɟɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɺɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɛɨɪɚ 

ɭɪɨɠɚɹ - 5 ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɭɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɡɨɧ ɛɨɥɟɟ 615 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɜɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  
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ɪɢɬ

ɟɥɶ

ɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 028 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

Вɢɞɵ ɪɚɫхɨɞɨɜ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɧɚя ɥɟɧɬɚ 300ɦ 156 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɇȾɋ 

5 ɪɚɡɥɢчɧɵх ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ  112 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɇȾɋ 

ɋɜɚɪɨчɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ  70 000 ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ 

Мɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥя ɫɜɚɪɨчɧɵх ɪɚɛɨɬ  210 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɇȾɋ  

Оɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɤɢ  50 000 ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ 

Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ 

430 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɇȾɋ  



 
 

ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ 20% ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɥɟɜɚɬɨɪɚ – 4 ɦɟɫɹɰɚ. ɇɚɢɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɟɫɧɚ 

- ɥɟɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɟɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɠɚɣ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 3-4 

ɦɟɫɹɰɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɎɈɌ (ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɣ 

ɲɬɚɬ, ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɸɪɢɫɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɜɚɪɳɢɤ, ɷɥɟɤɬɪɢɤ, 

ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ, ɛɪɢɝɚɞɢɪ. 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  

Ȼɪɢɝɚɞɢɪ (1) 40 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɜɚɪɳɢɤ (1) 28 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɗɥɟɤɬɪɢɤ (1) 25 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ (3) 25 000 ɪɭɛɥɟɣ  

 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɎɈɌ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 168 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ  ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  

1 234 000 ɪɭɛɥɟɣ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 468 000 ɪɭɛɥɟɣ 

 

 

 



 
 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ.  

Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɒɢɪɚ 

ɢ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ. ɐɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 950 ɪɭɛ/ɬɧ ɢ 870 ɪɭɛ/ɬɧ ɫ ɇȾɋ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 800 ɪɭɛ/ɬɧ ɫ ɇȾɋ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ – 10 000 

ɬɨɧɧ, ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 800 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɭɠɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ⱥ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 180 000 

ɪɭɛɥɟɣ.  

  



 
 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨ ɜɫɟɰɟɥɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ». 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

• ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

•  ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 



 
 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɨɪɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018-2019ɝɝ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 68 456ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,67, ɱɬɨɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(52,67%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (0,46%). Ɍɚɤɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 31 458 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3334 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚ 36,87%. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ (8928) ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,00, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɟɧ 

5,85, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 



 
 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 1,38 ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 10,31, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 2,33.   

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɥɟɜɚɬɨɪɚ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɈɈɈ «Ɋɚɮ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠ/ɞ ɬɭɩɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 100%, ɧɨ ɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2 160 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 3 

ɦɟɫɹɰɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ. 
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