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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɏɚɤɉɚɤ». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 64ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 3ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 8 
ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 38 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 10 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, 
ɊȿɄɅȺɆȺ, ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ, ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɺ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ»; 
- ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɺɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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SUMMARY 
GRADUATIONTHESIS 

Bachelor’s thesis 
 The theme of the graduation thesis is Ways to improve the competitiveness of 
the enterprise CCI «HakPak».  
The graduation thesis comprises64 pages, using 3 illustrations, 8 tables, 4 formulas, 3 
appendices, 38 sources used, 10 the number of sheets of illustrative material (slides).           

Keywords: competitiveness, competition, marketing, advertising, economics, 
management, strategy. 
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signature full name 
        Academic supervisor                            ________                T.B. Konyakhina 
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        English language supervisor                  ________            N.V. Chezybaeva 
signature                            full name  

    Graduation paper presentation date – 2021. 

The purpose of the study is to find ways to improve the competitiveness of the 
enterprise of the CCI "HakPak". 

In accordance with this goal, a number of the following tasks were defined: 
- to define the concept of competition and its role in the economy; 
- give a description of competitiveness; 
- to conduct an analytical characterization of the activities of the CCI 

"HakPak»; 
- to assess the level of competitiveness of the CCI " HakPak»; 
- develop directions for improving the competitiveness of the enterprise and 

calculate economic indicators when implementing the proposed measures. 
The scientific novelty of the work is characterized by a comprehensive study of 

the competitiveness of the enterprise, using analysis methods, on the basis of the 
results of which analytical activities are carried out, which allows to establish the 
level of competitiveness of the enterprise as a whole. 

The practical significance of the work is based on the use of the research 
results in the conditions of the enterprise. In this paper, the analysis of the 
competitiveness of the enterprise is carried out, which allows us to establish the 
features of its functioning. The obtained results of the analysis are used to determine 
the level of competitiveness of the enterprise. On the basis of the obtained data, it is 
possible to formulate ways to increase the level of competitiveness. 
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ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

                                                                ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                           ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢȽȾ 

                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2021 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

 

 

 

 

 

 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʉɢɱɟɟɜɨɣ Ʉɪɢɫɬɢɧɟ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɟ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-76Ɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
                   ɧɨɦɟɪ                                                ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ №235 ɨɬ 16.04.2021 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ»  ɏɌɂ-ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ 
 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ 
«ɏɚɤɉɚɤ», Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», Ɋɚɫɱɺɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ, 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, Ɉɬɱɺɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʌɢɧɟɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ ȼɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  
Ⱥ-ȼ. 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ):ɋɥɚɣɞ №1 Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɥɚɣɞ №2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɥɚɣɞ №3 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɥɚɣɞ №4 ȺɎɏȾ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». ɋɥɚɣɞ №5 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». ɋɥɚɣɞ №6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». 
ɋɥɚɣɞ №7 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». ɋɥɚɣɞ №8 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». ɋɥɚɣɞ №9 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ Ɍɉɉ 
«ɏɚɤɉɚɤ». ɋɥɚɣɞ №10 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». ɋɥɚɣɞ №11 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
 
      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    _________________     Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ____ 
    ɩɨɞɩɢɫɶ                ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        _________Ʉ.ȼ. Ʉɢɱɟɟɜɚ  
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
 

                                                                                  « ___ » __________ 2021 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɂ ɧɚ ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɜɟɫɨɦɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɮɢɪɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɰɟɧɵ. ȼɫɟɝɨ ɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɨɹɥɚ ɛɵ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɜɟɞɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɛɨɪ ɧɟɬ, ɢ ɟɦɭ ɩɪɢɞɺɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɞɚɸɬ. 

ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɍ ɧɚɪɨɞɚ ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɚɤɭɸ ɦɚɪɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɡɹɬɶ, 

ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ –

ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɪɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɯɜɚɬɢɬ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ – ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɟɞɺɬ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ – ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɠɺɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ». 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɺ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɺɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɡɜɟɱɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» № 135 – ɎɁ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 

2006ɝ. [1] ɞɚɸɬɫɥɟɞɭɸɳɭɸɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ»: «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – 

ɷɬɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ». 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɛɨɪɶɛɭ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɜɡɚɢɦɧɭɸ, ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ [3]. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɟɧɞɵ 

SOKOLOV ɢ TALANT – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɜɟɞɺɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɛɨɪɶɛɚ ɛɭɞɟɬ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɢɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ SUNLIGHT ɢ 

ɁɈɅɈɌɈ585. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, SOKOLOV ɢ SUNLIGHT ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɟɪɜɵɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ, 

ɜɬɨɪɨɣ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ. Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɚɪɬɧɺɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɬɨɬ, ɞɥɹ 

ɤɨɝɨ ɜɫɺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ [6]: 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɱɭɪ ɡɚɞɢɪɚɬɶ ɰɟɧɵ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɢɯ); 

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɜɢɞɢɦɚɹ ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɚɹ. 

Ʉ ɜɢɞɢɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɱɧɵɯ ɢ ɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. 

Ʉ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɺ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɞɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ); 

- ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 
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ɉɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɠɟɫɬɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɩɥɨɯɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɚɞɢɪɚɬɶ ɰɟɧɵ, 

ɜɟɞɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɨɞɚɫɬ ɩɨɞɟɲɟɜɥɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [8]: 

- ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ – ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ); 

- ɰɟɧɨɜɚɹ – ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ (ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

- ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ – ɯɚɨɬɢɱɧɚɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ); 

- ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ – ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ (ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ); 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɜɟɞɺɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ); 

- ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ (ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɵɧɤɚ); 

- ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ (ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɵɧɤɚ); 
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- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɛɨɪɶɛɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ); 

- ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ (ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɢ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɢɛɨ ɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ [21]. 

Ʉ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ (ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɦɩɢɧɝ), ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɭɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɝɪɚɧɶ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɧɟɺ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɪɹɞ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɲɚɛɥɨɧɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ: «ɋɪɚɜɧɢɦ 

ɞɜɚ ɩɨɪɨɲɤɚ. ɇɚɲ ɩɨɪɨɲɨɤ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɪɨɲɨɤ «ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ».». ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɬɨɱɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢ ɩɨɪɨɲɤɚ, 

ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɢ ɩɨɩɚɞɟɬ ɩɨɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ (ɎȺɋ). 

ȼ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [1]: 

- ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ); 
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- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ Adidas (ɨɪɢɝɢɧɚɥ) ɢ Abibas (ɩɨɞɞɟɥɤɚ) – 

ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤ ɦɟɥɨɱɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɯɨɠɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɠɟ); 

- ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɥɭɱɲɚɹ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ, ɤɚɤ ɨɛɦɚɧɳɢɤ ɢ ɧɚɞɭɜɚɬɟɥɶ); 

- ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɨɠɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – 

ɷɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɨɱɟɪɧɟɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ [14]: 

- ɞɟɦɩɢɧɝ (ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ); 

- ɩɨɪɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 

- ɜɡɥɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɱɟɪɧɹɸɳɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɲɚɬɧɭɬɶ ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ, ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɺ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɪɬɹɬ ɜɫɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ: 

ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɥɚ ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «VACHERON CONSTANTIN», 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ ɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 90ɯ ɝɨɞɨɜ 20ɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – «ȼɚɲɟɪɨɧ ɷɧɞ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋ.Ⱥ.», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɪɝɭɟɬ ɷɥɢɬɧɵɦɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɦɢ ɱɚɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɯɨɠɢ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 

«VACHERON CONSTANTIN» ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɢ 

«ȼɚɲɟɪɨɧ ɷɧɞ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋ.Ⱥ.». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɚɲɟɪɨɧ ɷɧɞ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋ.Ⱥ.» ɩɨɞɚɥɚ ɢɫɤ ɧɚ 

«VACHERON CONSTANTIN». ɉɪɨɣɞɹ ɱɟɪɟɡ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɪɚɡɛɢɪɚɧɢɣ, «ȼɚɲɟɪɨɧ ɷɧɞ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋ.Ⱥ.» ɜɫɺ ɠɟ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɞɟɥɨ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ «VACHERON CONSTANTIN» ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɍɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ. 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɥɢɞɟɪ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɡɚɞɚɺɬ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɢɲɟ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɟɣ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ [20]. Ɉɥɢɝɨɩɨɥɢɹ – ɷɬɨ 

ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ. ɉɪɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɫɤɜɨɡɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɫɟ, ɱɬɨ ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɧɚ ɷɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɫɟ 

ɪɚɜɧɨ ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ ɱɬɨ ɛɪɚɬɶ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɬɶ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ. Ɂɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚ ɡɚɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɨ ɫɢɯ ɧɟ ɞɚɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ». Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, 

ɬɚɤ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, Ɏ. 

Ʉɨɬɥɟɪ, Ɋ. Ȼɟɪɝɟɪ ɢ ɇ. Ȼɢɝɯɨɮ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ –ɟɺ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɭɠɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɟɺ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ [8]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɛɯɨɞɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɑɟɦ ɨɧɢ ɭɫɩɟɲɧɟɟ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [15]: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɺ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɺ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 
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- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ; 

- ɦɟɪɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɞɚɺɬɫɹ ɬɨɱɧɨɦɭ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɬɨɱɧɨ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɲɢɪɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɺɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ; 

- ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ (ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ); 

- ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

- ɫɩɥɨɱɺɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɟɞɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɚɹɫɹ 

ɤɚɠɞɵɦ ɟɺ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ; 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢɥɢ ɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

- ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 
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- ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ; 

- ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɬɜɺɪɞɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɺɦ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɚɞɭɬ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɤɟɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɬɢɩ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɯɜɚɬɭ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

- ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

- ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

- ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɫɥɢɹɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɚɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɫɛɵɬɚ; 

- ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ; 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
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- ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [24]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɥɢ ɨɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɋɚɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɟɦ ɢ ɧɢɤɚɤ 

ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ. Ⱥ ɜɨɬ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

- ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ, ɞɚɥɟɤɚɹ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧɢ ɫɚɦɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɩɨɬɨɦɭ ɧɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ; 
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- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɢɯ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɯɨɞɹɬ; 

- ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɤɚɠɞɨɟ 

ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

- ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɬɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜɫɟɝɞɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ: 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ; 

- ɜɢɞɨɜɚɹ; 

- ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɫɟɪɜɢɫɭ; 

- ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ; 
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- ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɰɟɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ – ɜɨɬ ɧɚ 

ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɥɢɛɨ ɧɟɭɞɚɱɭ ɜ ɬɨɦ 

ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɨɜɚɪ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ [32]. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɨɜɨ «ɩɪɨɞɭɤɬ». Ⱥ «ɬɨɜɚɪɵ» — 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɳɭɳɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ – ɷɬɨ ɥɸɛɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɭ: 

- ɩɨ ɡɚɦɵɫɥɭ. ɇɚɞɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɜɚɪɭ. 

- ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɦɚɪɨɱɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ. 

- ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɍɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɛɥɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɬɨɪɨɣ. ɂ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

- ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

- ɧɟɨɬɞɟɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ. 

- ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

- ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

- ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

- ɪɵɧɤɢ. 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɵɣ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ[23]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. ɋɚɦɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT- ɚɧɚɥɢɡ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɨ ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɺ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  
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ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɭɝɪɨɡɵ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ PEST- ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ PEST- ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɸɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɢ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ, 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

- ɫɨɰɢɭɦ-ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɆɊɈɌ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɺ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ PIMS-ɚɧɚɥɢɡ. 

PIMS-ɚɧɚɥɢɡ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  
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Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ GAP (ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɇɚ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɬɨɱɧɹɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɧɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɨɜɚɪ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɨɧɚ ɜɵɲɟ ɢ ɭ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɩɢɫɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȿɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ 

ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɢɥɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ [27].  
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ɝɞɟ ki – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ i-ɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ,  

lɚ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  

lɷ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɡɹɬɨɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɚɥɨɧɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɹɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ:  

 К = Εai ∗ ki     (2) 

 

ɝɞɟ  K – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  

ai – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ i-ɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ȼɢɡɧɟɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ:  

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɦɢɧɭɫ: ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

– ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ.  
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- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɭɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɨ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɧɭɠɧɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɷɬɨɬ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

- Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. ɗɬɨ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ – ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɢɟɦɵ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

2. Ɍɢɩ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɦɛɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – SWOT-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ, 

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

4. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ 

ɫɩɚɞɟ – ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɦɨɞɟɥɶ.  

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ Ɍɉɉ «ɏȺɄɉȺɄ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɏɚɤɉɚɤ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1998 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɩɥɺɧɤɚ; 

- ɩɥɺɧɤɚ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɢɳ.ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɥɺɧɤɚ ɦɟɬɪɚɠɧɚɹ; 

- ɦɟɲɤɢ ɦɭɫɨɪɧɵɟ; 

- ɩɚɤɟɬɵ ɦɚɣɤɚ; 

- ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɨɪɭɛɤɚ; 

- ɩɚɤɟɬɵ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɟ; 

- ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ; 

- ɲɥɚɧɝ ɩɨɥɢɜɨɱɧɵɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɪɺɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ (ɞɨ 5000ɪ.), ɨɩɬɨɜɚɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɩɬɨɦ, ɡɚɬɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɯ ɩɨ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɉɉ 

«ɏɚɤɉɚɤ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɨɣ ɰɟɧɟ. 
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Ʉɚɤ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɜɨɺɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ: «…ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɚɪɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ». ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɪ 

ɫɟɪɶɺɡɧɨ ɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɥɚɫɬɢɤ – ɷɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɤɫɢɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɭ ɞɚɥɚ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɚɜɟɥɚ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɯɨɞɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ 

ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020-2021 ɝɝ. ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 2%. ɉɨɫɥɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ 

ɫɦɟɫɬɢɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɬɚɪɵ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ȼɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɺɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɞɭɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɰɟɧɨɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ: 

- Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɚ, 207Ⱥ ɤ.6, ɫɤɥɚɞ 

№45 (ɛɚɡɚ «Ɏɟɪɦɟɪ»); 

- Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɂɬɵɝɢɧɚ, 20Ⱥ ɤ.9; 

- Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɏɥɟɛɧɚɹ, 30 (ɜɯɨɞ ɫɨ ɞɜɨɪɚ); 
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- Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɪɩ. ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧ, ɉɪɨɦɛɚɡɚ, 3Ⱥ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ ɑɢɤɢɧ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɬ 19.09.2002 

ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɨɞ 22.22). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɩɨ ɈɄȼɗȾ 

Ʉɨɞ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
22.21 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɥɢɬ, ɩɨɥɨɫ, ɬɪɭɛ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 
38.32.53 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 
46.49.49 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
46.62 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɫɬɚɧɤɚɦɢ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɣ, ɟɺ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱦɜɚɠɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɎɄɍ Ʌɂɍ-32 ȽɍɎɋɂɇ ɊɈɋɋɂɂ ɉɈ 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈɆɍ ɄɊȺɘ ɢ ɎɄɍ ɂɄ-1 ɍɎɋɂɇ ɊɈɋɋɂ ɉɈ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ 

ɌɕȼȺ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ: 

- ɩɥɺɧɤɚ ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ; 

- ɩɥɺɧɤɚ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɚɹ; 

- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɥɺɧɤɢ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ; 

- ɩɥɺɧɤɚ ɫɨɪɬ ȼ; 

- ɩɥɺɧɤɚ; 

- ɩɥɺɧɤɚ ɧɟɩɢɳɟɜɚɹ. 

ȼ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 
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1. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ:  

- ɫɥɭɠɛɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  

- ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ,  

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ,  

- ɫɥɭɠɛɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ,  

- ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ,  

- ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ:  

- ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ,  

- ɨɬɞɟɥ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  

- ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [34]: 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɱɟɬɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
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- ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ȼ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ [25] ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ1 - Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-  ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 1 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 2 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 3 
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- ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

-  ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» 

 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [29]. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɺɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɺɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɡɚ 2019-2020 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ.  

(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019ɝ. 2020ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+/-) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,4 2,5 +0,1 +4,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

12,7 13,1 +0,4 +3,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,5 2,6 +0,1 +4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

7,1 7,3 +0,2 +2,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

5,7 5,9 +0,2 +3,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

102,9 106,6 +3,7 +3,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

4,5 4,6 +0,1 +2,2 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

-  ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɭɪɫ 

ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢɪɟ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
- ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɫɨɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ 

«ɏɚɤɉɚɤ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019ɝ. 2020ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+/-) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 74,4 64,5 -10 -13,3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

348,2  379,8 +31,6 +9,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

348,2 379,8 +31,6 +9,1 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 
ɇɨɪɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 0,6 0,55 -0,05 -8,3 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019ɝ. 2020ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+/-) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 

ɇɨɪɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

0,4 0,3 -0,1 -25 

ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 0,31 0,25 -0,06 -19,4 
 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɯɢɬɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, 

ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɚɺɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɺ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɭɛɵɬɤɨɜ), ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɺɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (2019-2020). Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɺɬɤɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. Ɍɚɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020 ɝɨɞɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
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ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨ ɧɟɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

ȿɳɺ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȿɳɺ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 2020 ɝɨɞ.ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ – ɬɟɦ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɡɤɢɦ ɪɵɜɤɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2020 

ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ Ɍɉɉ «ɏȺɄɉȺɄ» 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» 

 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ 

SWOT- ɢ PEST-ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂ ɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ PEST-ɚɧɚɥɢɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
 ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ; 
 Ɍɟɤɭɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɩɥɨɯɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

 Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ; 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 
 ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
 Ɉɛɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ; 
 ɗɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ; 
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɰɢɭɦ-ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
 ɋɦɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 
 Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɺɦɤɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɦɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɞɺɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢ ɛɢɨ-
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ɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

ɉɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭ Ɍɉɉ 

«ɏɚɤɉɚɤ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:  

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ FREZAFORM; 

- ɉɍɋɄ-2 (ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ); 

- ɉɨɥɢɦɟɪ ɞɟɬɚɥɶ; 

- ɋɟɦɢɰɜɟɬ; 

- Ⱥɛɚɤɚɧ-ɩɥɚɫɬ – ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬɚɪɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ 

ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
 Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ 
 Ɉɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 
 ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
 ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 ɏɨɪɨɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

 

 ɋɛɨɢ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 
 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 

(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) 
 ɇɟ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
 ɇɟɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɵ 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ 
 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
 Ɋɚɡɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɯɨɞ ɮɢɪɦ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

 ɇɟɭɞɚɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 ɋɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 Ɋɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
 ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 
 ɋɤɚɱɤɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 
 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ 
 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
 Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
 ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

PEST- ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɺ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ – ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ; 

- ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɷɬɨ 
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ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɚɤɟɬɵ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɩɥɺɧɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɞɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɬɨɱɤɢ, ɜɫɺ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɢɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ – ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ; 

- ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɢɦɢɞɠ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɦɚɫɫɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɺ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ 

«ɏɚɤɉɚɤ» 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɍɉɉ 

«ɏɚɤɉɚɤ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɜɵɣɬɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ («ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ Ɇɚɣɤɥɨɦ 
ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɜ 80ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ). ɗɬɨɬ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɂɞɟɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

- ɫɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ; 

- ɧɨɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ. Ⱥ ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ Ɍȼ ɢɥɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɺ-ɬɚɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɚ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜ 

ɧɢɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɛɭɞɭɬ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ – ɷɬɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɞɭɲɨɣ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ, ɬɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

3.3 Ɋɚɫɱёɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [29] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɷɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 Э =  (Пв –  З˓) –  В˓˒,                            (3) 

 

ɝɞɟ ɉɜ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɪɭɛ.; 

Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ.; 

ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 Пв =  (В˓˒ +  (В˓˒ ∗  (П˓в /100),             (4)   

 

 ɝɞɟ ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ.; 

ɉɪɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, %. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɬɪɚɬ, 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, % 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  1 500 000 20% 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 2 70 000 15% 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3 49 000 20% 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ 

ɫɬɢɪɨɥɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɝɚɡɨɜ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɩɵɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 000 ɪɭɛ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɬɨ ɫ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɭ 

Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 20%. 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɋɚɧɟɟ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɚɣɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 000 ɪɭɛ.Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – 25 000 ɪɭɛ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ əɧɞɟɤɫ ɢ Google. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 25 000 

ɪɭɛ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 15%. 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɪɟɧɟɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜ, ɨɞɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɬɨɢɬ 3500ɪɭɛ. Ʉɚɤ 

ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɧɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 14 ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49 000 ɪɭɛ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɨɛɴɺɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 20%. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ 

ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɪɟɧɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɉɜ 1=67 600+67 600*(20/100)= 81 120 ɪɭɛ. 

ɉɜ 2=67 600+67 600*(15/100)= 77 740ɪɭɛ. 

ɉɜ 3=67 600+67 600*(20/100)=81 120 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɗ1= (81 120 – 500 000)-67 600 = -486 480ɪɭɛ. 

ɗ2=(77 740 – 70 000)-67 600 = -59 860ɪɭɛ. 

ɗ3=(81 120 – 49 000)-67 600 = -35 480 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢ ɞɚɞɭɬ ɩɥɨɞɵ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɚ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜɚɠɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɺ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɺ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. ɂɡɭɱɢɜ ɢ ɩɨɧɹɜ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɢɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɧɢɲɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɜɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ: 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɫɬɨɹɬɶ ɜ ɷɬɨɬ 

ɥɨɠɧɵɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɱɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ» - ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɺ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍɉɉ «ɏɚɤɉɚɤ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɺɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱥɪɬɢ
ɤɭɥ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚя 

(ɞɨ 5000 ɪ) Ɉɩɬɨɜɚя Ɋɨɡɧɢɱɧɚя 

    ɉɅȿɇɄȺ  (ɉɊɈȾɍɄɐɂə)       
    ɩɥɟɧɤɚ ɤɝ       

24 51104 100 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
25 51107 100 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ɫɢɧɹɹ 177,00 169,00 186,00 
26 51131 150 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 189,00 
27 51138 200 ɦɤɪ 100 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 189,00 
28 51139 200 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
29 51145 30 ɦɤɪ 100 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
30 51148 30 ɦɤɪ 120 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
31 51164 40 ɦɤɪ 120 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
32 51165 40 ɦɤɪ 125 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
33 51168 40 ɦɤɪ 140 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
34 51170 40 ɦɤɪ 40 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
35 51227 50 ɦɤɪ 70 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ɪɭɤɚɜ 177,00 168,00 185,00 
36 51192 70 ɦɤɪ 60 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
37 51197 75 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ 177,00 168,00 185,00 
38 51203 80 ɦɤɪ 42 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɤɚ 177,00 168,00 185,00 

    ɉɥɟɧɤɚ ɞɥя ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɢɳ.ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ       
40 51207 ɲɥɚɧɝ ɩɥɟɧɤɚ 155,00 155,00 155,00 

    ɩɥɟɧɤɚ ɦɟɬɪɚɠɧɚя       
41 51002 100 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ (ɩɨɝ.ɦ.) 46,40 44,20 48,60 
42 51009 120 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ (ɩɨɝ.ɦ.) 55,60 52,90 58,20 
43 51015 150 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ (ɩɨɝ.ɦ.) 69,40 66,20 72,70 
44 51021 200 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ (ɩɨɝ.ɦ.) 92,60 88,20 97,00 
45 51035 75 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ (ɩɨɝ.ɦ.) 34,70 33,10 36,40 

    ɩɥɟɧɤɚ ɦɟɬɪɚɠɧɚя (ȼ)       
46 51003 100 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ (ɩɨɝ.ɦ.) 31,00 31,00 31,00 
47 51010 120 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ (ɩɨɝ.ɦ.) 37,20 37,20 37,20 
48 51016 150 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ (ɩɨɝ.ɦ.) 46,50 46,50 46,50 
49 51022 200 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ (ɩɨɝ.ɦ.) 62,00 62,00 62,00 
50 51036 75 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ (ɩɨɝ.ɦ.) 21,70 21,70 21,70 

    ɩɥɟɧɤɚ ɦɟɬɪɚɠɧɚя ɰɜɟɬɧɚя       
51 51006 100 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɺɧɤɚ ɪɨɡɨɜɚɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 47,50 45,30 50,00 
52 51007 100 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɺɧɤɚ ɫɢɧɹɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 48,90 46,60 51,30 
53 51012 120 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ɪɨɡɨɜɚɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 56,90 54,20 59,90 
54 51026 200 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ɱɟɪɧɚɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 93,10 88,70 97,50 

    ɩɥɟɧɤɚ ɦɟɬɪɚɠɧɚя ɰɜɟɬɧɚя (ȼ)       
55 51004 100 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ ɱɟɪɧɚɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 36,60 36,60 36,60 
56 51011 120 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ ɱɟɪɧɚɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 43,90 43,90 43,90 
57 51017 150 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ ɱɟɪɧɚɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 54,90 54,90 54,90 
58 51023 200 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ ɱɟɪɧɚɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 73,10 73,10 73,10 
59 51037 75 ɦɤɪ 150 ɫɦ ɩɥɟɧɤɚ ȼ ɱɟɪɧɚɹ (ɩɨɝ.ɦ.) 25,60 25,60 25,60 

    ɉɊɈȾɍɄɐɂə       
    ɦɟɲɤɢ ɦɭɫɨɪɧɵɟ (ɩɪɨɞɭɤɰɢя)       

60 11021 
48*56 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 30ɥ/20ɲɬ 
ɪɭɥ.(1/100) 16,10 15,40 16,90 

61 11007 
48*56 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 30ɥ/30ɲɬ 
(1/100) 11007 

23,30 22,20 24,50 

62 11027 
48*56 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 30ɥ/30ɲɬ 
ɪɭɥ.(1/100) 23,30 22,20 24,50 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱥɪɬɢ
ɤɭɥ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚя 

(ɞɨ 5000 ɪ) Ɉɩɬɨɜɚя Ɋɨɡɧɢɱɧɚя 

63 11022 
48*56 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 30ɥ/50ɲɬ 
ɪɭɥ.(1/60) 36,20 34,50 38,00 

64 11009 
48*64 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 30ɥ/30ɲɬ 
(1/100) ɫ ɪɭɱ 

29,30 27,90 30,80 

65 11023 
54*66 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 60ɥ/20ɲɬ 
ɪɭɥ.(1/100) 22,40 21,30 23,50 

66 11013 
54*66 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 60ɥ/30ɲɬ 
(1/100) 

32,70 31,20 34,30 

67 11024 
54*66 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 60ɥ/30ɲɬ 
ɪɭɥ.(1/50) 32,70 31,20 34,30 

68 ɉ0038 
54*66 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 60ɥ/50ɲɬ 
ɪɭɥ.(1/30) 51,20 48,80 53,80 

69 11025 
58*74 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 90ɥ/20ɲɬ 
ɪɭɥ.(1/100) 24,60 23,40 25,80 

70 11015 
58*74 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 90ɥ/30ɲɬ 
(1/50) 

36,00 34,30 37,80 

71 11026 
58*74 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 90ɥ/30ɲɬ 
ɪɭɥ.(1/50) 36,00 34,30 37,80 

72 ɉ0089 
65*105 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦɭɫɨɪɚ 120ɥ 34ɦɤɪ 
ɪɭɥ.(1/10/20 

58,00 55,00 61,00 

74 11020 
70*110 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 120ɥ/25ɲɬ 
(1/10) 

180,60 172,00 189,60 

75 11019 
72*110 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ  ɏɚɤɩɚɤ 120ɥ/30ɲɬ 
(1/15) 

116,50 111,00 122,30 

76 ɉ0097 
80*108 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ ɏɚɤɩɚɤ 
160ɥ./10ɲɬ.ɪɭɥ.(1/20) 69,00 66,00 72,00 

78 ɉ0094 
90*90 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɪɭɥ,17 ɦɤɪ (1/4/100) ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɲɟɤ 

19,90 19,00 20,90 

79 ɉ0096 
95*108 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɞ/ɦ ɏɚɤɩɚɤ 
240ɥ./10ɲɬ.ɪɭɥ.(1/20) 80,30 76,50 84,30 

    ɩɚɤɟɬɵ ɦɚɣɤɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɢя)       
    ɉɚɤɟɬɵ ɦɚɣɤɚ ɉȼȾ       
135 21038 44*52 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ,27ɦɤɪ.(1/100/1500) 2,28 2,18 2,40 

    ɉɚɤɟɬɵ ɦɚɣɤɚ ɉɇȾ       

136 21081 
33*46 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ȻɅȺȽ.ɁȺ 
ɉɈɄ.8ɦɤɪ(1/100/8000) 0,53 0,50 0,56 

137 21082 
33*46 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɈȾɇɈɌ.7ɦɤɪ.(1/100/8000) 0,45 0,43 0,47 

138 ɉ0054 
33*46 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɉɈɅɈɋȺ , 
8ɦɤɪ.(1/100/8000) 0,53 0,50 0,56 

139 21074 37*44 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ (1/100/5000) 0,47 0,45 0,50 
140 21080 40*48 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ,14ɦɤɪ.(1/100/4000) 0,95 0,90 1,00 

141 ɉ0065 
40*50 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɜ ɪɭɥɨɧɟ ,9ɦɤɪ. 
(1/200/10) 

147,00 140,00 154,30 

142 21003 40*50 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ,9ɦɤɪ.(1/100/5000) 0,74 0,70 0,78 

143 ɉ0066 
40*52 ɉɇȾ  ɦɚɣɤɚ ɋȿɊȾɐȺ ɜ ɪɭɥ ,9ɦɤɪ. 
(1/200/10) 

166,90 159,00 175,30 

144 21006 
40*52 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ȻɅȺȽ.ɁȺ ɉɈɄ 
9ɦɤɪ(1/100/5000) 0,84 0,80 0,88 

145 21073 
40*52 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɉɈɅɈɋȺ,9 
ɦɤɪ.(1/100/5000) 0,84 0,80 0,88 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 
№ Ⱥɪɬɢ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚя Ɉɩɬɨɜɚя Ɋɨɡɧɢɱɧɚя 
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ɩ/ɩ ɤɭɥ (ɞɨ 5000 ɪ) 

146 ɉ0067 
40*52ɉɇȾ ɦɚɣɤɚ ȻɅȺȽɈȾȺɊɘ ɜ ɪɭɥ 
,9ɦɤɪ. (1/200/10) 166,90 159,00 175,30 

147 ɉ0091 42*48 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ,14ɦɤɪ.(1/100/2000) 0,85 0,85 0,85 

148 21016 
42*52 BOSS  ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ 
ɦɚɣɤɚ,15ɦɤɪ.(1/100/3000) 1,19 1,13 1,25 

149 73913 
42*52 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɄɅɍȻɇɂɄȺ,24ɦɤɪ.(1/100/2000) 1,79 1,70 1,88 

150 21070 
42*52 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɈȾɇɈɌ.15ɦɤɪ.(1/100/3000) 1,16 1,10 1,22 

151 21047 
42*55 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɄɅɍȻɇɂɄȺ,29ɦɤɪ.(1/100/1500) 1,75 1,75 1,75 

152 ɉ0026 
43*52 ɉɇȾ  ɦɚɣɤɚ 
NIKAS.18ɦɤɪ.(1/100/2000)ɜ ɭɩɚɤ 

1,03 1,03 1,03 

153 ɉ0022 
43*55 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
NIKAS,24ɦɤɪ.(1/100/1500) 1,89 1,80 1,98 

154 ɉ0023 
43*55 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɄɅɍȻɇɂɄȺ,29ɦɤɪ.(1/100/1500) 2,10 2,00 2,20 

155 ɉ0093 44*51 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɈȾɇɈɌ.17ɦɤɪ. 1,52 1,45 1,60 

156 ɉ0080 
44*52 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɇɂɄȺɋɂə, 20 
ɦɤɪ (1/100/2000) 1,33 1,33 1,33 

157 21049 44*55 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ BEER (1/100/3000) 1,00 0,96 1,05 

158 21046 
44*55 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ NIKAS 24ɦɤɪ 
(1/100/1500) 

1,55 1,55 1,55 

159 ɉ0087 
45*52 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ NIKAS,20 
ɦɤɪ.(1/100/2000) 1,26 1,20 1,32 

160 ɉ0049 
45*55 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
NIKAS,24ɦɤɪ.(1/100/1500) 1,28 1,22 1,34 

161 73914 
45*60 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
əȻɅɈɄɈ,20ɦɤɪ.(1/100/2000) 1,59 1,51 1,67 

162 21043 
46*60 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɉɈɅɈɋȺ 
(1/100/2000) 

1,30 1,24 1,37 

163 21028 
46*60 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɗɅȿɄɌɊ.ɈȾɇ.14ɦɤɪ(1/100/2000) 1,42 1,35 1,49 

164 ɉ0070 
46*60 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɗɅȿɄɌɊ.ɈȾɇ.20ɦɤɪ(1/100/1500) 2,00 1,90 2,10 

165 21031 
46*60 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɗɅȿɄɌɊɈɇ,14ɦɤɪ.(1/100/2000) 1,52 1,45 1,60 

166 21030 
46*60 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
əȻɅɈɄɈ,14ɦɤɪ.(1/100/2000) 1,37 1,30 1,44 

167 21033 48*60 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ,20ɦɤɪ.(1/100/1500) 2,10 2,00 2,20 

168 ɉ0085 
58*68 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ȻɂɁɈɇ, 25 
ɦɤɪ(1/100/700) 3,36 3,20 3,53 

169 21044 
58*68 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɉɈɅɈɋȺ  20 
ɦɤɪ(1/100/800) 2,68 2,55 2,80 

170 21040 
58*68 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɋɈȻȺɄȺ 
(1/100/700) 

3,57 3,40 3,75 

171 21051 
58*68 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɗɅȿɄɌɊɈɇ 
(1/100/800) 

2,73 2,60 2,87 

172 ɉ0037 
58*68 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɗɅȿɄɌɊɈɇ 
ɈȾɇ.14ɦɤɪ1/100/1000 

2,00 1,90 2,10 

173 21050 
58*68 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ ɗɅȿɄɌɊɈɇ 
ɈȾɇ.20ɦɤ(1/100/800) 2,63 2,50 2,76 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
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174 21048 
58*68 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ, 30ɦɤɪ CARGO 
(1/100/700) 

4,10 3,90 4,30 

175 ɉ0024 60*68 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 4,20 4,00 4,40 
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CARGO,30ɦɤɪ.(1/100/700) 

176 21072 
61*75 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɦɚɣɤɚ 
ɉɈɅɈɋȺ,25ɦɤɪ.(1/100/700) 4,10 3,90 4,30 

    ɉɚɤɟɬɵ ɩɪɨɪɭɛɤɚ       

177 ɉ0029 
30*40 ɉȼȾ ɩɪɨɪɭɛɤɚ 
Ʌȿȼ,100ɦɤɪ.(1/100/500) 6,50 5,91 7,15 

178 21052 
37*50 ɉȼȾ ɩɪɨɪɭɛɤɚ ɁɈɅɈɌȺə ɉɈɅɈɋȺ 
(1/100/1000) 

3,50 1,04 3,85 

179 ɉ0035 40*45 ɉɇȾ ɩɪɨɪɭɛɤɚ ENVI, 80 ɦɤɪ 5,99 5,45 6,59 
180 ɉ0020 40*50 ɉȼȾ ɩɪɨɪɭɛɤɚ,80ɦɤɪ.(1/100/500) 6,75 1,87 7,42 

    ɩɚɤɟɬɵ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɟ (ɩɪɨɞɭɤɰɢя)       
    ɮɚɫɨɜɤɚ   ɉȼȾ       

181 ɉ0068 
130*130 ɉȼȾ ɦɟɲɨɤ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɣ,40ɦɤɪ.ȼ 
(1/25/100) 

23,50 22,40 24,70 

182 31002 21*20 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ.60ɦɤɪ(1/200/4000) 0,84 0,80 0,88 

183 31004 
21*28 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ.(1/200 /3000),60 
ɦɤɪ 

1,16 1,11 1,22 

184 31005 
23*37 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ.№2 
(1/200/10000/50ɭɩ 16ɦɤɪ 

85,36 81,29 89,62 

185 31010 24*39 ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. (1/200/7000/35ɭɩ 118,24 112,60 124,16 

186 73916 
25*40 Ȼ ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 25ɦɤɪ 
(1/200/6000/30ɭɩ 

108,68 103,50 114,12 

187 73917 
25*40 Ȼ ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 35ɦɤɪ 
(1/200/5000/25ɭɩ 

146,85 139,85 154,19 

188 ɉ0015 
25*40 Ȼ ɉȼȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 40ɦɤɪ 
(1/200/4000/20 ɭɩ 

181,07 172,44 190,12 

189 31015 
25*40 ɉȼȾ 16ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
(1/200/8000/40ɭɩ 

100,58 95,79 105,61 

190 31016 
25*40 ɉȼȾ 30ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
(1/200/20ɭɩɚɤ) 184,70 175,90 193,93 

191 31017 
25*40 ɉȼȾ 35ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. (1/200/20 
ɭɩ 

221,28 210,75 232,35 

192 31021 
27*43 ɉȼȾ 20ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
(1/200/5000/25ɭɩ) 143,71 136,87 150,90 

193 11001 
40*40 ɉȼȾ ɦɟɲɨɤ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɣ 
(1/200/1000) 

2,78 2,65 2,92 

194 11002 
40*50 ɉȼȾ ɦɟɲɨɤ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɣ 
(1/200/1000) 

3,47 3,30 3,65 

195 11004 
40*60 ɉȼȾ ɦɟɲɨɤ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɣ,50ɦɤɪ 
(1/200/1000) 

4,14 3,94 4,34 

196 11005 
40*70 ɉȼȾ ɦɟɲɨɤ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɣ 
(1/200/1000) 

4,84 4,61 5,08 

197 11016 60*110 ɉȼȾ ɦɟɲɨɤ ɮɚɫɨɜɨɱɧɵɣ (1/25/250) 10,75 10,24 11,29 
    ɮɚɫɨɜɤɚ   ɉɇȾ       

198 ɉ0075 
16*24 ɉɇȾ  5ɦɤɪ. ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɏȺɄɉȺɄ,(1/40ɭɩ) 44,80 42,70 47,00 

199 ɉ0057 
22*26 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɏȺɄɉȺɄ 
(1/1000/20ɭɩ) 55,80 53,10 58,60 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
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200 ɉ0056 22*32 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɏȺɄɉȺɄ (1/20ɭɩ) 82,80 78,90 86,90 
201 ɉ0092 22*36 ɉɇȾ 8ɦɤɪ  ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ.(1/500/20) 131,00 124,80 137,50 

202 31048 
24*36 ɉɇȾ 7ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ 
ɮɚɫɨɜ.ȽɈɅɍȻȺə+(1/10ɭɩ) 144,60 137,70 151,80 

203 31065 
24*36 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ.ȽɈɅɍȻȺə 
(1/1000/10ɭɩ) 261,00 248,60 274,00 

204 31066 24*36 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ.ɗɄɈɇɈɆ 168,80 160,80 177,20 
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(1/700/10ɭɩ) 

205 31074 
24*37 ɉɇȾ 7ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. Ɇɚɬɪɟɲɤɚ 
(1/20ɭɩ) 119,70 114,00 125,70 

206 31023 
24*37 ɉɇȾ 7ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɏȺɄɉȺɄ 
(1/1000/10ɭɩ) 236,80 225,50 248,60 

207 31055 
24*37 ɉɇȾ 7ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɗɄɈɇɈɆ 
(1/10ɭɩ) 188,50 179,50 197,90 

208 ɉ0040 
24*37 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ȽɈɊɕ 
(1/650/10ɭɩ) 153,60 146,30 161,30 

209 31050 
24*37 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɋɍɉȿɊ ɏȺɄɉȺɄ 
(1/1000/5ɭɩ) 342,10 325,80 359,20 

210 31075 
25*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. Ɇɚɬɪɟɲɤɚ 
(1/20ɭɩ) 150,50 143,30 158,00 

211 31027 
25*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɏȺɄɉȺɄ 
(1/1000/10ɭɩ) 293,80 279,80 308,50 

212 31054 
25*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɗɄɈɇɈɆ 
(1/10ɭɩ) 247,30 235,50 259,70 

213 ɉ0044 
25*40 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ȽɈɊɕ ɋɍɉȿɊ 
(1/10ɭɩ) 181,60 173,00 190,70 

214 ɉ0058 25*40 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɋɈɌɕ (1/10ɭɩ) 198,70 189,20 208,60 

215 31049 
25*40 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɋɍɉȿɊ ɏȺɄɉȺɄ 
(1/1000/5ɭɩ) 408,20 388,80 428,60 

216 31056 
26*35 Ʉ ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɏȺɄɉȺɄ 
(1/20ɭɩ) 97,60 93,00 102,50 

217 31077 
26*35 ɉɇȾ 4ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. Ɇɚɬɪɟɲɤɚ 
(1/30ɭɩ) 73,30 69,80 77,00 

218 31041 
26*35 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɏȺɄɉȺɄ 
(1/1000/20ɭɩ) 141,70 135,00 148,80 

219 31047 
26*35 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɗɄɈɇɈɆ 
(1/20ɭɩ) 126,00 120,00 132,30 

220 31028 
27*41 ɉɇȾ 9ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɏȺɄɉȺɄ 
(1/1000/10ɭɩ) 362,80 345,50 380,90 

221 ɉ0042 27*41 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ȽɈɊɕ (1/20ɭɩ) 145,70 138,80 153,00 

222 31076 
30*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. Ɇɚɬɪɟɲɤɚ 
(1/20ɭɩ) 157,50 150,00 165,40 

223 31040 
30*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɏȺɄɉȺɄ 
(1/1000/10ɭɩ) 313,20 298,30 328,90 

224 ɉ0043 30*40 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ȽɈɊɕ (1/20ɭɩ) 137,10 130,60 144,00 
225 ɉ0041 32*40 ɉɇȾ  ɩɚɤɟɬ ɮɚɫ ɋɈɌɕ 1/700/10 ɭɩ 309,70 295,00 325,20 

    ɮɚɫɨɜɤɚ ɪɭɥ.       

226 31063 
24*37 ɉɇȾ 5ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/100/100ɪɭɥ) 16,10 15,30 16,90 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 
№ 
ɩ/ɩ 

Ⱥɪɬɢ
ɤɭɥ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚя 

(ɞɨ 5000 ɪ) Ɉɩɬɨɜɚя Ɋɨɡɧɢɱɧɚя 

227 31071 
24*37 ɉɇȾ 5ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/200/50ɪɭɥ) 32,80 31,20 34,40 

228 31060 
24*37 ɉɇȾ 5ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/500/20ɪɭɥ) 79,60 75,80 83,60 

229 31037 
24*37 ɉɇȾ 7ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/100/100ɪɭɥ) 18,90 18,00 19,80 

230 31031 
24*37 ɉɇȾ 7ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/200/50ɪɭɥ) 38,30 36,50 40,20 

231 31035 
24*37 ɉɇȾ 7ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/500/20ɪɭɥ) 94,80 90,30 99,50 
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232 ɉ0061 
24*37 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. ɪɭɥ.ɨɬɪ., ɧɚ 
ɜɬɭɥɤɟ (1/20) 93,30 88,90 98,00 

233 73747 
25*40 ɉɇȾ 11ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/100/100ɪɭ) 36,20 34,50 38,00 

234 73744 
25*40 ɉɇȾ 11ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/200/50ɪɭɥ) 72,20 68,80 75,80 

235 73745 
25*40 ɉɇȾ 11ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/500/20ɪɭɥ) 176,90 168,50 185,70 

236 31059 
25*40 ɉɇȾ 6ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/100/100ɪɭɥ) 19,80 18,90 20,80 

237 31073 
25*40 ɉɇȾ 6ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/200/50ɪɭɥ) 39,40 37,50 41,40 

238 31057 
25*40 ɉɇȾ 6ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/500/20ɪɭɥ) 98,90 94,20 103,80 

239 31038 
25*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/100/100ɪɭɥ) 25,10 23,90 26,30 

240 31032 
25*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/200/50ɪɭɥ) 50,20 47,80 52,70 

241 31033 
25*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/500/20ɪɭɥ) 124,90 119,00 131,10 

242 ɉ0062 
25*40 ɉɇȾ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜɵ. ɪɭɥ.ɨɬɪ., ɧɚ 
ɜɬɭɥɤɟ (1/20) 120,70 115,00 126,70 

243 ɉ0007 
30*40 ɉɇȾ 6ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/200/50ɪɭɥ) 46,20 44,00 48,50 

244 31039 
30*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/100/100ɪɭɥ) 28,30 27,00 29,70 

245 31036 
30*40 ɉɇȾ 8ɦɤɪ ɩɚɤɟɬ ɮɚɫɨɜ. 
ɪɭɥ.ɨɬɪ.(1/500/20ɪɭɥ) 142,30 135,50 149,40 

    ɉɟɪɱɚɬɤɢ (ɩɪɨɞɭɤɰɢя)       
246 ɉ0064 ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ L (1/100/5000/50) 39,00 37,00 41,00 
247 ɉ0063 ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ L (1/50/5000/100) 25,00 24,00 26,00 

    ɲɥɚɧɝ ɩɨɥɢɜɨɱɧɵɣ       
248 ɉ0088 ɒɥɚɧɝ ɩɨɥɢɜɨɱɧɵɣ 20 ɦ 180,00 180,00 180,00 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31.12.2019 31.12.2020 
ȺɄɌɂȼ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 
Ɂɚɩɚɫɵ 11671 9109 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 12205 6799 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

39743 47638 

ȻȺɅȺɇɋ 63619 63546 
ɉȺɋɋɂȼ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 51352 59200 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12267 4364 
ȻȺɅȺɇɋ 63619 63546 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɬɱɺɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31.12.2019 31.12.2020 
ȼɵɪɭɱɤɚ  74537 67600 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 72604 58751 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 1933 8849 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 1933 8849 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 146 144 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 595 320 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1484 8673 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  669 844 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 815 7 829 

 

 






