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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ʉɚɠɞɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɜ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɱɧɟɟ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɯɨɞɢɬ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɨɜɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɥɢɲɶ ɪɚɫɬɟɬ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɫɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɟɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɤɚɠɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɭ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)» ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
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 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɏɏɏ», ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɪɨɫɬɚ; 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȺɈ «ɏɏɏ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɩɟɱɚɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɬɚɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɬ.ɞ., ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ 32 ɬɚɛɥɢɰɵ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪиɫɬиɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ и ɨɛъɟɤɬɚ иɫɫɥɟɞɨɜɚɧия 

 

1.1 ɉɨɧяɬиɟ, ɧɨɪɦɚɬиɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥиɪɨɜɚɧиɟ и ɤɥɚɫɫиɮиɤɚɰия ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɹɫɧɢɬɶ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɍɚɤ, ɉȻɍ 10/99 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), [6, ɫɬ. 2] . 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ [2, ɫɬ. 252]. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɜ 

ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗɧɬɨɧɢ Ɋ. ɢ Ɇɢɱɢɝɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋɢɫɚ Ⱦɠ., ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɬɚɬɶɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ [27, ɫ. 

142] 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɏɟɧɞɪɢɤɫɟɧ ɗ. ɋ. ɢ ȼɚɧ Ȼɪɟɞɚ Ɇ. Ɏ. ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ [37, ɫ. 37-42]. ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɒɦɚɥɟɧ Ƚ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37, ɫ. 37-42]. Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱦɪɭɪɢ Ʉ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ [18, ɫ. 25]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɇɢɞɥɡɚ Ȼ., Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ ɏ. ɢ Ʉɨɥɞɭɷɥɥɚ Ⱦ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ [37, ɫ. 37-42]. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ» Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ., 

Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ Ʌ.ɒ., ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ ȿ.Ȼ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ [33, ɫ. 228].  
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Ȼɭɬɪɢɧɚ ɘ.ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ (ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ), ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɟ ɫɜɨɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [31, ɫ. 303]. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ȼɭɬɪɢɧɚ ɘ.ȼ. ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɯ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  

Ȼɭɥɚɬoɜ Ⱥ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɤ ɰɟɧɭ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ [30, ɫ. 146].  

Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ ɇ.ɉ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ — ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɢɡɴɹɬɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ). Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɢ [17, ɫ. 631]. ɉɨɡɢɰɢɢ ȼɚɯɪɭɲɢɧɨɣ Ɇ.Ⱥ. ɢ Ɇɢɡɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɂ.ȿ. 

ɫɯɨɠɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ [12, ɫ. 34; 27, ɫ. 18-24]. 

ȼɪɭɛɥɟɜɫɤɢɣ ɇ.Ⱦ. ɢ Ʉɭɬɟɪ Ɇ.ɂ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɬɨ - ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɴɹɬɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ [14, ɫ.1-7; 26, ɫ. 197]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ⱥ. Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɚ – ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɤɚɤ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [34, ɫ. 24-29]. 

ɋɟɪɠɭɤ ɋ. ɋ., ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɚ» [35, c. 59]; 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒɚɞɪɢɧɨɣ Ƚ.ȼ., ɪɚɫɯɨɞɵ — ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɟ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [39, ɫ. 140]. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨёɦɤɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ȼɚɡɵɥɟɜ ɇ.ɂ., Ƚɭɪɤɨ ɋ.ɉ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɟё 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [11, ɫ.146]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɡɝɥɹɞɵ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɟ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɚɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɥɢ ɜɵɛɵɥɢ ɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ «ɪɚɫɯɨɞɨɦ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ɏɚɤɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ;  

2. ȼɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɨɝɨ 



11 
 

«ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ» ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɫɭɪɫ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɚɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ - ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɛɵɬɢɟ - 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 2 ɜɢɞɚ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ [7, c.31]. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ: 

 ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɞɪ. 



12 
 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɍɪɨɜɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɑɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ ɨɬ 26 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. №14-ɎɁ 
(ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 9 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ. №33-ɎɁ) 
 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɑɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 ɝ. №117-ɎɁ 
(ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ. №100-ɎɁ) 
 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. 
№402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» (ɪɟɞɚɤɰɢɹ 
ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. №444-ɎɁ) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ: 
ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. №34ɧ 
(ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.) 
 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 
1/08): ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. №106ɧ (ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 7 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝ.) 
 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99): ɭɬɜ. 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. 
№33ɧ (ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ.) 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. №94ɧ (ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 8 
ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ.) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
(ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) 

 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [1] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» №402-ɎɁ [3] ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɊɎ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99). 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢɦɟɥɚ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ȺɈ 

«ɏɏɏ». 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 

ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɨɛɴɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɨɱɬɢ ɜ 32 ɪɚɡɚ) ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1227,9%, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2289,5%. 

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȺɈ «ɏɏɏ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, 

ɥɢɲɶ 40% ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 75% ɜɫɟɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

1. ȼ ɉɪɢɤɚɡɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ «ɏɏɏ» ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤ 

ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3. ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

4. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱥɭɞɢɬ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɚɭɞɢɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ: 

 ɩɨɥɧɨɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ; 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
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 Ⱥɭɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2020 ɝ. ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɭɱёɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

3. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ (ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ). 

4. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ) ɫɥɭɠɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ (ɝɪɭɩɩɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ). 

5. Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2019-2020 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

1. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2289,5%., 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ 93,38%. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 8793,3%. 
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2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 3495%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. ɂɯ ɪɨɫɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14985 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɨɫɹɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

4. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɥɢɲɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɝɨ 38,9-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

5. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɨ ɬɚɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɏɏɏ» ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɟɱɟɣ ɜɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɦɟɧɭ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɧɨɜɨɟ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ 

ɩɨɬɟɪɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɩɥɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɟɪɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ.  
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2. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɝɥɹ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɧɨ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɥɚɬɢɬ ɢɫɩɪɚɜɧɨ, ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɟɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɢɡɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

4. Ɉɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɱɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

5. ɉɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɲɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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