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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɢ ɮɢɪɦɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɬ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɚ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ − ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɝɪɨɡɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɜɟɪɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ. Ɂɚɞɚɱɚ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɚɭɞɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɜɢɞɵ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸ-

ɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ;  

− ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

− ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «ȼɟɪɲɢɧɚ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɟɪɲɢɧɚ» 

ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɟɪɲɢɧɚ» ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚ-

ɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 39 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 29 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 81 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ. 
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1. Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя  

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɬɭ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱёɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜɫё ɟɳё ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɉɨɥɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɣ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɧ-

ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

1) ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ; 

2) ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ; 

3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ» [14, ɫ. 149]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɱɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɢ ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ); ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ); ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɟё ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɜɵɫɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [20, ɫ.67]. ɇɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɚɜɚ ɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ», 

ɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» [17, ɫ. 37]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ёɦɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚёɬ ɇ.Ⱥ. Ɍɨɥɤɚɱёɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɛɵɬɤɟ» [27, ɫ.40].  

ɋɯɨɠɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɦɟɟɬ ɢ Ɇ.ɂ. Ʉɭɬɟɪ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ, 

ɱɬɨ «ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ-

ɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɡɜɭɱɢɬ 
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ɤɚɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɬɢ ɞɨ-

ɯɨɞɵ» [13, ɫ. 3]. 

ɂɧɚɱɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɚɧɤɟ ɢ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ» [19, ɫ.65], [24, ɫ.224]. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɢ 

ɋ.Ƚ. ɑɟɝɥɚɤɨɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» [28, ɫ.108].  

Ⱥ.ȼ. ɋɦɟɬɚɧɤɨ ɢ Ʉ.ȿ. ɋɭɞɚɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ (Ɉ.ȿ. ɋɵɬɧɢɤ, Ⱥ.Ⱥ. ɒɟɜɟɥɟɜɚ), ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [25, ɫ.286]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɇ. Ⱦɨɪɦɚɧɚ, «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ» [16, ɫ. 56]. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɝɥɹɞɵ ɚɜɬɨ-

ɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚɯ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402 - ɎɁ 

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [3], ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɟɬɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ȽɄ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɇɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [1], [2]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ — ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ɉɧɢ ɩɪɢ-

ɡɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɉȻɍ 

9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɞɜɭɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [6], [7]. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɉȻɍ 18/02 ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɚɤɨɟ ɉȻɍ 

4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧ-

ɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.07.1999 № 43ɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 402-ɎɁ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɆɋɎɈ), ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɚɧɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [11].  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ №2, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [26, ɋ. 34]: 

1. ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

− ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧ-

ɧɵɟ ɤ ɧɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ); 

− ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ). 
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2. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɱɟɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ [26, C.35].  

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ [31, c.31-35]: 

 

ɉɉȾ = ȾɉȾ – ɊɉȾ,                                                                                        (1) 

ȾɉȾ = ȾɋȾ + ɉɤɉ + ɉɪȾ,                                                                              (2) 

ɊɉȾ = ɉɍ + ɉɪɊ,                                                                                            (3) 

 

ɝɞɟ ɉɉȾ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ȾɉȾ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɊɉȾ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ȾɋȾ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

ɉɤɉ – ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ; 

ɉɪȾ – ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

ɉɍ – ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ; 

ɉɪɊ – ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

4. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪ-

ɠɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ). ɏɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [26, C.35]: 

 

ɉȾɇ = ɉɉ + (ȾɋȾ + ɉɤɉ + ɉɪȾ) – (ɉɍ + ɉɪɊ) = ɉɉ + ɉɉȾ,                  (4) 
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ɝɞɟ ɉȾɇ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɉɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

5. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) - ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɯ ɨɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [26, C.35]: 

 

ɑɉ = ɉȾɇ – ɇɉ – ɉ,                                                                                      (5) 

 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɉȾɇ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɇɉ – ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ȼɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɛɳɟɦɭ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɈɇȺ ɢ ɈɇɈ; 

ɉ – ɩɪɨɱɟɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

6. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢ-

ɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [26, C.35]: 

 

ɋɎɊ = ɑɉ ± ɊɉȼȺ ± ɊɉɈ,                                              (6) 

 

ɝɞɟ ɋɎɊ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɊɉȼȺ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 
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ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɊɉɈ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵ-

ɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ (ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 83 «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ»). ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɪɟɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɚɱɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [26, C.36-37]: 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ: 

 

Rɩɩ.=
ɉɉ
ȼɊ ×100% ,                                                                                              (7) 

 

ɝɞɟ Rɩɩ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ. 

 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛ. 

ɜɵɪɭɱɤɢ:  
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Rɩɞɧ.=
ɉȾɇ
ȼɊ ×100%,                                                                                         (8) 

 

ɝɞɟ RɉȾɇ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ: 

 

Rɱɩ.=
ɑɉ
ȼɊ ×100%,                                                                                              (9) 

ɝɞɟ Rɱɩ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ: 

 

Rɞɩɞ.=
ɋɉɊ
ȾɉȾ ×100%,                                                                                        (10) 

 

ɝɞɟ Rɞɩɞ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɋɉɊ – ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 

ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ: 

 

RɋȾ ɩɞɧ.=
ɉȾɇ
ɋȾ ×100%,                                                                                   (11) 

 

ɝɞɟ RɋȾɩɞɧ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɋȾ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 

Rɪɨɞ.=
ɉɉ

ɊɈȾ ×100%,                                                                                        (12) 

 

ɝɞɟ Rɪɨɞ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɊɈȾ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝ. 

 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 

Rɪɩɞ.=
ɉɉȾ
ɊɉȾ ×100%,                                                                                       (13) 

 

ɝɞɟ Rɪɩɞ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɤɚɠ-

ɞɵɯ 100 ɪɭɛ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 
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Rɫɪ.=
ɉȾɇ
ɋɊ =

ɉȾɇ
ɊɈȾ+ɊɉȾ ×100%,                                                                   (14) 

 

ɝɞɟ Rɫɪ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɋɊ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 

100 ɪɭɛ. ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 

 

Rɫɪɧ.=
ɑɉ

ɋɊ+ɇ ×100%,                                                                                      (15) 

 

ɝɞɟ Rɫɪɧ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɢ; 

      ɇ – ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭ 

ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɡɴɹɬɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɡɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɷɬɨ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ 

ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ «ȼɟɪɲɢɧɚ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢ-

ɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ; 

− ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɫɱɟ-

ɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɟɪɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ; 

− ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ (ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨ-

ɫɬɢ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɟ), ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ:  
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− ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ), (ɫɥɚɛɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɧɸɚɧɫɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

− ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ (ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ); 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɬ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ). 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɟɪɲɢɧɚ» ɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɭɫɢ-

ɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱёɬɧɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ  

ɈɈɈ «ȼɟɪɲɢɧɚ» ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

− ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

− ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
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− ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɧɟɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

− ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚɠɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 25592 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɵ.
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