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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɩɨɪɨɞɢɥ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɨɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ.  



4 
 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ: ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɨɜ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ʌ.ɉ. Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ, ȼ.ɇ. Ⱥɧɭɪɨɜ, Ⱥ.ȼ. 

Ⱥɫɨɫɤɨɜ, Ȼ.Ɋ. Ʉɚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜ, ɋ.ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ, ɋ.Ⱥ. Ʉɭɪɨɱɤɢɧ ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɵ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ. 
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1 Ɇɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

 
1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ: ɩɪɢɪɨɞɚ 

ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɫɱɢɬɚɥɫɹ 

ɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɩɨɪ ɜ ɫɭɞɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɞɨɦɚɲɧɟɟ 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ»), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ 

ɛɵɥ ɩɨɞɧɹɬ ɟɳɟ ɜ XIX ɜɟɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɧɨ ɧɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɰɢɜɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ – ɷɬɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɬɨɝɨɦ – ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ1. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬ (ɜɵɛɨɪ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɢɞɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ), ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɬɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɨɪ, - ɟɫɬɶ ɱɢɫɬɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ȼȺɋ ɊɎ ɜ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ. N 3515/00 ɩɪɢɡɧɚɥ «ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 
                                                 
1 Ⱥɧɭɪɨɜ, ȼ. ɇ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2000. – ɋ. 26 - 38. 
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ (ɨɝɨɜɨɪɤɭ) ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɜ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɚɬɶɢ 168 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»2. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɲɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɧɟ 

ɪɚɡ ɨɡɜɭɱɢɜɚɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ3. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ⱥɧɬɭɚɧ ɉɢɥɥɟ4, ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɹɦɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ – ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɎȺɋ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 

29.01.2004 N Ⱥ42-914/03-9 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɚ, «ɡɚɤɥɸɱɢɜ ɫɩɨɪɧɨɟ 

ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ»5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ6. 

ȿɳɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ȿɪɦɚɤɨɜɚ ȿ. ɉ. ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ «ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɩɨɪɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɵ. ɂ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɹɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ 

ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɢ 

                                                 
2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼȺɋ ɊɎ ɨɬ 10.04.2001 N 3515/00 ɩɨ ɞɟɥɭ N 26-23. 
3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 22.12.2015 N 305-ɗɋ15-16735 ɩɨ ɞɟɥɭ N Ⱥ41-
77961/2014; Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 07.10.2014 ɩɨ ɞɟɥɭ N 308-ɗɋ14-177, Ⱥ63-
1982/2013; Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 23.04.2015 N 940-Ɉ. 
4 Pillet A. Traite de Droit International Prive. Paris. – T. 1. – 1924.  – P. 534. 
5 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɎȺɋ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 29.01.2004 N Ⱥ42-914/03-9. 
6 Ɋɨɠɤɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ (ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɟ) ɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ / Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɠɤɨɜɚ, ɇ. Ƚ. ȿɥɢɫɟɟɜ, 
Ɉ. ɘ. ɋɤɜɨɪɰɨɜ. – Ɇ.: ɋɬɚɬɭɬ, 2008. – ɋ. 215 – 239. 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ»7. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɏɨɪɫɬ ɗɣɞɟɧɦɸɥɥɟɪ (St Hugh's 

College, Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɢ Ɏɟɞɨɧ ȼɚɪɟɡɢɫ (Cambridge University) ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ 2020 ɝɨɞɚ «ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠ? ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ 

ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪ» ɞɚɥ ɨɱɟɧɶ ɹɪɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ: «Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɡ ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɤɪɵɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ-ɫɚɦɨɡɜɚɧɵɟ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢ 

ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»8. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɞɨɪɨɠɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɣ 

(ɚɪɛɢɬɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ. ɇɨ ɦɢɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɉ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɢɜɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɞɨɝɨɜɨɪ», 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ9.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ.  

 Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʌ.ɉ. Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ, «ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

sui generis ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɝɪɚɧɟɣ ɢɦɟɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ, ɫɭɳɧɨɫɬɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
                                                 
7 ȿɪɦɚɤɨɜɚ, ȿ. ɉ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɶ 2. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɵ // ɀɭɪɧɚɥ «ȼɟɫɬɧɢɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɪɢ 
Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ». – 2014. –  № 1-2. – ɋ. 37-46. 
8 What is an Arbitration? Artificial Intelligence and the Vanishing Human Arbitrator [Electronic 
resource]. – URL: https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2020/06/what-arbitration-
artificial-intelligence-and-vanishing-human (date of treatment: 22.01.2021). 
9 ɋɤɜɨɪɰɨɜ, Ɉ. ɘ. Ɍɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – ȼɨɥɬɟɪɫ Ʉɥɭɜɟɪ, 2005. – ɋ. 336. 
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ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬ.ɟ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ), ɚ ɡɚɬɟɦ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ»10. Ʉɚɤ ɜɟɪɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

Ʉɭɪɨɱɤɢɧ ɋ.Ⱥ., «ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ»11. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ § 2 ɝɥ. 9 ȽɄ ɊɎ. Ɍɚɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɎȺɋ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ȺɉɄ ɊɎ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ12.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ - ɜɟɞɭɳɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ (ɞɚɥɟɟ – ɆɄȺ) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɪɛɢɬɪɚ, ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɆɄȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɩɨɪɟ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɆɄȺ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ, ɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɩɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 
                                                 
10 Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ, Ʌ. ɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɍ. 3. Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. – Ɇ., 
2001. –  ɋ. 146. 
11 Ʉɭɪɨɱɤɢɧ, ɋ. Ⱥ. Ɍɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ.  – 
Ɇ., 2017. – ɋ. 12. 
12 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɎȺɋ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 20.07.1999 ɩɨ ɞɟɥɭ N Ɏ03-Ⱥ59/99-1/894. 
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ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɆɄȺ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɢɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (Ɉɛɪɚɡɰɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 1958 ɝ., 

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɞɪ.).  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɰɟɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɯɨɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ.  

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥɚ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ex aequo 

et bono.  

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ: ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɫɭɞɟɣ, ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɩɨɪɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɢɪɧɨɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɩɨɪɚ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɧɟ ɜ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 
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ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ⱦɠɟɮɪɢ 

ɍɷɣɧɫɚɣɦɟɪɨɦ13. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɩɥɚɜɨɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ: ɤ ɫɨɛɢɪɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ»14. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ discovery, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ, ɤ ɫɨɛɢɪɚɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɫɵɝɪɚɥɢ ɉɪɚɜɢɥɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɨɦ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɦɚɟ 2010 ɝ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɨɤɬɪɢɧ lis pendens ɢ res 

judicata ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ. ȼ 

ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɨɦ res judicata. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ». Ⱥ.ȼ. Ⱥɫɨɫɤɨɜɵɦ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɮɮɟɤɬ res judicata ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 

                                                 
13 Waincymer, J. Procedure and Evidence in International Arbitration. Alphen aan den Rijn, 2012 
14 Griffin P. Recent Trends in the Conduct of International Arbitration // Journal of International 
Arbitration.  – 2000. – Vol. 17. – No. 2. – P. 19. 



11 
 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ: ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ15. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɬɪɢɧɚ res judicata ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ (ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ), ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ collateral estoppel ɢ 

issue preclusion, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɚɧɚɥɨɝɚ ɞɨɤɬɪɢɧɵ abuse of process (ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɚ, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɝɥɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɵɜɨɞɨɜ ɫɭɞɚ ɨɛ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ «ɬɪɨɣɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ «ɬɪɨɣɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ» - ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ (ɢɫɤ), ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɞɨɥɠɧɨ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ16. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ 

ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɨɪɵ 

                                                 
15 Ⱥɫɨɫɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɤɬɪɢɧ lis pendens ɢ res judicata ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠ.  – 2008. – N 2. – ɋ. 77. 
16 Born G. International Commercial Arbitration. –  Alphen aan den Rijn, 2009. –  P. 252. 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɆɄȺ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ: ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɪɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɪɛɢɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɟɪɹɸɬ; ɜɫɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ17. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ ɨɬ ɧɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɞɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɤɚ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɪɛɢɬɪɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ. 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɚɜɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɯ ɫɩɨɪɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɆɄȺ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

                                                 
17 Ƚɟɬɶɦɚɧ-ɉɚɜɥɨɜɚ, ɂ. ȼ.  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ 3 ɬ. Ɍɨɦ 3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧ-ɉɚɜɥɨɜɚ. — 
5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. –  ɋ.112. 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɨɪɚ ɢɥɢ ɫɩɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɧɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɩɨɪ; 

- ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɪɛɢɬɪ; 

- ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪ; ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ; ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ; 

– ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢ Ɍɉɉ ɊɎ, ɬɨ 

ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɟɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ18. 

ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɨ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 1958 ɝɨɞɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ 136 ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɚ ɠɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɆɄȺɋ ɩɪɢ Ɍɉɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɘɇɋɂɌɊȺɅ Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɈɈɇ (1985). ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ 

                                                 
18 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ɋ. Ⱥ. Ⱥɛɟɫɚɞɡɟ, Ɍ. Ʉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ȼ.ɇ. 
Ⱥɧɭɪɨɜ ɢ ɞɪ.; ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ɍ. Ⱥ. Ʌɭɧɚɟɜɚ; ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ɉ. ɘ. ɋɤɜɨɪɰɨɜ, Ɇ. ɘ. ɋɚɜɪɚɧɫɤɢɣ, Ƚ. ȼ. 
ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – ɋɉɛ.: Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ»; Ɇ.: 
ɋɬɚɬɭɬ, 2018. ȼɵɩ. 9. – ɋ. 245 - 248. 
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(2006) ɇɉȺ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɆɄȺɋ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɆɄȺɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ N382-ɎɁ ɨɬ 2015 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɞɟɥ. 

ɆɄȺɋ ɩɪɢ Ɍɉɉ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɫɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ, 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɵ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɚ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɆɄȺ: 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɂɚɤɨɧ ɆɄȺ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 7 

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɜɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɚɛɡɚɰɟ ɩɟɪɜɨɦ ɝɥɚɜɵ 30 ȺɉɄ, 

ɝɥɚɜɟ 46 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɟɬɢɰɢɹ» ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 34 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɆɄȺ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɆɄȺ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 231 ȺɉɄ. 

ɆɄȺ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɚɧ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɩɨɪɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɆɄȺɋ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɩɨɪɵ: 

1. ɋɩɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
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ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

2. Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɞɨɥɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

3. ɂɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɆɄɋ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ • 

 ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɚ; 

 ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 

 ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ: ɝɪɭɡɨɜɚɹ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ.19 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɟɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɆɄȺ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɨɜ ɧɟɬ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. 

ȼɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ: 

1. Ɍɪɟɬɟɣɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɶ - ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɭ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 

                                                 
19 Ʉɭɪɫ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɇɨɪɦɚɬɢɤɚ, 2016. – ɋ.55-
56. – ɗȻɋ «IPRbooks» – 978-5-4374-0500-0. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.iprbookshop.ru/65202.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.01.2021). 

http://www.iprbookshop.ru/65202.html
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

2. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪ – ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

3. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ TPS ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɭɸ ɨɝɨɜɨɪɤɭ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɹɡɵɤɟ ɢ ɦɟɫɬɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝɥɚɫɢɬ: «Ʌɸɛɨɣ ɫɩɨɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɨɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɭɞɭɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ.» 

ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɩɨɞɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɫɭɞ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. Ɉɧ ɜɟɞɟɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɞɟɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɷɬɢɯ ɞɟɥ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɪɟɩɧɟɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɗɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɫɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɟ. ɐɟɥɶɸ 

ɫɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧ. 

ȼ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɒɜɟɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɒɜɟɰɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɩɨɞ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ 

ɜɟɪɧɨɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɶɛɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɩɪɨɫɶɛɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɩɨɪɚ, ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɢɫɬɰɨɦ. Ʉ ɩɚɤɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɩɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ 

ɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɥɭɲɚɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɟɥɨ. Ɉɧ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɩɪɢɦɟɬ ɫɩɨɪ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬɫɹ 

ɨ ɫɤɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɜɟɬɱɢɤɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɫɬɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɫɶɛɵ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɢɫɤ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. 

ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (SIAC) - 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1991 ɝɨɞɭ. ɋɭɞɟɛɧɚɹ 
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ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨɦɭ ɫɭɞɭ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɞɚɦ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɭɞ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɟɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɞɶɢ ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȺȺ (Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ) ɢ IȺȺ (Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ) ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ADR (ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ) 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ/ɦɟɞɢɚɰɢɸ; 

 ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ; 

 ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (ɤɨɝɞɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɨ ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɞɟɥɚ); 

 ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɢɪɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ.  

ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (SIMC) 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɜ 

ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. SIMC ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ «Arb-Med-Arb». ȿɫɥɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɩɨɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɭɠɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɚɥɚɬɚ (ICC) (ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1919 ɝɨɞɭ) - 
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ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ICC ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ICC ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɋɋɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ICC ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɨɫɹɳɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɨɦ 

ɉɚɥɚɬɵ, ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ICC ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ICC. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɉɪɚɜɢɥ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ICC, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɋɭɞɨɦ ICC. ȼɫɟ 

ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɚɜɢɥ ICC ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. ɋɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ ICC, ɦɨɝɭɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ ɨɞɧɭ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɆɌɉ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ 

ɋɭɞɚ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɤɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɩɨɪ ɜ ɯɨɞɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɳɢɦ). Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɆɌɉ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɱɚɳɟ 
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ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɨɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 145 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ 1958ɝ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɆɌɉ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ICC ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ (ADR) – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɩɨɪ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɞɨɛɧɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ, ɦɨɪɫɤɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɆɄȺ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɰɨɦ ɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɨɫɶɛɵ (ɩɪɨɲɟɧɢɹ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ) ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. ɂɫɤɨɜɨɟ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɟɥɚ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 180 ɞɧɟɣ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɚɯ (ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ) ɬɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɆɄȺ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɂɂ ɜ ɆɄȺ. ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɭɬɶ - ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ20. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɂɂ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ Ʌɭɤɚɫ 

Ȼɟɧɬɨ (Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan, LLP) ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɢɫɚɥ: «ɑɬɨ 

ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ («IA») ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ («AI»), ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɵɯ ɚɛɪɟɜɢɚɬɭɪ? ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɤɚɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɂɂ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ 

ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ - ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɂɂ - ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɟ ɨɬ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɂɂ - ɫɜɨɛɨɞɟ ɨɬ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ»21. 

                                                 
20 What is an Arbitration? Artificial Intelligence and the Vanishing Human Arbitrator [Electronic 
resource]. – URL: https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2020/06/what-arbitration-
artificial-intelligence-and-vanishing-human (date of treatment: 22.01.2021). 
21 Bento, L. International Arbitration and Artificial Intelligence: Time to Tango? [Electronic 
resource] // Kluwer Arbitration Blog / February 23, 2018.– URL: 
http://arbitrationblog.kluwerarbitration.com/2018/02/23/international-arbitration-artificial-
intelligence-time-tango/ (date of treatment: 07.03.2021). 
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ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ. (Argerich G, Taquela M., Jorge J. (2020);  

Engstrom D., Gelbach J. (2020); Loebl Z. (2019)).  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɞɢɬɶɹ ɑɚɭɯɚɧ 

(ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Arbitrator Intelligence Ambassadors’ Essay 

Competition») ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬ 26.09.2020 ɨɱɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɫɹ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɩɢɫɚɥ: 

«ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɜɵɦɵɫɥɨɦ. ȼ ɬɨɬ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɚɲɢɧɧɵɦ ɚɪɛɢɬɪɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ «ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɞɶɦɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ»22. 

ɏ. ɗɣɞɟɧɦɸɥɥɟɪ ɢ Ɏ. ȼɚɪɟɡɢɫ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɶɟ 2020 ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɚɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ 

ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ «ɇɈ». Ʉɚɤ ɛɵ ɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɧɨ ɜɫɟ ɪɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ. Ɍɨ ɞɚɥɟɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɩɨɪ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɪɨɛɨɬ-ɚɪɛɢɬɪ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ 2020 

ɝɨɞɭ. ɂ ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɵɥɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɬɢɫɧɭɬɨ ɜ ɧɚɲɭ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɢ ɢɥɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɵ. 

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ – ɷɬɨ 

ɱɚɫɬɧɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ (ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɨɪɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ 

                                                 
22 Chauhan, A.S. Future of AI in Arbitration: The Fine Line Between Fiction and Reality // Quinn 
Emanuel Urquhart & Sullivan, LLP – [Electronic resource] // Kluwer Arbitration Blog / September 
26, 2020. – URL: http://arbitrationblog.kluwerarbitration.com/2020/09/26/future-of-ai-in-
arbitration-the-fine-line-between-fiction-and-reality/ (date of treatment: 07.03.2021). 
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ɡɧɚɱɢɬ – ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɜɨɣ ɫɩɨɪ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɭɫɤɨɪɢɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬɪɢɛɭɧɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɢ, 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ», ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɞɟɥɚɟɬɫɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂɂ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɚɪɛɢɬɪɚɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɂɂ. ɇɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠ? Ɍɪɟɛɭɟɬ ɥɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɚɪɛɢɬɪɨɜ» ɢɥɢ ɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɂɂ? Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ? ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ? ɂɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ? Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɂɂ 

ɢɥɢ ɂɂ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɫɢɥɢɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ? 

ɏ. ɗɣɞɟɧɦɸɥɥɟɪ ɢ Ɏ. ȼɚɪɟɡɢɫ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ: «ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ/ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɂɂ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ». 

Ɇɨɠɟɦ ɥɢ ɦɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ? 
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ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɬ. ɇɟɬ – ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬ-ɚɪɛɢɬɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɬ – ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɛɨɬ-ɚɪɛɢɬɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɇɟɬ – 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɛɨɬ ɚɪɛɢɬɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɥɨɜɢɬɶ ɬɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɛɢɬɪɵ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɂ ɟɳɟ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ «ɧɟɬ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ.  

ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ «ɧɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɭ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚ, 

ɩɟɪɟɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɞɨɜɨɞɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɬɢɜɧɨɝɨ. ȿɫɥɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɪɚ ɪɟɲɚɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɛɨɬɚ-ɚɪɛɢɬɪɚ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ, ɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɬɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɭɦɚɸɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɚɪɛɢɬɪɵ) ɩɟɪɟɞɚɞɭɬ ɫɜɨɣ ɫɩɨɪ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɂ» 

(AI-powered arbitrator system) ɢɥɢ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ» (e-

arbitral process). ɂ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ - ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɞɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ «ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ» ɪɨɛɨɬɚɦɢ-

ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ - ɦɟɯɚɧɢɡɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧ) ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɩɨɪ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɪɛɢɬɪɨɦ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɢɟ «ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ» ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɆɄȺ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ. ɆɄȺ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɨɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɭɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɤɚ; 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɟ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɄȺ ɨɛɲɢɪɧɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɚɤ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɧɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

 
1.2 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 



26 
 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 1985 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɘɇɋɂɌɊȺɅ) 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɡɚɤɨɧ (ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɧɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ), ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɵ.  

Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. Ɉɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɞɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɢɪɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɋɟɞɶɦɨɝɨ ɢɸɥɹ 2006 ɝɨɞɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɩɪɢɧɹɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ 1 

(2), 7 ɢ 35 (2), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɭɸ ɝɥɚɜɭ IV A ɜɡɚɦɟɧ ɫɬɚɬɶɢ 17 ɢ ɧɨɜɭɸ ɫɬɚɬɶɸ 2Ⱥ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɚɬɶɢ 7 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɮɨɪɦɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ȼ ɧɨɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ IV A ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɂɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 1996 ɝɨɞɚ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ Ɍɢɩɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɧɨ ɧɟ 

ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧ ɫ ɧɟɝɨ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɜɨ 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɧɟ ɤɨɩɢɪɭɸɬ Ɍɢɩɨɜɨɣ 

ɡɚɤɨɧ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɩɪɢɧɹɥɢ 

Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɞɨɫɥɨɜɧɨ. Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɟɳɟ ɨɞɧɚ «ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ», 

ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɨ ɜɧɟɫ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. Ƚɨɧɤɨɧɝ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥ ɫɜɨɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ23. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ ɨɬ 7 ɢɸɥɹ 1993 ɝ. № 5338-I «Ɉ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ» (ɞɚɥɟɟ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɂɚɤɨɧ), ɜ 

ɩɪɟɚɦɛɭɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ «ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

Ɍɢɩɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɜ 1985 ɝ. ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ». ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ Ɍɢɩɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɢ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɢɩɨɜɨɣ 

ɡɚɤɨɧ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɧɨɫɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɜɨɞɟ ɚɪɛɢɬɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɧɨ ɢ 

                                                 
23 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɍɱɟɛɧɢɤ / ɋ. Ⱥ. Ⱥɛɟɫɚɞɡɟ, 
Ɍ. Ʉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ȼ. ɇ. Ⱥɧɭɪɨɜ ɢ ɞɪ.; ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ɍ. Ⱥ. Ʌɭɧɚɟɜɚ; ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ɉ.ɘ. ɋɤɜɨɪɰɨɜ, Ɇ.ɘ. 
ɋɚɜɪɚɧɫɤɢɣ, Ƚ. ȼ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – ɋɉɛ.: Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɭɞɭ (ɩ. 3 ɫɬ. 13). ȼ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɜɨɞɨɦ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɜɨɞ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɭɞɭ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɭɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ex aequo et bono ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

«ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ» ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɹɦɨ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɥɢ ɟɝɨ ɧɚ ɷɬɨ (ɩ. 3 ɫɬ. 28). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɞɥɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɬɚɬɭɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɢ ɌɉɉɊɎ ɢ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ Ɍɉɉ ɊɎ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ 1958 ɝɨɞɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ (Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ 166 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ). 

ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɭɞɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇɶɸ - 

Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ» 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

Ɋɟɠɢɦ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, 

ɞɨɛɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ: 

1) ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɩɢɹ, 
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2) ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɢ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

3) ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɨɪɨɧɚ, ɜɨɡɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ V ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɭɞɶɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ 

ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ɍɢɩɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɘɇɋɂɌɊȺɅ. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 1976 ɝɨɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɭ, ɧɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɹɝɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɭɸ ɫɢɥɭ. 

Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ «ɦɹɝɤɢɯ» ɡɚɤɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɫɭɞɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ad hoc, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɞ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ ɞɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɵ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɷɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

ɏɨɬɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

Ʉɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 

ɱɥɟɧɚɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ 

ɷɬɢɤɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɱɥɟɧɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ (IBA ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɥɹ 

ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɝɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (HKIAC) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɦ, ɡɚɫɟɞɚɸɳɢɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, Ʉɨɞɟɤɫɨɦ HKIAC ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɚɪɛɢɬɪɨɜ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɞɚ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥɪɛɢɬɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɥɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɚɪɛɢɬɪɨɜ24. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ) ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɟɝɨ, ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɭɞɵ ɛɭɞɭɬ «ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶɫɹ» ɷɬɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɢɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ 1972 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɗȼ)25; Ɇɟɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 

(ɉɚɧɚɦɫɤɚɹ) ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 1975 ɝɨɞɚ; 

Ɇɟɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 1979 ɝɨɞɚ; Ⱥɦɦɚɧɫɤɚɹ (Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ) 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 1987 ɝɨɞɚ; Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ 1993 ɝɨɞɚ (Ⱦɨɝɨɜɨɪ OHADA) ɢ 

                                                 
24 Ʉɭɪɨɱɤɢɧ, ɋ. Ⱥ. Ɍɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋ. Ⱥ. Ʉɭɪɨɱɤɢɧ.  ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. – Ɇ. : ɋɬɚɬɭɬ, 2017. – 
ɋ.82. 
25 ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ ɫɩɨɪɨɜ (ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɢ ɫɩɨɪɵ ɢɡ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɢɯ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɪɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ (ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɗȼ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɦ.: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠ: ɭɱɟɛ. / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ⱥ.Ɇɭɫɢɧɚ, Ɉ.ɘ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ. – ɋɉɛ.: ȺɇɈ “Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ 
“Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ”; Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ, 2012. – ɋ. 46). Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ. 
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ɞɪ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ. 

ɉɨɞɤɪɟɩɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɥɸɛɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɜɚɠɧɵɦ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ», 

ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ - ɡɚɤɨɧ 

«Ɉɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ». ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɬɨ ɟɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɢ), ɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɨɞɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɛɨɥɝɚɪɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ» ɩɭɧɤɬ 3 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɥɢɰɚɦɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɢɩɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɘɇɋɂɌɊȺɅ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɚɤ «ɩɪɨɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ» ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. ɋ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ 
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ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ (ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɦ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɭɞɟ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ 

ɪɟɮɨɪɦɵ, ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɜɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ» ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɚɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɷɬɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɤ ɱɢɫɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɟɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɝɨɧɹɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɆɄȺ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ, ɜ 



34 
 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭɞɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɯɨɬɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɗɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

(ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ) ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɲɟɥ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ) ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 241 ȺɉɄ ɊɎ. N5338-1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɩɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ26. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɞɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ 

ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɞɟɥ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ) ɤ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɞɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ (ɫɬɚɬɶɹ 35) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

                                                 
26 Ʉɭɪɨɱɤɢɧ, ɋ. Ⱥ. Ɍɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋ. Ⱥ. Ʉɭɪɨɱɤɢɧ. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. – Ɇ. : ɋɬɚɬɭɬ,  2017. 
– ɋ. 88. 
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ɫɬɪɚɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɰɟɣ ɋɋɋɊ. ɉɪɢ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜɲɢɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ, ɋɋɋɊ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ ɟɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. 

2. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ, ɋɋɋɊ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ. 

ɆɄȺɋ ɩɪɢ Ɍɉɉ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɨɬ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɆɄȺɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ (ɞɚɥɟɟ 

ɬɚɤɠɟ ɆɌɉ) ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 842 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ, ɜ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɢɣ 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ LCIA) - 317 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ SCC) - 

152 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɞɚɥɟɟ 

ɬɚɤɠɟ SIAC) - 402 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ.), ɚ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɆɄȺɋ ɩɪɢ Ɍɉɉ ɊɎ) ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 454 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɟɦɶ ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɷɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɫɱɢɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ: 759 ɜ ɆɌɉ, 265 ɜ ɅɆɌɋ, 177 ɜ ȽɌɄ, 235 ɜ ɋɂȺɄ, 362 ɜ ɆɄȺɋ ɩɪɢ 

Ɍɉɉ ɊɎ. ɉɪɢɧɹɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɢ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɬɟɡɢɫ ɨ ɪɨɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ 

ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɪɚɧɟɟ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
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ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 
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2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 
 

2.1 Аɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɨɜ 
 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɚɪɛɢɬɪɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» (ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ) ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɋ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɵɦ ɜ 

ɤɧɢɝɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ» 

ɜ 1979 ɝ.27 Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɟ ɧɚɲɟɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ» (Ɇ., 1988)28, ɤɚɤ ɢ «ɧɟɚɪɛɢɬɪɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ», ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɢɧɨɝɞɚ ɜ 

ɬɟɪɦɢɧɟ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ», ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «ɨɛɳɟɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ», ɬ.ɟ. ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɜɨɨɛɳɟ — ɛɭɞɶ ɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ad hoc ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ29. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɋ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɵɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ 1988 ɝ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ, «ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɞɟɥɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, 

ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɪɨɥɶɸ ɫɭɞɨɜ ɤɚɤ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

                                                 
27 Ʉɚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜ, Ȼ. Ɋ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ: ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ 
Ɇɟɞɢɚ, 2012.  – ɋ. 126.  
28 Ʌɟɛɟɞɟɜ, ɋ. ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ / Ɍɉɉ ɋɋɋɊ. – Ɇ., 1988. – ɋ.24. 
29 Ʌɟɛɟɞɟɜ, ɋ. ɇ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ, ɩɪɚɜɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ / 
ɫɨɫɬ. Ⱥ. ɂ. Ɇɭɪɚɧɨɜ ; Ɇɨɫ. ɝɨɫ. ɢɧ-ɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɩɪɚɜɚ.  – Ɇ. : ɋɬɚɬɭɬ, 2009. –  ɋ. 295. 
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ȼ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɭɞɚɯ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ30 ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɞɚɟɬɫɹ. Fouchard, Gaillard ɢ Goldman ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ (rationae 

parsonae) ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (rationae materie)31. ɗɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ) ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɪɵ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ — ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ32 ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɥɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɩɨɪɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ33. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɭɬɶ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɩɨɪɚ 

ɨɛ ɨɬɰɨɜɫɬɜɟ34. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ35. 

G. Born ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɜɚɹ 

ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

                                                 
30 Born G. B. International Commercial Arbitration. 2nd ed. Alphen aan den Rijn : Kluwer Law 
International, 2014 ; Fouchard Ph., Gaillard E., Goldman B. Fouchard, Gaillard, Goldman on 
International Commercial Arbitration / E. Gaillard, J. Savage (eds.). The Hague ; L. ; NY : Kluwer 
Law International, 1999. 
31 Fouchard Ph., Gaillard E., Goldman B. Op. cit. P. 313, 330. 
32 Ʉɨɥɨɦɢɟɰ, Ⱥ. ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  – 2014. – № 8. 
–  ɋ. 55. 
33 Ʉɭɪɨɱɤɢɧ, ɋ. Ⱥ. Ɍɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. 
Ɇ. : ɋɬɚɬɭɬ, 2017. –  ɋ. 142. 
34 Fouchard Ph., Gaillard E., Goldman B. Op. cit. P. 337. 
35 ɉɟɬɪɨɥɶ, Ɉ. Ⱦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɨɜɵɟ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɞɟɧɶ – 2018» / ɋ. ɇ. Ⱥɥɟɯɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ⱥɫɨɫɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ƚɪɢɳɟɧɤɨɜɚ [ɢ 
ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ⱥ. ȼ. Ⱥɫɨɫɤɨɜɚ, Ⱥ. ɂ. Ɇɭɪɚɧɨɜɚ, Ɋ. Ɇ. ɏɨɞɵɤɢɧɚ.  – Ɇ. : Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɱɚɫɬɧ. ɢ ɫɪɚɜɧɢɬ. ɩɪɚɜɚ, 2018. ȼɵɩ. 4. – ɋ. 34. 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ36. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɨɫɹɬ ɤɪɚɣɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ 

ɜɜɨɞɢɬɫɹ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, 

Ɉ. ɘ. ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɩɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ37. Ⱥ. ɂ. Ɇɢɧɢɧɚ 

ɞɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɟ ɤɚɤ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɭ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɜ ɠɢɡɧɶ38.  

Ɉ. ɘ. ɋɤɜɨɪɰɨɜ39 ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɡɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɱɟɦ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɟɥ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɤ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɠɚɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ: ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ 

ɝɪɚɧɢɱɚɳɟɟ ɫ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɞɚɦ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
                                                 
36 Born G. B. International Commercial Arbitration. 2nd ed. Alphen aan den Rijn : Kluwer Law 
International, 2014. –  P. 944. 
37 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ (ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / Ɉ. ɘ. ɋɤɜɨɪɰɨɜ. – Ɇ. : ɘɪɚɣɬ, 2017. – ɋ. 118. 
38 Ɇɢɧɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. – Ɇ. : ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ, 2014. – ɋ. 4. 
39 ɋɤɜɨɪɰɨɜ, Ɉ.ɘ. Ɍɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ : 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – Ɇ. : ȼɨɥɬɟɪɫ Ʉɥɭɜɟɪ, 2005. –  ɋ. 382. 
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ɫɦɵɫɥɟ — ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɨɞɦɟɧɹɸɳɭɸ ɟɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 2016 ɝɨɞɚ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 225.1 ȺɉɄ ɊɎ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ȼ 

ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥ 

ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɜ ɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɬɨɝɞɚ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɯ ɥɟɬ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟ 

ɛɵɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ. 

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧ ɭɬɨɱɧɢɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɆɄȺ, ɚ ɤɚɤɢɟ – ɧɟɬ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɫɩɨɪɵ ɫ «ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ» ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ 

ɫɭɞɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩɨɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɭɫɥɨɜɧɨ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɵɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɭɞɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɥɚ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ.; 

 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ.; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ «ɭɫɥɨɜɧɨ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɵɯ» ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɢ ɜɫɟɦɢ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ-ɬɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ 

ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɚɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 

ɩɪɟɠɧɢɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɮɲɨɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ № 485 ɤɚɫɚɥɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ № 531 – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɥɚ ɨɬɦɟɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɫɩɨɪɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɭɫɬɪɚɧɢɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ: 
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1) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɆɄȺɋ ɩɪɢ Ɍɉɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

2) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ; 

3) Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ); 

4) Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ: 21 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ: ɪɚɧɟɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɭɠɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ. 

ɗɬɨɬ ɫɬɚɬɭɫ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɩɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɩɨɪɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɝ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɨɤ. 

ɋɩɨɪɵ ɨɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ, ɫɩɨɪɵ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ-

ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɥɸɛɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ «ɦɨɳɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɯɨɞ». ȼ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɞɟɥ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ – ɬɟɩɟɪɶ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ, ɯɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɨɱɧɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɬɭɞɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 

1) ɨɛɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ; 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɞɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ-ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɧɟɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɨɜ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɢ 

ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɫɭɞɵ ɧɚɲɥɢ ɟɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ – ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɪɚɧɟɟ ɧɨɪɦɟ ɨ 

ɧɟɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɋɩɨɪ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɬɚɤ: 

1) ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨ ɫɩɨɪɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ; 

2) ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

3) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ; 

4) ɫɩɨɪ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ40. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɩɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ: ɱɚɫɬɶ 1 ɫɬɚɬɶɢ 

33 ȺɉɄ ɊɎ, ɱɚɫɬɶ 1 ɫɬɚɬɶɢ 22.1 ȽɉɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

                                                 
40 Ɇɭɥɥɢɧɚ, ɘ. ɇ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɨɜ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɪɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɞɨɜ 
// Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2018. –  № 4. – ɋ.14-19. 
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ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤ ɫɩɨɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɩɨɪ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɭɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɩɨɪ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 

ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ. ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɩɪɹɦɨ ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ad hoc.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɠɚɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ: ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ 

ɝɪɚɧɢɱɚɳɟɟ ɫ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɞɚɦ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ — ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɨɞɦɟɧɹɸɳɭɸ ɟɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɞɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ.  

 
2.2 Аɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥя ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 
 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɭɞɶɛɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɤɚɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ 

ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɸɛɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, 
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɭɸ ɨɝɨɜɨɪɤɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɜɵɬɟɤɚɸɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɆɄȺ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɢɦɢ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ 

ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɸɪɢɫɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠ 

ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɞɵ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɩɨɪɵ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɆɄȺɋ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ 

ɯɨɬɹɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɚɯ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɚ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɝɨ, 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɆɄȺɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɞɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɆɄȺɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ – ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɆɄȺɋ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɆɄȺɋ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɷɬɨ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ. 

Ɋɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɆɄȺɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɆɄȺɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɳɟ, 

ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɥɟɝɱɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 1958 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ41. 

ɇɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɫɥɨɠɧɟɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

                                                 
41 Ʉɚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜ, Ȼ.Ɋ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ: ɭɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ 
Ɇɟɞɢɚ; Ȼɟɪɥɢɧ, 2018. –  554 ɫ. 
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ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɆɄȺɋ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 239 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɢ 195 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɥ (ɛɨɥɟɟ 70%) ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɫ 

ɰɟɧɨɣ ɨɬ 10 ɞɨ 200 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 37% ɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɩɨɪɚɦ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 21% - ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɜ ɆɄȺɋ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ «ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɛɨɪ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɟ («ɋɭɞ ICC») 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɦɟɪ ɞɟɥɚ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ Unicase, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɤɚɡɚɥɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɜ ɀɟɧɟɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɆɌɉ. 

1. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɋɭɞɚ ɆɌɉ ɝɥɚɫɢɬ: «ȼɫɟ ɫɩɨɪɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ». 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɭɸ ɨɝɨɜɨɪɤɭ, ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ 

ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɭɸ 

ɨɝɨɜɨɪɤɭ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ: 

– ɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɢ / ɢɥɢ 

– ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

2. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɆɌɉ (ɞɚɥɟɟ - «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɆɌɉ») ɫɩɨɪɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ42. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɆɌɉ ɧɨɫɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ - «ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». ȼ 

ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜɚɦ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɆɌɉ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ. 

3. Ɇɟɫɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɨɝɨɜɨɪɤɢ)43. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɥɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 10, ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɬɢɩ 

                                                 
42 ɫɬ.6 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɵ.  
43 ɫɬ.18 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɵ. 
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ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɧɟɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

4. ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɆɌɉ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɪɦ 

ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɦ ɫɭɞɨɦ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɩɨɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɫɨɱɬɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ44.  

ɉɪɢ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɟ/ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɸɪɢɫɬɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɹɬɶ 

ɠɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

5. ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, 1 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɆɌɉ ɛɵɥɢ 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɚ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɫɩɨɪɚ, 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 2 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ (ɨɝɨɜɨɪɤɚɦ), 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 1 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ45.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɥɚ Ɇɍɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɩɨɪɚɯ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɩɨɪɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ «ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ» ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

                                                 
44 ɫɬ.21 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɵ. 
45 ɫɬ.30 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɵ. 



51 
 

1) ɋɭɞ Ɇɍɋ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ (ɨɝɨɜɨɪɤɚ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɨɟ46; 

2) Ⱥɤɬ ɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ47; 

3) Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɝɨɧɨɪɚɪɵ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ48; 

4) ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɪɨɤɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɚɤɬɚ ɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɚɦɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɬɪɟɯ ɚɪɛɢɬɪɨɜ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɤɥɚɭɡɭɥ) ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ipso facto ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɞɟɛɚɬɨɜ. 

ɇɢɠɟ, ɞɚɧɵ ɞɟɫɹɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɨɝɨɜɨɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ 
                                                 
46 ɫɬ.2 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ IV Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɵ. 
47 ɫɬ.3 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ IV Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɵ. 
48 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ III Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɵ. 
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ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɨɪɜɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 1. ɇɚɱɚɬɶ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɨɝɨɜɨɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɚɛɥɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 

ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɱɟɬɤɢɣ, ɛɚɡɨɜɵɣ ɬɟɤɫɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ 

ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 2. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨ. 

ȼɫɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɟ, ɜɚɠɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ 

ɬɟɪɦɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ. ɉɪɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɨɝɨɜɨɪɨɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɭɞɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɫɬɚɬɶɢ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ «ɞɨɥɠɟɧ» ɢ «ɦɨɠɟɬ». ɉɟɪɜɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɜɬɨɪɨɟ-ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɬɨɱɧɨɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 3. ɋɞɟɥɚɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɭɸ ɨɝɨɜɨɪɤɭ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 

ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ. 

Ʌɭɱɲɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ-ɷɬɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɵ, 

ɬɨɱɧɵ ɢ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɹɫɧɵ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɚɪɛɢɬɪɨɦ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɤɚɠɞɵɣ ɚɪɛɢɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦ». Ⱦɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɛɵɥɨ ɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
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ɫɩɨɪɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 4. ɉɪɟɞɦɟɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɮɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɟ. ɏɨɬɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨɛ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 

ɫɩɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜɧɟɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢɫɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɢɥɢ ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ 

«ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», «ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ», «ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ». Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɨɛɴɟɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɡɚɤɨɧɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 5. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɪɛɢɬɪɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ; 

ɨɛɵɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɬɪɢ ɱɥɟɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɧɨɪɚɪɚɦɢ ɚɪɛɢɬɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɫɭɞ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɥɢɲɶ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɧɨɪɚɪɚɦɢ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵ ɫɭɦɦɟ ɫɩɨɪɚ (ɞɚɠɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɭɦɦɭ ɫɩɨɪɚ). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɭɦɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚ, ɚ ɧɟ ɫɭɞ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 
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ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚ, ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɷɬɨɬ ɩɨɪɨɝ, ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ICC ɢɥɢ SCC, 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 6. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨ (ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

«ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ» ɢɥɢ «ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɩɨɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɧɚɡɜɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 

ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɨ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɟ ɧɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ №. 7. Procedural Rules Selected. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɥɢɛɨ 

ɱɢɫɬɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠ (ɟɫɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɘɇɋɂɌɊȺɅ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 

ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɫɭɞɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɚ, ɱɬɨ 

ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɞɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɨɞɚɱɟ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɚɧɫɚ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɫɪɨɤɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɬɨɱɧɭɸ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɠɟɥɚɸɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ICC, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ». 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 8. Ɇɟɫɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɢɩ / ɦɟɫɬɨ 

ɫɥɭɲɚɧɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ (ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ) ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ49. Ɇɟɫɬɨ / ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɢ ɝɞɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 9. əɡɵɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɹɡɵɤ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɟ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɛɚɬɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɨɱɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɜ ɦɟɫɬɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɹɡɵɤ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

ȼɵɛɨɪ ɹɡɵɤɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɡɵɤɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨ-ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 10. Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

                                                 
49 W. Craig, W. Park, J. Paulsson, International Chamber of Commerce Arbitration, 3rd ed., OUP 
(2000), para. 12.01. 
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ɋɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɥɸɛɨɣ 

(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ: 

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ: ɩɨɥ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɢɧɠɟɧɟɪ, ɚɞɜɨɤɚɬ), 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɨɧɨɪɚɪɚ ɚɪɛɢɬɪɚ; 

– ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɫɨɛɵɬɢɟɦ», ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɨɪɨɧɚ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɥɸɛɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ». ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɵɱɚɹ ɢɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɹ? Ɉɞɧɨ 

ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɞɟɥ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɋɭɞɨɦ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɢ50, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɩɵɬɤɨɣ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɡɟɪɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

                                                 
50 Black Sea Commodities Ltd v Lemarc Agromond Pte Ltd [2021] EWHC 287 (Comm) (15 
February 2021). High Court of Justice Queen's Bench Division Commercial Court [Electronic 
resource]. – URL: https://www.bailii.org/ew/cases/EWHC/Comm/2021/287.pdf (date of treatment: 
07.03.2021). 
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ɩɪɨɮɨɪɦɵ ȽȺɎɌȺ № 4951 ɫɭɞ ɨɬɤɥɨɧɢɥ ɫɫɵɥɤɭ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨ — ɜ ɫɢɥɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɵɱɚɹ — ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɨɛɵɱɚɣ, ɤɚɤ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ ɨɬɜɟɬɱɢɤ, ɜɥɟɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ 

ɡɟɪɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɩɨ ɑɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɸ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɦɨɣ ȽȺɎɌȺ № 49. ɋɭɞ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫ ɷɬɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɱɟɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɵɱɚɹ. ɋɭɞ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɤɚɡɚɥ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɭɞɚ, ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɬɚɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɟɞɭɸɬ, ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ 

ɛɵɥɨ ɨɛɳɢɦ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

— ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɡɟɪɧɨɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɎɈȻ Ɉɞɟɫɫɚ — 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɬɚɤɨɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɵɱɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɵɱɚɹ, ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɫɭɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ.  

ȼɵɯɨɞɢɬ, ɧɟ ɜɫɹɤɨɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɛɵɱɚɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɷɬɢɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. 

ɋɭɞ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫ ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɲɢɦɢ ɫɜɨɸ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɥɨ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɢ ɨɬɦɟɧɢɥ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 67 ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 1996 ɝɨɞɚ52. 

                                                 
51 GAFTA. Contract No.49. Effective 1st April 2012. The Grain and Feed Trade Association 
Contract for the Delivery of Goods Central and Eastern Europe in Bulk or Bags FOB Terms 
[Electronic resource]. – URL: https://www.gafta.com/write/MediaUploads/Contracts/2012/49.pdf 
(date of treatment: 07.03.2021). 
52 Arbitration Act 1996. An Act to Restate and Improve the Law Relating to Arbitration Pursuant to 
an Arbitration Agreement; to Make Other Provision Relating to Arbitration and Arbitration Awards; 
and for Connected Purposes [17th June 1996] [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/23/section/67. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ ɛɭɞɭɬ 

ɤɪɚɣɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɛɵɱɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɚɬɭɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɤɥɚɭɡɭɥ) ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ipso facto ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ "«ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ"» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɨɝɨɜɨɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɨɪɜɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

2.3 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 

 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ (UNCITRAL), ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 1976 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ ad hoc. 

ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɘɇɋɂɌɊȺɅ, ɢɫɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɱɢɤɭ ɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɪɛɢɬɪɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ 

ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɡɵɜ ɢɫɬɰɭ ɢ 
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ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɪɛɢɬɪɚɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɢɫɤɭ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɭ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɬɪɢɛɭɧɚɥ 

ɪɟɲɢɬ ɢɧɚɱɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɘɇɋɂɌɊȺɅ, ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɵɦ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɢɫɬɰɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɢɛɭɧɚɥɭ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɢɫɤɭ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ ɹɡɵɤ 

ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɹɡɵɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɞɟɥɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɨɜ ɞɥɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɹɡɵɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ ɢ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɨɝɨɜɨɪɢɥɢ ɢɧɨɝɨ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ 

ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ 3 ɚɪɛɢɬɪɚ. ɗɬɨ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɯ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɞɧɨɝɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɢɞɟɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɢ ɨɛɚ ɫɜɨɞɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɢ 

ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 
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ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɜɨɟɝɨ» ɚɪɛɢɬɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɚɪɛɢɬɪɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ.  

ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɚɪɛɢɬɪɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɚɪɛɢɬɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɞɟɥɚɧɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜ 

Ƚɚɚɝɟ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɚɪɛɢɬɪɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɢɪɚɟɬ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɬɟɪɹɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɘɇɋɂɌɊȺɅ, ɟɫɥɢ 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɭ, ɞɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɪɛɢɬɪɵ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ. 

ɏɨɬɹ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɨɧ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɟɧ. Ɍɚɤ, ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɥɭɲɚɧɢɣ. ɋɥɭɲɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɦɟɪɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɢɧɨɟ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ. ɘɇɋɂɌɊȺɅ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɚ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ 3 

ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ. ɘɇɋɂɌɊȺɅ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɚɦɢɦ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ «ɜɵɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɢɛɭɧɚɥɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ». 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨ ɞɟɥɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɧɟɫɬɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɟɥɚ ɧɟɫɟɬ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ. ɉɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ICC, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɢɛɭɧɚɥ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɧɟ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɚɪɛɢɬɪɚɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ (ICC), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ICC, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɚ ɫɩɨɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 17 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɂ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ICC, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɟɸ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬ­ɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ICC. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ICC, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 
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ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ICC 

ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ, ɱɟɦ ɫɭɞɨɦ. ȿɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢ 

ɪɟɜɢɡɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɯɨɠɟɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ICC ɢɫɬɟɰ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɞɟɬɚɥɢ ɢɫɤɚ ɩɪɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ, ɚ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɨɤɨɦ ɜ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢɡ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɨɛ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɢɫɤ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ICC ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɘɇɋɂɌɊȺɅ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɯɨɞ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, — 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɘɇɋɂɌɊȺɅ, ɬɚɤ ɢ ICC. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɥɢ ɜ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɨɧɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɢɥɢ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ICC, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɨɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɋɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɘɇɋɂɌɊȺɅ. 

Ʉɚɤ ɘɇɋɂɌɊȺɅ, ɬɚɤ ɢ ICC ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ amiable 

compositeur ɢɥɢ ex aequo et bono ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 4 ɉɪɚɜɢɥ ICC 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ 
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ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɬɨ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ICC, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ 

ɬɪɢɛɭɧɚɥ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ICC 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɹɡɵɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ 

ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɹɡɵɤ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɩɨɪɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ, ɫɨɢɫɬɰɵ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɱɢɤɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ 

ɚɪɛɢɬɪɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɭɞɨɦ ICC. 

Ʉɚɤ ɢ ɘɇɂɋɌɊȺɅ, ɜ ICC ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɢ ɨɛɚ ɫɜɨɞɚ ɩɪɚɜɢɥ.  

ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ICC ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚ ɞɥɹ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ, 

ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɫɭɞɨɦ ICC. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɚɪɛɢɬɪɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɭɞɨɦ ICC, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɝɨɜɨɪɟɧɚ ɢɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɨɦ ICC. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɞ ɛɭɞɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɨɢɯ, 

ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɢɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɜɫɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɱɟɪɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɚɜɢɥ ICC. Ɉɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɪɚɡɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɀɟɥɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ICC, ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɹɫɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ICC ɫɜɹɡɚɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ICC ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɚɣɧ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɭɞ ICC ɫɜɹɡɚɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɢɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ICC ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜ ɬɚɣɧɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ICC. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ICC ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɚ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ 3 ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ICC ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ICC, ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɯɨɬɹ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ICC ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ 

ɧɟɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ICC ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ ɚd hoc ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɟɬ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɚɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ ɚd hoc, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɞɚ ICC ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɤɚɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ICC.  

ɏɨɬɹ ɬɚɤɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɒɤɚɥɨɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ ɚɪɛɢɬɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3 

ɤ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ICC, ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɵ ɜɜɢɞɭ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ICC ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɜɩɪɚɜɟ 

«ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ICC ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɧɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ad hoc, ɯɨɬɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ICC. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 
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3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 
 

3.1 Аɜɬɨɧɨɦɢя ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ.  

ɑɚɫɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɩɪɚɜɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ 

ɧɟ ɛɵɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, — ɷɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɚɜɢɥ ɆɄȺɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɆɄȺɋ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɆɄȺɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɚɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ (§ 

26)53. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ 

ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-
                                                 
53 Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ȼ. ȼɵɜɨɞɵ ȼɋ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɫɩɨɪɚɯ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɨɬ 25.03.2021. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.advgazeta.ru/mneniya/vyvody-vs-pomogut-v-sporakh-oslozhnennykh-inostrannym-
elementom/  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 10.04.2021) 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɹ ɷɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɞ ɛɭɞɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, ɱɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɥɭɱɚɣ - ɤɨɝɞɚ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟɬ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɆɄȺɋ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɥɢ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ? 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɫɧɨɜɚ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 1980 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜ ɧɟɣ 

ɧɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɲɬɪɚɮɨɜ (ɲɬɪɚɮɨɜ), ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ54. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɩɨɪɚ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

Ɉɝɨɜɚɪɢɜɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ: ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ 

                                                 
54 ȼɋ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «PLATFORMA-ONLINE». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://platforma-
online.ru/media/detail/vs-razyasnil-kak-primenyat-mezhdunarodnoe-chastnoe-pravo/  (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 25.04.2021)  
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ɩɪɚɜɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ 09 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɉɥɟɧɭɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 24 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ 

«ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ»)55, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɞɨɤɬɪɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ.  

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɧɨɪɦɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɍɇɂȾɊɍȺ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, Ɍɢɩɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬ. ɟ. ɡɚɤɨɧɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɞɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 

                                                 
55 Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɭɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 09.07.2019 N 24 // 
ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_328771/ 
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ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɫɤɚ ɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɨɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɚɜɟ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɟɥɟ № Ⱥ53-33523/2016 (ɰɢɬɚɬɚ ɢɡ 

ɪɟɲɟɧɢɹ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 25.08.2017 № Ɏ08-

5109/201756). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɚ ɫɭɞɨɦ 

ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ, ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɥɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɩɨ ɢɫɤɭ Enka Insaat Ve Sanayi AS ɤ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɑɚɛɛ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɪɨɦɤɢɯ ɞɟɥ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɟɫɥɢ 
                                                 
56 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 25.08.2017 № Ɏ08-5109/2017. 
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨɛ ɢɧɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɚɲɢɯ 

ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɫɹ ɱɟɲɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɦɟɫɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 

ȼɟɧɟ, ɧɢ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɫɩɨɪɚ, ɧɢ ɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ57.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɭɞɶɹɦɢ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɟɪɜɨɦ ɚɛɡɚɰɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ:  

(1) ɩɪɚɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ,  

(2) ɩɪɚɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ,  

(3) ɩɪɚɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠ (ɤɭɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ), ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. 

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɜɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɤ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɤ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɩɭɧɤɬ 27 

ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ): 

1. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɹɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɹɜɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɚ); 

                                                 
57 Ʉɚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜ, Ȼ. Ɋ. Lex arbitri — ɫɜɨɹ ɤɨɥɟɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ɂɚɤɨɧ.ɪɭ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://zakon.ru/publication/igzakon/8514 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ - 20.02.2021) 
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2. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɚ); 

3. ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɹɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ (ɬɟɫɬ 

ɧɚ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ). 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ (ɩɭɧɤɬ 170 

ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ): 

1. ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɤ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɩɪɚɜɨ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

2. ɜɵɛɨɪ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɫɚɦ ɩɨ 

ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ; 

3. ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɢɟ ɷɬɭ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: (ɚ) ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɩɪɚɜɚ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; (ɛ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ58. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚ, ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɪɚɧɟɟ ɜɵɧɨɫɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɨɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ: 

                                                 
58 Ɍɚɪɚɫɨɜ, ɉ. ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨ ɩɪɚɜɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɞɨɝɨɜɨɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɘɪɢɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.law.ru/blog/22671-verhovnyy-sud-velikobritanii-o-prave-primenimom-k-arbitrajnomu-
soglasheniyu-vklyuchennomu-v (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ - 15.03.2021). 

https://www.law.ru/blog/22671-verhovnyy-sud-velikobritanii-o-prave-primenimom-k-arbitrajnomu-soglasheniyu-vklyuchennomu-v
https://www.law.ru/blog/22671-verhovnyy-sud-velikobritanii-o-prave-primenimom-k-arbitrajnomu-soglasheniyu-vklyuchennomu-v
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1. ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɤ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Black Clawson International Ltd ɩɪɨɬɢɜ 

Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG [1981], Sonatrach Petroleum Corpn (BVI) 

ɩɪɨɬɢɜ Ferrell International Ltd [2002], Arsanovia Ltd ɩɪɨɬɢɜ Cruz City 1 Mauritius 

Holdings [2012], Kabab-Ji SAL (Ʌɢɜɚɧ) ɩɪɨɬɢɜ Kout Food Group (Ʉɭɜɟɣɬ) [2020] 

(ɩɭɧɤɬɵ 40, 45, 51, 52 Ɋɟɲɟɧɢɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ); 

2. ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ: XL Insurance Ltd v Owens Corning [2001], Hamlyn & Co v Talisker 

Distillery [1894], Sulamérica Cia Nacional de Seguros SA v Enesa Engenharia SA 

[2012] (ɩɭɧɤɬɵ 47, 98-105 Ɋɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ). 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ Ⱦɷɜɢɞ Ⱦɠɨɡɟɮ ɄɄ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 

«ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ»: «...ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɬɨɝɞɚ ɡɞɪɚɜɵɣ 

ɫɦɵɫɥ ɞɢɤɬɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɝɨɜɨɪɤɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠ»59. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ⱦɷɜɢɞ Ⱦɠɨɡɟɮ ɄɄ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɗɧɤɢ ɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ ɫɭɞɟ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

əɧɨɦ Ƚɥɢɤɨɦ, ɄɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɟɫɬɚ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ: “...ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ...<...>... 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɩɨɪɟ ɨ  

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

                                                 
59 Ʌɨɛɨɞɚ, Ⱥ. ɂ. Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ. –
2019. –  № 1-2. – ɋ. 152-174. 
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 

(ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɦɟɫɬɚ. 

ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɷɪɢ Ȼɨɪɧɚ (Gary 

Born) «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ». ɋɚɦ Ƚɷɪɢ Ȼɨɪɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ60. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɟɫɤɢɟ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ? 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɦ 

ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

Ʌɨɝɢɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ȿɫɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩɭɧɤɬɵ 40, 43, 60 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ).  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɭɱɲɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɸɪɢɫɬɚɦ, ɱɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɩɭɧɤɬ 53 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ). 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɱɚɫɬɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɨ ɷɬɚ ɨɛɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ 

                                                 
60 Ʌɨɛɨɞɚ, Ⱥ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ɂɚɤɨɧ.ɪɭ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://zakon.ru/blog/2020/6/2/prodolzhenie_obsuzhdeniya_problemy_izmeneniya_v_podhode_k_t
olkovaniyu_arbitrazhnogo_soglasheniya_v_p (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 22.02.2021) 
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɩɪɚɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɠɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɞɜɭɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. – ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɩɪɚɜɨ) ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ (ɤɭɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ) 

(ɫɬɪ. 95 ɪɟɲɟɧɢɣ Ⱥɋ).  

Ʌɨɝɢɤɚ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ 

ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ (ɤɭɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ), ɱɟɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɤɨɧ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ (ɩɭɧɤɬ 99 ɪɟɲɟɧɢɹ Ⱥɋ). 

Ʉɚɤ ɡɚɤɥɸɱɢɥ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ, «... ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɝɨ 

ɫɦɵɫɥɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɜɵɛɟɪɭɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ» (ɩɭɧɤɬ 99 ɪɟɲɟɧɢɹ Ⱥɋ). 

ɉɨɡɢɰɢɹ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ. ɏɨɬɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɨɧ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɰɟɥɶ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɰɟɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ɇɟɫɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɥɸɛɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ61.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɦɟɪɟɜɚɹɫɶ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɜ ɫɩɨɪɟ, ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

                                                 
61 ɍɨɤɟɪ, ɗ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɚɫɬɟɬ ɥɢ ɢɯ 
ɱɢɫɥɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɉɪɚɜɨ.ɪɭ». – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://pravo.ru/opinion/227819/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 20.04.2021) 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɬɨɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɢɤɬɧɵɟ ɢɫɤɢ, ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɧɢɯ). 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɨ ɞɟɮɨɥɬɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɹɦɨ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ: «...ɪɚɡɭɦɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɜɫɟ (ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ) ɫɩɨɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɨɬ ɩɨɛɨɱɧɵɯ 

ɚɬɚɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɢ» (ɫɬɪ. 142-143 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ).  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ 

«ɗɧɤɨɣ» ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɛɟɪɭɬ ɩɪɚɜɨ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɚɜɨɦ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɫɱɟɥ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɬɶ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɪɞ Ȼɟɪɪɨɭɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɫɨɛɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩɭɧɤɬ 256 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ). 
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ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɦ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɚɜɚ) ɢɥɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɚɜɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɬɨɝ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɹɜɧɨɣ ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɡɚɤɨɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɫɭɞɨɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤ 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.; ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ (ɤɨɧɤɥɸɡɢɜ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨ).  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɛɭɞɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɫɟɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆɄȺɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɞɟɥɟ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɟ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ (ɫɬɚɬɶɹ 21 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ)62.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ 

                                                 
62 Ʌɚɩɲɢɧɚ, Ⱥ. ɋ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɚɜɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ / Ⱥ. ɋ. Ʌɚɩɲɢɧɚ // ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2018. – №1. – ɋ.143. 
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ɚɪɛɢɬɪɚɠ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɒɜɟɰɢɢ. 

 
 

3.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ  

 

Ɉɫɨɛɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɟɫɧɟɣɲɟɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɨɥɢ ɢ ɞɪ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɤɬɪɢɧɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. ɑɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɡɞɪɚɜɨɦɭ 

ɫɦɵɫɥɭ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ63 

 

                                                 
63 Ⱥɥɟɲɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ / Ⱥ.ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɫɨɜɫɤɚɹ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
(Terra Humana).  – 2017. – №2.  – ɋ.136. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɢɩɵ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɜɹɡɨɤ64 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɢ: ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ (i) ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢ (ii) ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ: 

1.Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ 

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠ (ɤɭɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ). ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

                                                 
64 Ⱥɥɟɲɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ / Ⱥ. ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɚ, ȼ. Ⱥ. Ʉɨɫɨɜɫɤɚɹ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
(Terra Humana).  – 2017. –  №2.  – ɋ.136. 
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2. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɥɨɝɢɤɟ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠ (ɤɭɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ), 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 1996 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ), ɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɤɭɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ 

ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ (ɩɭɧɤɬɵ 96-97 ɪɟɲɟɧɢɹ Ⱥɋ).  

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 1996 ɝɨɞɚ ɩɪɹɦɨ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 

(ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ), ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ (ɩɭɧɤɬɵ 73-94 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ)65. 

 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢ ɪɟɲɟɧɢɟ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɧɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 

ɋɭɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 

                                                 
65 ȼɨɥɤɨɜ, Ⱥ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ɂɚɤɨɧ.ɪɭ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://zakon.ru/discussion/2019/12/17/protivorechiya_v_pravovyh_poziciyah_sudebnyh_aktov  
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 29.04.2021 ) 
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ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ (ɩɭɧɤɬ 53 

ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ).  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɡɚɬɟɦ ɫɚɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ: «... 

ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɨɧ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɨɪɨɜ» (ɩɭɧɤɬ 168 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ). ɋ ɷɬɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɫɨɛɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɥɨɪɞ Ȼɟɪɪɨɭɡ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɩɭɧɤɬ 235 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ). 

 Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɪɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) 

(ɩɭɧɤɬɵ 237-238 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ). 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɢ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɷɬɨɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɜɬɨɪɢɱɟɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3 ɜɵɲɟ). 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ (ɩɭɧɤɬɵ 95-109 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ).  

ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɭɧɤɬɵ 106-109 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
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ɫɭɞɚ). ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɤɚɤ «ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɤ 

ɞɟɥɢɤɬɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢɥɢ ɢɫɤɚɦ ɢɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɥɨɪɞɚ Ȼɟɪɪɨɭɡɚ, «ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ» ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɤɨ 

ɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɩɭɧɤɬɵ 198-199 ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ). 

ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɭ ɦɟɫɬɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ). 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɫɨɡɞɚɥ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 

ɢ ɫɩɨɪɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɸɪɢɫɬɵ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɢɫɤ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɧɟɦɭ 

ɩɪɚɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɩɨɪɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ Ɇɑɉ. ɂ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɬɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ.  
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Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɜɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ: ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; «ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɜɚɠɟɧ, ɜɚɠɧɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ», ɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ȿɋɉɑ, ɨɧ ɢɞɟɬ 

ɩɨ ɩɭɬɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ66.  

ɍɞɢɜɢɬɟɥɟɧ ɜɵɜɨɞ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ (ɩɭɧɤɬ 31 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 24). Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɩɨɪɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɞɜɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ), ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɚɜɚ;  

2) ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɨɥɢ (ɥɚɬ. «Lɟɯ voluntatis). ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

                                                 
66 Ȼɭɬɚɤɨɜɚ, ə. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɘɪɢɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.law.ru/article/22658-mejdunarodnoe-chastnoe-pravo (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 30.04.2021) 
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ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɠɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɩɪɚɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨɡɠɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɍɇɂȾɊɍȺ 201067.  

ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɜɭɯ- ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ (ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɯ). ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 

ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɩɨɪ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) 

ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɚɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ: ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ; ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ; ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɩɪɚɜɟ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ; ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɨɦ). ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɭɞ ɞɨɥɠɟɧ 

                                                 
67 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɍɇɂȾɊɍȺ 2010 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ɍɇɂȾɊɍȺ [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.unidroit.org/english/principles/contracts/principles2010/translations/blackletter2010-
russian.pdf. 

https://www.unidroit.org/english/principles/contracts/principles2010/translations/blackletter2010-russian.pdf
https://www.unidroit.org/english/principles/contracts/principles2010/translations/blackletter2010-russian.pdf
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɛɴɟɦ ɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ («lex arbitri») ɢ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɩɨɪɚ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ:  

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ; 

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ;  

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ;  

4. ɉɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «lex mercatoria», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ; 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ;  

7. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɚ; 

8. ɉɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬ. ɟ. ɡɚɤɨɧɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɞɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 
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ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ). Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɦ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɚɜɚ) ɢɥɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɚɜɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ). Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɆɄȺɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɟɥɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɟ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ (ɫɬɚɬɶɹ 21 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ). ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɒɜɟɰɢɢ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɝɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɨɪ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɚ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

1. ȼɟɞɭɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɚɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɧɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

2. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɡɢɫ ɨ ɪɨɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɪɚɧɟɟ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɚ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

3. Ⱥɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɠɚɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ: ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɝɪɚɧɢɱɚɳɟɟ ɫ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɞɚɦ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɹɸɳɭɸ ɟɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɱɬɢ ɜ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɞɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

4. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɤɥɚɭɡɭɥ) 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ipso facto ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɨɝɨɜɨɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɨɪɜɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

5. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ICC ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɧɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ad hoc, ɯɨɬɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ICC. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 

ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 
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6. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɫɭɞɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.; ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ (ɤɨɧɤɥɸɡɢɜ ɢɥɢ 

ɭɫɬɧɨ). ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɛɭɞɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɫɟɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆɄȺɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɞɟɥɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɒɜɟɰɢɢ. 
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ɬ. ɟ. ɡɚɤɨɧɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ 

ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ). Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɭɞ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ 

ɩɪɚɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɚɜɚ) ɢɥɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
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(ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɚɜɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ). Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆɄȺɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɞɟɥɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɟ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ (ɫɬɚɬɶɹ 21 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ). ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɒɜɟɰɢɢ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɝɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɨɪ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɚ. 
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