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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  
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- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ 

ɪɨɫɬɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ 

ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ».  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ, 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ:  

- ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ;  

- ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;  

- ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ, ɫɱɟɬɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ;  

- ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɡɚɩɪɨɫ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɜ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» [22].  

ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, ɩɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɬ, 

ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ», ɢ «ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» [23]. 

ȼ.ȿ.Ⱥɧɭɮɪɢɟɜ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɭɛɵɬɨɤ» [15]. 

Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ»: «ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [43]. 
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ȼ. Ɇ. Ȼɨɝɚɱɟɧɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ 

«ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 90-95 % ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ» [18].  

ȿɫɥɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ (ɷɬɚɩɚɯ) ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» [14]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɩɨɞ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɴɹɬɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ). 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ), ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» [34]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ» 

[39]. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ «ɞɥɹ 

ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ». ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [49].  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 
 

- 

+ 
- 

- 

- 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɭɦɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [46].  

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

«ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɨɛɴɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» [26]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ) - ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɜɵɪɭɱɤɭ (ɞɨɯɨɞɵ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɛɟɡ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [44]. 

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɬɨɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ [45]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

[13]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ȼɢɞ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɧɢɦ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɜɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɛɟɡ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ) ɦɢɧɭɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɥɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ (ɜɚɥɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ) ɢ ɹɜɧɵɦɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɹɜɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɧɟɹɜɧɵɯ) ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

(ɭɛɵɬɤɨɜ), ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 
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Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [35]. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

[16]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) – ɷɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɚɯ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢ ɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɚɤɰɢɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɡ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɰɟɧɨɤ (ɫɤɢɞɨɤ), ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɪɭɱɤɢ [41]. 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. [24]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɱɟɬɧɚɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ.  

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɩɟɯ (ɧɟɭɫɩɟɯ) ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɪɨɫɬ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

(ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ). 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɷɬɨ: 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɝɚɪɚɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɧɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ. ȿɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɜɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɤɢ - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɟɝɨ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɳɟ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

 

1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɚɭɞɢɬɟ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 2400, ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ. 
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ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 

ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ [19] ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɡɚ 2020 ɝ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 

1 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
2.1 ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
2.2 ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

4  Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

5 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

6 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

7 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɡɚɩɪɨɲɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ); 

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ); 

3. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ); 

4. Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

ɉɪɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

– ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ nalog.ru; 
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– ɫɚɣɬ Ʉɚɬɚɥɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ list-org.com; 

– ɫɚɣɬ Audit-it.ru; 

– ɫɚɣɬ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ zakupki.gov.ru; 

– ɫɚɣɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ rusprofile.ru. 

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɩɨ ɈɄȼɗȾ 

ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ɈɄȼɗȾ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈȽɊɘɅ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɡɢɦ ɟɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɢɧɧɵɣ 
ɩɨɝɪɟɛɨɤ»» (ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ») 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɞɪɟɫ 

663600, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɚɧɫɤ ɝ, ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ 
Ʉɨɦɦɭɧɵ ɭɥ, ɞɨɦɨɜɥ. 64/1  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 663600, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɚɧɫɤ ɝ, ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ 
Ʉɨɦɦɭɧɵ ɭɥ, ɞɨɦɨɜɥ. 64/1 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 21.03.2006 ɝɨɞ 
ɂɇɇ 2450021519 
Ʉɉɉ 245001001 
ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 
ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ   ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (47.11) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ȻɎɈ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

72 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɦɚɥɨɟ/ɫɪɟɞɧɟɟ/ɤɪɭɩɧɨɟ) 

ɦɚɥɨɟ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, Ɏɋɋ,ɉɎ, 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ɋɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɜɫɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ, 
ɫɫɭɞɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ) 

40702810831340100890, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 
№8646 ɉȺɈ ɋȻȿɊȻȺɇɄ  
ɤɨɪɪ./ɫ 30101810800000000627 
ȻɂɄ 040407627 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɜɫɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ) 

ɧɟɬ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

Ɏɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɀɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɚɹ 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɬɚ ɫɞɚɱɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 05.03.2021 

 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 5%. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ». 

Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. 

(ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5%) 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɚɭɞɢɬɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɧɚɱɢɦ/ ɧɟɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ȺɄɌɂȼ   
1 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1110 68 0,04 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 1280 0,80 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 
3  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1170 - - - ɯ 

4 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1180 - - - ɯ 

5 ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1190 - - - ɯ 

6 Ɂɚɩɚɫɵ  1210 68126 42,83 ɡɧɚɱɢɦ 3406 
7 ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 - - - ɯ 

8 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 81223 51,07 ɡɧɚɱɢɦ 4061 

9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1240 - - - ɯ 

10 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 8245 5,18 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 109 0,07 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

12  Ȼɚɥɚɧɫ ɏ 159051 100,00 ɡɧɚɱɢɦ 7953 
13 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɏ 159051 ɯ ɡɧɚɱɢɦ 7467 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɏ ɯ 0,0 ɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɉȺɋɋɂȼ 
14 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 500 0,31 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 
15 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1350 - - - ɯ 

16 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 - - - ɯ 
17 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

1370 120202 75,57 ɡɧɚɱɢɦ 6010 

18 Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

1410 - - - ɯ 

19 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1420 - - - ɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɚɭɞɢɬɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɧɚɱɢɦ/ ɧɟɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

20 ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1450 - - - ɯ 

21 Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

1510 - - - ɯ 

22 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 38348 24,11 ɡɧɚɱɢɦ 1917 

23 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1540 - - - ɯ 

24 ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1550 - - - ɯ 

25 Ȼɚɥɚɧɫ ɯ 159051 100,0 ɡɧɚɱɢɦ 7953 
26 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɯ 159050 ɯ ɡɧɚɱɢɦ 7927 
27 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɯ 1 ɯ ɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ 

ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020  ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɚɤɬɢɜɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42,83 ɢ 51,07% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɩɭɫɤ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  – 75,57%. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 6010 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɟɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝ. (ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5%) 

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɎɊ 

Ʉɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 244599 12230 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 207967 10398 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 36632 1832 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 35689 1784 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 - - 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 943 47 
7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2310 - - 

8 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 - - 
9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 - - 
10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 3534 177 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 5119 256 
12 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɯ 1,44 ɯ 
13 Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɯ 1,44 ɯ 

14 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɈȼȾ 

ɯ ɯ ɯ 

15 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɈȼȾ 

ɯ 2,46 ɯ 

16 Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɈȼȾ 

ɯ 2,46 ɯ 

17 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 -642 -32 

18 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 358 18 
 ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 - - 

19 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 716 36 

20 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 - - 

21 ɉɪɨɱɢɟ 2460 776 39 
22 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

2400 -1060 -53 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,44%, ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɬɚɤ ɠɟ 1,44%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 91 ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 315 «Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 5 ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ - ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɪɟɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, 

ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

–ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

–ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [9]. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ   ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
(0;1) 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 5 
1.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.2. ɉɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 

1.3. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

1.4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

3 

1.4.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

1.4.2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

1.4.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

1.4.4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 
1.4.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.4.6 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 55% 
2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 5 
2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  4 
2.1.1 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 
2.1.2 ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 

2.1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

2.1.4 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 
2.2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɍɱɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 100% 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɪɚɜɟɧ 55%. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɚ 
ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ 
ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 70 60 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 70-90 60-85 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 90-100 85-100 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɉɬɜɟɬ (1/0) Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 4  

1.1 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

1 

ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ 
01.01.2020 

1.2  ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

1 ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

0 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

1.4 Ɏɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 1 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

1.5 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

1 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 0 - 
4 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

5 Ɉɰɟɧɤɚ ɆɉɁ 1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
6 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

7 ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

8 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

9 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɉɬɜɟɬ (1/0) Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

10 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
11 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
12 ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

13 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

14 ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0 - 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ     78%  

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, % 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɇɟɧɟɟ 70 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ɉɬ 70 ɞɨ 90 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɋɜɵɲɟ 90 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɣ 78%. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬ.ɤ. 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɞɚɱɢ:   

- ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɜɹɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɟɦɚ ɬɚɤɫɢɪɨɜɤɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ  ɧɚ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɋȼ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-
ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɋȼ 

ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɤɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1110 163 68 ɋɤɞ04-ɋɤɤ05 162,979 67,689 -0,021 -0,311 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 1035 1280 ɋɤɞ01-ɋɤɤ02 1035,443 1280,394 0,443 0,394 

Ɂɚɩɚɫɵ  1210 76377 68126 ɋɤɞ10+ɋɤɞ41+ɋɤɞ44 76377,386 68125,719 0,386 -0,281 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 74224 81223 

ɋɤɞ60.02+ɋɤɞ62.01+ ɋɤɞ68.01+ ɋɤɞ68.02+ 
ɋɤɞ68.08+ɋɤɞ68.10+ɋɤɞ69.01+ɋɤɞ76.05+76.09 

74224,353 81223,029 0,353 0,029 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 12287 8245 ɋɤɞ50+ɋɤɞ51+ɋɤɞ57 12286,942 8244,864 -0,058 -0,136 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 29 109 ɋɤɞ97 28,588 109,045 -0,412 0,045 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600 164115 159051 - 164115,691 159050,74 0,691 -0,26 

ɉȺɋɋɂȼ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 500 500 ɋɤɤ80 500 500 0 0 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

1370 121621 120202 ɋɤɤ84 121620,443 120202,334 -0,557 0,334 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 41995 38348 
ɋɤɤ60.01+ɋɤɤ68.01+ ɋɤɤ 68.02+ ɋɤɤ68.04+ 
ɋɤɤ68.11+ ɋɤɤ69.02+ ɋɤɤ69.03+ ɋɤɤ69.11+ 

ɋɤɤ76.04 
41995,248 38348,406 0,248 0,406 

Ȼɚɥɚɧɫ 1700 164115 159051 - 164115,691 159050,74 0,691 -0,26 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ,  ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ 

ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɟɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ. 

Ɉɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

11). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɜɟɧ 55%. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɛɵɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɜ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ 

ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ  (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)          

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ɉɋȼ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɤɨɞ 

ɫɬɪɨɤ
ɢ 

2019 2020 2019 2020 2019 2020 
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 337474 244599 Ɉɛɞ90.01-Ɉɤɞ90.03 337474,320 244598,750 -0,320 0,25 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 282982 207967 Ɉɛɞ90.02 282982,023 207967,134 -0,023 -0,134 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 54492 36632 - 54492,296 36631,616 -0,296 0,384 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 52683 35689 Ɉɛɞ90.07 52683,434 35689,379 -0,434 -0,379 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 - - - - - - - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 - - - - - - - 
% ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 - - - - - - - 
% ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 - - - - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 6646 3534 Ɉɛɞ91.01 6646,287 3534,351 -0,287 -0,351 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 8603 5119 Ɉɛɞ91.02 8603,530 5118,884 -0,530 0,116 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɉȾ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, % - 1,97 1,44 - 1,97 1,32 - 0,12 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɉɊ ɜ ɋ/ɋ ɢ ɄɊ,% - 3,04 2,46 - 3,04 2,46 - - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 -148 -642 - -148,381 -642,296 0,381 0,296 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 624 358 Ɉɛɤ68.04 624 358 - - 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 - - 

- 
- - - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 - 716 - - 716 - - 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 1011 776 - 1011 776 - - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2400 -535 -1060 - -535 -1060 - - 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɎɊ 2500 -535 -1060 - -535 -1060 - - 
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1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɉɨɝɪɟɛɨɤ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 21 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝ. 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 23 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ȼɚɧɭ Ɉɥɟɫɹ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ "ȼɢɧɧɵɣ ɉɨɝɪɟɛɨɤ" - 663600, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɚɧɫɤ, ɭɥɢɰɚ ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ Ʉɨɦɦɭɧɵ, ɞɨɦ 64/1. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 19 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɉɨɝɪɟɛɨɤ»  

ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 2450021519, ɈȽɊɇ 1062450011073, ɈɄɉɈ 93868412. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɚɱɚ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,  % 2019 2020 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 337474 244599 -92875 72,48 
2 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 75708 72252 -3456 95,44 
3 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ. (ɫɬɪ. 
1: ɫɬɪ. 2) 4,46 3,39 -1,07 75,95 

 

https://www.rusprofile.ru/codes/471100
https://www.rusprofile.ru/codes/471100
https://www.rusprofile.ru/codes/471100
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,  % 2019 2020 
4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 95 72 -23 75,79 
5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 1:ɫɬɪ.4) 3552 3397 -155 95,63 
6  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 23082 17943 -5139 77,74 
7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.6 : ɫɬɪ.4) 243 249 6 102,57 
8 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25143 17255 -7888 68,63 
9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.8) 13,42 14,18 0,76 105,66 
10 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ  ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 163 129 -34 79,14 
11 ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ.  ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.10) 2070 1896 -174 91,58 
12 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, % (ɫɬɪ.3 
+ ɫɬɪ.5 + ɫɬɪ.9 + ɫɬɪ.11) : 4 × × × 92,21 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ  ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (-27,52%).  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɟ ɬɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 1 ɨɛɨɪɨɬ. 

ɋɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,21%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 27,52% - ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 155 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 4,37% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ», ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ (+2,57%). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 31,37% ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 
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ɧɚ 5,66%. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,42%. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 100%, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɭɱɢɦ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,35%, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (-

2578 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ (-3,44 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ), ɨɧ ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ -  75,89% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ», ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 

Ɍɟɦɩ  
ɪɨɫɬɚ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

1Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɫɟɝɨ: 155398 100,00 159051 100,00 3653 0,00 102,35 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

       1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 123280 79,33 120702 75,89 -2578 -3,44 97,91 
1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 ɯ 
1.3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 32118 20,67 38348 24,11 6230 3,44 119,40 
ɢɡ ɧɢɯ 

       1.3.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 32118 20,67 38348 24,11 6230 3,44 119,40 
2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 155398 100,00 159051 100,00 3653 0,00 102,35 
2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 1076 0,69 1348 0,85 272 0,16 125,28 
 ɢɡ ɧɢɯ: 

       2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 843 0,54 1280 0,80 437 0,26 151,84 
2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:  154323 99,31 157702 99,15 3379 -0,16 102,19 
ɢɡ ɧɢɯ: 

       2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 75038 48,29 68126 42,83 -6912 -5,45 90,79 
2.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 65382 42,07 81223 51,07 15841 8,99 124,23 
2.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  13816 8,89 8245 5,18 -5571 -3,71 59,68 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-
ɫɬɪ.2.1) 122204 78,64 119354 75,04 -2850 -3,60 97,67 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɫɬɪ.1.1:ɫɬɪ.1) 0,79 ɯ 0,76 ɯ -0,03 ɯ 95,66 
5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-ɫɬɪ.2.1):ɫɬɪ.2.2 0,79 ɯ 0,76 ɯ -0,04 ɯ 95,58 
6 Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
[(ɫɬɪ.2.1.+ ɫɬɪ.2.2.1)/ɫɬɪ.1] 

 
0,49 

 
ɯ 

 
0,44 

 
ɯ 

 
-0,05 

 
ɯ 

 
89,18 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.2.2 / ɫɬɪ.1.3) 4,80 ɯ 4,11 ɯ -0,69 ɯ 85,59 
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ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 1% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ, ɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟ 40 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɞɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȼɨɨɛɳɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɚɛɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 9,21%, ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20% ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɂɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 48,29% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 42,83% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ. ȿȿ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɨɛɵɱɧɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɜɥɟɱɟɧɵ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 10%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɧɚ 
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ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,69 ɟɞɢɧɢɰ, ɧɨ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

 ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» 

ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

% 2019 2020 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

337474 244599 -92875 72,48 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -535 -1060 -525 198,13 
3 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 159757 161583 1826 101,14 

4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

158620 160310 1690 101,07 

5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛ.  
(ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.3) 2,11 1,51 -0,60 71,66 

6  ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ. (ɫɬɪ.4 *360: ɫɬɪ.1) 

169 236 67 139,44 

7  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, %  (ɫɬɪ.2: 
ɫɬɪ.3*100) -0,33 -0,66 -0,32 195,89 

8 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, %  (ɫɬɪ. 5+ɫɬɪ. 7) : 2 

× × × × 
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Ɂɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɥɚɫɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɪɨɫɬɚ) ɜɵɪɭɱɤɢ. ɗɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂ ɬɟɦɩɵ 

ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 100%. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14, «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: 

 ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɬɭɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.  

ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 15 ɥɟɬ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɤɨɩɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ; 
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 ɜɵɪɨɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 

ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɪɹɟɬ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

 ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɯ 

ɪɨɫɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɝɪɭɛɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɭɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɫɜɟɪɯ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ - ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɢɧɨɜɧɵɯ 

ɥɢɰ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 2019 ɝ. 535 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɟɝɨ ɞɨ 

1060 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (-498 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (-2864 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                  

(-3112 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɩɨɝɪɟɛɨɤ»  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɨ «ɞɜɟɪɟɣ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɚɣɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɡɚɤɚɡɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɬɚɤ 

ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɨ ɞɜɟɪɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɟɬɢ (ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ȼɄ) ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 6,86 

%. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɚɧɭɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 
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