
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ  

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                         
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______  Ɍ.ɘ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____»   ___________  2021 ɝ. 
 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

 

41.03.05. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 41.03.05.01 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  (2014-
2020 ɝɝ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ______________ ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɢ.ɧ ȼ.ȼ. ɇɢɤɭɥɟɧɤɨɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ______________  Ʉ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ  
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

 

 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021  



2 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ............................................................................................................... 3 

Ƚɥɚɜɚ 1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ......................................... 7 

1.1. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ .............................. 7 

1.2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɨ 

2014 ɝ. ......................................................................................................................... 11 

Ƚɥɚɜɚ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ......................... 19 

2.1. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ: ɰɟɥɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɥɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɄɇɊ .................................................................................................................. 19 

2.2. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɄɇɊ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɥɶ 

ɊɎ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ..................................................................................................... 24 

Ƚɥɚɜɚ 3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ: ɨɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ .......................................................... 28 

3.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ..................... 28 

3.2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ........................................................................................ 45 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ........................................................................................................ 52 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ .............................................................. 55 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ....................................................................................................... 65 

 

 

 

 

 



3 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɢ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 65% (ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 68,5%)1. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɝɪɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 

ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ 

Yearbook ɡɚ 2019 ɝɨɞ, Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɤɚɤ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ (3.284 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ); 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ (ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɢ) ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ (779 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ), ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɂɧɞɢɢ. ɉɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ (2.684 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ) ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 

(1.506 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɤɪɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
                                                           

1 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɦɩɨɪɬ-ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 2020 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɎɌɋ ɊɎ. 
URL: https://customs.gov.ru/press/federal/document/230610. 

2 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 2020 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Yearbook.enerdata.ru.  
URL: https://yearbook.enerdata.ru/total-energy/world-energy-production.html. 

https://customs.gov.ru/press/federal/document/230610
https://yearbook.enerdata.ru/total-energy/world-energy-production.html
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɨɢɯ 

ɚɤɬɨɪɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ – 2», ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɢɬɚɣ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ: ɋ. Ƚ. Ʌɭɡɹɧɢɧ, ɂ. Ɋ. Ɍɨɦɛɟɪɝ, 

Ⱥ. ɇ. Ȼɨɪɨɞɚɜɤɢɧ ɢ ɋ. ȼ. ɍɹɧɚɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɢ ɊȺɇ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȺɌɊ. ȼ ɫɜɨɸ 
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ɨɱɟɪɟɞɶ, Ʌɭɡɹɧɢɧ ɢ Ɍɨɦɛɟɪɝ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ⱥ. Ɇ.  Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɜɤɥɚɞ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢɡɭɱɚɸɬ Ɇ. Ʌ. Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. Ȼɭɲɭɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɢɝɪɚɧɹɧ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ȼ. ɂ. Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɹɦɚɥɶɫɤɨɦɭ ɋɉȽ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɌɗɄ 

ɄɇɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ə. Ɇ. Ȼɟɪɝɟɪɨɦ, Ʌ. ɋ. Ɋɭɛɚɧ ɢ Ȼ. ɇ. Ʉɭɡɵɤɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 

ɋɹ ɂɲɚɧɶ, ɐɡɹ ɘɚɧɶɩɷɣ, ɑɠɚɧ ɐɡɹ ɐɡɸɧɶ, ɑɠɨɭ ɐɡɸɧɶ, ɑɠɷɧɶ Ⱥɧɶ ɑɠɚɨ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
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1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊɎ ɢ ɄɇɊ; 

3. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

5. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɞɢɚɥɨɝɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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Ƚɥɚɜɚ 1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

1.1 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

ɗɧɟɪɝɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɄɇɊ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ. ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 2000 ɝɨɞɚ 

ɢ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ (ɆɗȺ), British 

Petroleum (BP) ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɸɪɨ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫɨ 131 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɜ 1965 ɝɨɞɭ ɞɨ 3.014 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ȼȼɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɨ 172 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ ɜ 1965 ɝɨɞɭ ɞɨ 

67 670 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ3. ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, 

ɱɬɨ ɡɚ 50 ɥɟɬ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ 23 ɪɚɡɚ, ɚ ȼȼɉ – ɜ 393 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ  Ʉɢɬɚɟ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɭ4. 

                                                           
3 Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ Ⱥ. Ɇ., Ɍɨɦɛɟɪɝ ɂ. Ɋ. Ʉɢɬɚɣ ɞɢɤɬɭɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ XXI ɜɟɤɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 2018. № 3(54). ɋ. 20-23. 
4 ɍɹɧɚɟɜ ɋ. ȼ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɨɜɨɝɨ «ɍɪɨɜɧɹ» // Ʉɢɬɚɣ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. 2013. №18. ɋ. 279. 
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ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɬɢɩɨɜ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ – ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɪ.). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɭɝɥɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ 

ɲɢɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɝɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢ 

ɟɦɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 1995 – 2001 ɝɨɞɚɯ ɢ ɠɟɫɬɤɢɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ 

ɭɝɨɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 2/3 ɜɫɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɨɩɥɢɜɚ5.  

Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɛɨɝɚɬ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɟɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 

2% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ʉɢɬɚɣ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 61% ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ 

ɝɨɞɨɜ, ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɟɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/5 ɜɫɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ6.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɚɡ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 5% 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ. 

                                                           
5 əɧɨɜɫɤɢɣ ə. Ȼ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɜ ɱɢɫɬɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ: ɑɬɨ ɠɞёɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ? // ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. №11. 2019. ɋ. 12-14. 
6 Ɍɨɦɛɟɪɝ ɂ. Ɋ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɇɊ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ… ɞɨɤɬ. ɷɤɨɧɨɦ. ɧɚɭɤ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɂȼȾ ɊȺɇ. 2017. ɋ. 7-8. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɄɇɊ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɭɝɥɹ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɜ ɄɇɊ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 87 ɬɵɫɹɱ ɤɦ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 55 ɬɵɫɹɱ ɤɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, 9 ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɯɪɚɧɢɥɢɳ ɢ ɫɜɵɲɟ 300 ɬɵɫɹɱ ɤɦ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 

(330 ɤȼɬ*ɱ ɢ ɜɵɲɟ), ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ7.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɯɢɜɚɠɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɂɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɊɎ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ (ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, 

ɂɪɚɧ), Ⱥɮɪɢɤɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

                                                           
7 ɑɠɚɧ ɐ. ɐ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ // 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2018. № 2. ɋ. 259-260. 
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ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ⱦɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ 2040 ɝɨɞɭ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬ 1% ɜɨ ɜɫɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

«ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ»8. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 

ɢɦɟɹ ɜɫɟɝɨ 3% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɢ 2% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 10% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 16% ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ (2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ, 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɚɡɚ ɢ 3-ɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɭɝɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ BP ɢ ɆɗȺ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ, Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɛɵɥɚ 547 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ, 691 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɦ3 ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɢ 411 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ – ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɋɇȽ ɛɵɥɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 47% ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ, 28% ɝɚɡɚ ɢ 45% ɭɝɥɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ȼȼɉ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 25% 

ȼȼɉ9. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɧɵ – ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɢɦ ɢ ɫɬɚɥ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2014 ɝɨɞɚ. Ʉɨ 

ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨ-ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɊɎ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; ɩɨ 
                                                           

8 Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ Ɇ. Ʌ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
"Ɏɨɪɭɦ", 2014. ɋ. 53-55. 

9 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ: ɦɨɞɟɥɶ 2018 / ɋ. Ƚ. Ʌɭɡɹɧɢɧ [ɢ ɞɪ.] // ɊɋɆȾ. 2018. № 39. ɋ.69-74.  
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ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɩɚɞɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 

16% ɤ 2040 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɗɂ (ɊɎ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ) ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ10.  

 ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɉɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɌɗɄ – Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, Ʉɢɬɚɣ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ. 

 

1.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɞɨ 2014 ɝ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɞɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

                                                           
10 Ȼɭɲɭɟɜ ȼ. ȼ., Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ Ⱥ. Ɇ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ (Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪ). Ɇ.: ɂȾ 

"ɗɧɟɪɝɢɹ", 2015. ɋ. 64. 
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ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɛɟɪɹ 

ɧɚɱɚɥɨ ɟɳɟ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ.  

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 1950 ɝɨɞɚ «ɋɨɜɟɬɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɪɭɠɛɟ, ɫɨɸɡɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ» ɡɚɥɨɠɢɥ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ11. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɚɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɄɇɊ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ, ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɨɹ. 

ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɋɋɋɊ ɢ ɄɇɊ ɨɬɤɪɵɥɢ ȺɈ «Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ 

ɮɢɪɦɚ» (ɋɢɧɶɰɡɹɧ) – ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ12. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɨ ɤɚɤ ɜɡɥɟɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɩɭɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 1994 ɝɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. China National Petroleum Corporation (CNPC) ɢ «ɋɢɞɚɧɤɨ» 

(«ɋɢɛɢɪɫɤɨ-Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ») ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «Ⱥɧɝɚɪɫɤ-Ⱦɚɰɢɧ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɞɚɜ ɜɟɤɬɨɪ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1996 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȿɥɶɰɢɧ ɩɪɨɜɟɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɇɊ ɐɡɹɧ ɐɡɷɦɢɧɟɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ 

                                                           
11 Ȼɨɪɨɞɚɜɤɢɧ Ⱥ. ɇ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ: ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ. 2009. № 5. ɋ. 12. 
12 ɐɡɹ ɘ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 2017. № 4 (39). ɋ. 296-297. 
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ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 21 ɜɟɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ,  ɢɦ ɫɬɚɥ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɭ13.  

Ȼɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 

ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɡɚɩɭɫɤɚ «ȼɋɌɈ» (ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ – Ɍɢɯɢɣ Ɉɤɟɚɧ») ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɵɦ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɢ ɄɇɇɄ 

(Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ) ɨɬ 2004 ɝɨɞɚ (ɨɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 48,4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ)14. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɨ 21 ɜɟɤɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨɫɶ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɧɟɮɬɢ), ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2001 ɝɨɞɭ 

ɝɥɚɜɚɦɢ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ15. ȼ  ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɊɎ Ɇ.Ɇ. Ʉɚɫɶɹɧɨɜ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɐɡɹɧ ɐɡɷɦɢɧɶ 

ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ 

                                                           
13 Ʉɭɡɵɤ Ȼ. ɇ., Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ Ɇ. Ʌ. Ʉɢɬɚɣ - Ɋɨɫɫɢɹ 2050: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇ.: ɊȽȻ, 2009. ɋ. 253-255. 
14 ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɂ.ɂ. ɋɟɱɢɧɚ. 

«ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ» ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ «ɄɇɇɄ» ɜ ɉɟɤɢɧɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». URL: https://www.rosneft.ru/press/news/item/186645/.  

15 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɨɬ 16.07.2001 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ. URL: 
http://www.kremlin.ru/supplement/3418. 

https://www.rosneft.ru/press/news/item/186645/
http://www.kremlin.ru/supplement/3418
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Ɋɨɫɫɢɹ-Ʉɢɬɚɣ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, Ʉɢɬɚɣ ɨɛɹɡɚɥɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 25 ɥɟɬ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɘɄɈɋɚ ɢ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ» ɞɚɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɟɪɜɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ (2005 – 2010 ɝɨɞɵ), ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ – 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɪɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ əɩɨɧɢɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ – Ɍɢɯɢɣ Ɉɤɟɚɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɢɥ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ – Ɇɨɯɷ 

– Ⱦɚɰɢɧ» ɞɥɹ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ16. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, 

ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «Ɍɚɣɲɟɬ – ɍɫɬɶ-

Ʉɭɬ» (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), «Ʌɟɧɫɤ – Ɉɥɟɤɦɢɧɫɤ – Ⱥɥɞɚɧ» (əɤɭɬɢɹ), 

ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢ ɩɨɪɬ «Ʉɨɡɶɦɢɧɨ»17. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɫ ɯɨɞɟ ɫɟɧɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɋɚɦɦɢɬɚ 

2010 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɥɢɞɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ 

ɢ ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ, ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɨɫɨɛɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ «ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɛɥɢɡɢɬ ɧɚɲɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ»18. 

Ʉɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɜ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ «ȼɋɌɈ» ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2011 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ (ɫ 

2011 ɩɨ 2030 ɝɨɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ). ȼ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ 19,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɜ 2011 

ɝɨɞɭ, 19,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ 22,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɜ 

                                                           
16 Ʉɭɧɠɭɟɜ Ɇ. Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɮɟɪɟ // 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2018. №11. ɋ. 61. 
17 Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ Ɇ. Ʌ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"Ɏɨɪɭɦ", 2014. ɋ. 115. 
18 ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/speeches/9038. 

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/speeches/9038
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ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ19. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ 

ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ (ɇɉɁ) ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ (ȺɁɋ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɝɚɡɨɜɨɦɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɜ ɇɉȺ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ» ɨɬ 2007 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ» ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɄɇɊ20. ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɧɚɡɚɞ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ), 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ 

ɦɟɠɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɢ ɄɇɇɄ21.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɤɥɸɱɢɥ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɢɦ ɫɬɚɥ «ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɄɇɊ» ɨɬ 2006 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ȼ. 

ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɈȺɈ 

"Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɢ China National Petroleum Corporation. ȼ 2009 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ 

ɧɚɱɚɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ 
                                                           

19 ɋɹ ɂ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɟɧɬɪ. URL: http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2014-04/08/content_32033198.htm.  

20 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ 
ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Docs.cntd.ru. URL: https://docs.cntd.ru/document/902059423. 

21 Ɉɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɢɡɢɬɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ Ʉɢɬɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». URL: 
https://www.gazprom.ru/press/news/2009/october/article69144/. 

http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2014-04/08/content_32033198.htm
https://docs.cntd.ru/document/902059423
https://www.gazprom.ru/press/news/2009/october/article69144/
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ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɝɚɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɬ.ɞ.  

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ 

ɤɚɪɬɚ. ȼ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɢɡ 

ɊɎ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ «ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ» (ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɥɬɚɣ») ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ «ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ» ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 38 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɜɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɊɎ ɂɝɨɪɶ ɋɟɱɢɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɩɨɥɧɭɸ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ "ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ"22.   

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ «Ⱥɥɬɚɣ» ɩɪɨɢɝɪɚɥ (ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

«ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣ.  

21 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɥɥɟɪ ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɑɠɨɭ ɐɡɢɩɢɧ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ «ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ» ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 30 ɥɟɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 38 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3 ɜ ɝɨɞ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɦ3 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ23. Ⱦɚɧɧɵɣ 

                                                           
22 Ɋɨɫɫɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ Ʉɢɬɚɸ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɢɦ ɝɚɡɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ. 

URL: https://www.interfax.ru/russia/156823.  
23 Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɥɥɟɪ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». URL: https://www.gazprom.ru/press/news/2014/may/article191417/.  

https://www.interfax.ru/russia/156823
https://www.gazprom.ru/press/news/2014/may/article191417/
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɨɬɤɪɵɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɚɟɬ 

ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ 10-ɥɟɬɢɟɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬ 2011 ɝɨɞɚ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ «ɚɬɨɦɧɨɣ, 

ɭɝɨɥɶɧɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ»24.  

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɭɝɥɹ ɜ ɄɇɊ ɦɨɪɫɤɢɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɊɎ ɢ ɄɇɊ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ, Ʉɢɬɚɣ ɨɛɹɡɚɥɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ȼɡɚɦɟɧ 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭɝɥɹ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ25. 

Ɉ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɧɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɟɳɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 

                                                           
24 ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 10-ɥɟɬɢɟɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 
ɨɬ 16.06.2011 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ. URL: http://kremlin.ru/supplement/966#sel=18:11:S,18:11:S.  

25 ɋɹ ɂ. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɞɪɭɠɛɵ // Ȼɭɪɟɧɢɟ ɢ ɧɟɮɬɶ. 2010. № 11. ɋ. 62. 

http://kremlin.ru/supplement/966#sel=18:11:S,18:11:S
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ɫɚɦɦɢɬɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

3-ɝɨ ɢ 4-ɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ɍɹɧɶɜɚɧɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɂɧɬɟɪɊȺɈ ȿɗɋ» 

ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ26. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜɛɥɢɡɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ «ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ» ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɢɬɚɸ 

ɧɭɠɧɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ 

ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 

 

 

                                                           
26 ɍɹɧɚɟɜ ɋ. ȼ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɨɜɨɝɨ «ɍɪɨɜɧɹ» // Ʉɢɬɚɣ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. 2013. №18. ɋ. 286-288. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

2.1 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ: ɰɟɥɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɥɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɄɇɊ 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ 2020, 2030 ɢ 2035 

ɝɨɞɨɜ.  

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 

2003 ɝɨɞɭ, ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. «Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɌɗɄ, ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ»27. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚɦ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ – ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɫɹ «ɩɨɜɨɪɨɬ  ɧɚ 

ɜɨɫɬɨɤ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɜ  10 ɪɚɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɜ 5 ɪɚɡ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɭ «ȼɋɌɈ». 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɨ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

                                                           
27 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 

Docs.cntd.ru. URL: https://docs.cntd.ru/document/901872984. 
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ɪɵɧɤɟ. ɐɟɥɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ  ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɚɬɨɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɞɟɥɹɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɥɚɜɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ȺɌɊ ɜ ɰɟɥɨɦ28. Ⱥɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɄɇɊ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ «ȼɋɌɈ» ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ – 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫ 6 % ɞɨ 25 %, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ – ɞɨ 20 %. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2035 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɥɟɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɧɨɜɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ «ɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɫɹ ɧɟɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ – 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ…»29. 

                                                           
28 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɬ 13 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 

Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ. URL: https://minenergo.gov.ru/node/15357. 
29 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɨɬ 9 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ. URL: https://minenergo.gov.ru/node/1026. 

https://minenergo.gov.ru/node/15357
https://minenergo.gov.ru/node/1026
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ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɌɗɄ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɛɵɬɚ, ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɚɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɦɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɫ 2008 ɝɨɞɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 14% ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

əɤɭɬɢɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 7%, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ȺɌɊ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. Ƚɚɡɨɜɚɹ 

ɞɨɛɵɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 12 ɥɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 9%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɋɉȽ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ əɦɚɥ. Ȼɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɢɬɚɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 30% ɞɨɥɟɣ ɜ «əɦɚɥ ɋɉȽ»30, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ CNODC (ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ CNPC) ɢ 

ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ — Ɏɨɧɞɭ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɉɭɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɨɜɨɦ 

ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ, ɧɚɡɪɟɜɚɟɬ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɧɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ 

ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɭ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤ 2035 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɩɪɨɱɢɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɬɪɨɣɤɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɬɟɡɢɫ ɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ British Petroleum (BP). Ɍɚɤ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɡɨɪɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, Ɋɨɫɫɢɹ 

                                                           
30 Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɢɣ ȼ. ɂ., Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɢɣ ɂ. ȼ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ // 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 2019. №6. ɋ. 32. 
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ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 6 ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 6,2% ɜ ɨɛɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ31. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 560,8 

ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 1% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ  ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɈɉȿɄ + ɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɨ). Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɡɚ ɝɨɞ (ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ) 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 4%, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɄɇɊ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ȺɌɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36%32. Ɋɟɤɨɪɞɧɚɹ 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ, Ʉɢɬɚɣ ɤɭɩɢɥ 1,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ 

ɧɟɮɬɢ33, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɨɛɜɚɥɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɯɨɞ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɢ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (19% ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

2019 ɝɨɞ), Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɜɟɪɞɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɞɨɥɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɇɊ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2020 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɜɵɪɚɡɢɥ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ; ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ – 1»  

ɨɬɩɪɚɜɢɥɚ  381 ɦɢɥɥɢɨɧ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ34. 

                                                           
31 BP Statistical Review of World Energy 2020 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // BP. URL: 

https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/bp-statistical-review-of-world-energy-2020-
published.html.  

32 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ – 2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. URL: https://ac.gov.ru/publications/topics/topic/13700.  

33 China to take record volume of Russian oil as Europe demand collapses – traders [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Reuters. URL: https://www.reuters.com/article/russia-oil-china-idAFL8N2BI5OW. 

34 Ƚɚɡɩɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2020 ɝ. ɞɨ 381 ɦɥɧ ɦ3 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Neftegaz.Ru. URL: https://neftegaz.ru/news/Trading/637164-gazprom-uvelichil-postavki-gaza-v-kitay-v-avguste-2020-
g-do-381-mln-m3/. 

https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/bp-statistical-review-of-world-energy-2020-published.html
https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/bp-statistical-review-of-world-energy-2020-published.html
https://ac.gov.ru/publications/topics/topic/13700
https://www.reuters.com/article/russia-oil-china-idAFL8N2BI5OW
https://neftegaz.ru/news/Trading/637164-gazprom-uvelichil-postavki-gaza-v-kitay-v-avguste-2020-g-do-381-mln-m3/
https://neftegaz.ru/news/Trading/637164-gazprom-uvelichil-postavki-gaza-v-kitay-v-avguste-2020-g-do-381-mln-m3/
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Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ – ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɊɎ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɬɚɤ, 83,57 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɬɢɜ 84,92 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɡɪɵɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɝɨɧɤɟ ɡɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ – Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ 

ɇɉɁ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ – ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥɚ 3 ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɭ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɉȽ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɧɚɱɟ: Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 5 

ɦɟɫɬɟ, ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ (ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɫ 29 

ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ)35. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, 

ɤɚɤ ɢ Ʉɢɬɚɣ – ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɊɎ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɜ ɥɢɰɟ ɄɇɊ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ 

ɋ.ȼ. Ʌɚɜɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɝɚɡɟɬɵ «ɀɷɧɶɦɢɧɶ ɀɢɛɚɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ «ɝɥɚɜɧɭɸ ɧɟɫɭɳɭɸ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ» ɜɫɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ36.   ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɭɩɟ ɫ  ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

                                                           
35 ɑɠɚɧ ɐ. ɐ. Ɉ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɂɫɬɨɪɢɹ. 
2020. №. 31. ɋ. 83-85. 

36 ɋɬɚɬɶɹ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɋ.ȼ. Ʌɚɜɪɨɜɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «ɀɷɧɶɦɢɧɶ ɀɢɛɚɨ» ɨɬ 15.07.2011 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɆɂȾ ɊɎ. URL: https://www.mid.ru/web/guest/maps/cn/-
/asset_publisher/WhKWb5DVBqKA/content/id/199886. 

https://www.mid.ru/web/guest/maps/cn/-/asset_publisher/WhKWb5DVBqKA/content/id/199886
https://www.mid.ru/web/guest/maps/cn/-/asset_publisher/WhKWb5DVBqKA/content/id/199886
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 

2.2 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɄɇɊ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɨɥɶ ɊɎ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ȼȼɉ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɟɟ ɜ  

ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ37. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɬɨ ɧɚ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 73%, ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 7%, 5%, 3% ɢ 

12%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 70% ɭɝɥɹ, 20% 

ɧɟɮɬɢ ɢ 3% ɝɚɡɚ38. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɹ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɪɹɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɝɚɡ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ «ɡɟɥɟɧɭɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ». Ȼɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɚ CNOOC ɢ Sinopec Ɏɭ ɑɷɧɶɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ONS ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɭɝɥɹ ɜ ɌɗɄ ɞɨ 47%, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. «ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 13-ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 2016 – 

2020 ɝɨɞ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɚɱɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɄɇɊ ɧɚ 40%, 
                                                           

37 Ȼɟɪɝɟɪ ə. Ɇ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ // Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ: Ʉ 80-ɥɟɬɢɸ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ. Ʌ. Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "Ɏɨɪɭɦ", 2014. ɋ. 46. 

38 Ʌɭɡɹɧɢɧ ɋ. Ƚ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɢɬɚɹ: ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɥɨɜɭɲɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɆȽɂɆɈ 
ɆɂȾ ɊɎ. URL: https://mgimo.ru/about/news/experts/235443/. 
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ɞɨɣɞɹ ɞɨ 360 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ39. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ 

ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɜ ɥɢɲɶ 320 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ40. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɝɚɡɨɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɍ Ʉɢɬɚɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ» ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɬɨɤ 

«ɋɢɥɵ ɋɢɛɢɪɢ».  

ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɢ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ 21 ɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ 2060 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɥɢɲɶ 3 % 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɵɥ 191 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɢ ɡɚɤɭɩɢɥ 

461 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨɫɶɦɶɸ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ41. ȼ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɮɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɞɧɭ ɩɹɬɭɸ ɜɫɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ, ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɟɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (CNPC) ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

                                                           
39 Ɍɨɦɛɟɪɝ ɂ. Ɋ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɇɊ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
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Reuters. URL: https://www.reuters.com/article/us-china-energy-naturalgas/pandemic-to-trim-chinas-2020-gas-demand-
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ», «ɇɨɜɚɬɷɤ». Ɋɨɥɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ – ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɢɪɚ, ɬɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢɡ ɊɎ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɜɢɞɭ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɦɨɪɫɤɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɇɊ, ɬɚɤ, ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ 

ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɭɝɥɹ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

80% ɜɫɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɚ ɋɈ2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ42. 

ȼ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɄɇɊ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ 

ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɦ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɇɉȺ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ 

ɬɨɧɧ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɭɝɥɹ ɢɡ ɌɗȻ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɫ 5% ɞɨ 15%) ɢ ɧɟɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɄɇɊ ɞɨ 2050 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɗɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ 

ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ, ɬɚɤ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 30 ɥɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɋɈ2 ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɉɚɪɢɠɫɤɢɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵ – 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜɞɜɨɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ 123 
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ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɤ 2050 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟɮɬɢ43. 

ɗɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɊɎ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

«ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» ɞɥɢɧɧɵɣ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɨɜɭɸ 

ɷɪɭ», ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ȼɟɥɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɡɟɥɟɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ44. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɟɦ ɜɫɟɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɜɟɪɞɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ», ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɄɇɊ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋɮɟɪɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, Ʉɢɬɚɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

                                                           
43 Ʌɭɡɹɧɢɧ ɋ. Ƚ. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ. — 2020. № 2. ɋ. 115-116. 
44 «Xin shidai de zhongguo nengyuan fazhan» baipishu («Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɪɭ» Ȼɟɥɚɹ 

ɤɧɢɝɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Gov.cn. URL: http://www.gov.cn/zhengce/2020-12/21/content_5571916.htm. 

http://www.gov.cn/zhengce/2020-12/21/content_5571916.htm
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Ƚɥɚɜɚ 3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ: ɨɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ  

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɢɬɚɹ.    

ɉɨɫɥɟ ɲɚɧɯɚɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 30-ɥɟɬɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ «ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ» ɩɨ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɉɟɤɢɧ ɜɨɲɥɢ ɜ «ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ»45. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ «ɦɢɪɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ» Ʉɢɬɚɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɵɥɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɥɨɦɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɢɤɨɦ 

ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫ ɝɚɡɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ – Ɋɨɫɫɢɹ 

ɧɟ ɭɲɥɚ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ46. 

                                                           
45 ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɨ ɧɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ 20.05.2014 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ. URL: 
http://kremlin.ru/supplement/1642. 

46 Zhong e guanxi yan jiu baogao 2014 (Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 2014 
ɝ.) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Iis.fudan.edu.cn. URL: http://www.iis.fudan.edu.cn/36/00/c7015a79360/page.htm. 

http://kremlin.ru/supplement/1642
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ɉɪɨɟɤɬ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɢ CNPC ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɫ Ʉɨɜɵɤɬɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɑɚɹɧɞɢɧɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɛɟɪɢ ɢɥɢ ɩɥɚɬɢ». ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɰɟɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɰɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɛɵɥɚ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɧɚ 8% ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɉɟɤɢɧɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɵɪɚɡɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2013 – 2014 ɝɨɞɵ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɄɇɊ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80% (ɨɤɨɥɨ 76 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɱɬɨ ɧɚ 13% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ. ɉɪɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 100 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ 200 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥɚ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɢɯ47. 

2015 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ48, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɄɇɊ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ-ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɲɚɧɯɚɣɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɬ.ɞ. ɜɫɬɚɥɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 200 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 1000 ɦ3, ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨ 

                                                           
47 Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ Ⱥ. Ɇ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ "ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ" ɫ Ʉɢɬɚɟɦ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. 2015. № 3. ɋ. 6-9. 
48 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ, ɹɧɜɚɪɶ 2015 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. URL: https://ac.gov.ru/publications/15653?page=83.  
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɹɤɭɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɩɨ «ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ» ɦɚɪɲɪɭɬɭ («ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ») ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ, «ɡɚɩɚɞɧɵɣ» ɦɚɪɲɪɭɬ («Ⱥɥɬɚɣ» ɢɥɢ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ – 2») 

ɨɫɬɚɥɫɹ ɬɪɭɞɧɨɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɰɟɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚɥ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ – ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɭ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 360 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3 ɤ 2020 ɝɨɞɭ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɄɇɊ ɩɨɬɪɟɛɢɥɚ 325 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3 ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ49), ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 2015 ɝɨɞɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɞɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ50. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɌɗɄ. Ʉ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɫɥɨɠɧɹɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɨɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɨɞɢɚɥɨɝɚ. 

Ʉ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

                                                           
49 ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ». URL: https://www.gazprom.ru/press/news/2020/december/article521404/. 
50 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ: ɦɨɞɟɥɶ 2016 / ɋ. Ƚ. Ʌɭɡɹɧɢɧ [ɢ ɞɪ.] // ɊɋɆȾ. 2016. № 25. ɋ. 25. 

https://www.gazprom.ru/press/news/2020/december/article521404/
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɞɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ 

ɨɬ 80 ɞɨ 100% ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɤɨɥɨ 80% ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ, ɨɬ 20 ɞɨ 70% ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɰɟɧɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɧɢɤɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɧ 

ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɜ ɯɨɞɟ 12-ɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɊɎ – ɜ ɁɋɌ (Ɂɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ) «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɪɬ» ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɯɨɞɟ Ȼɨɚɨɫɤɨɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ – 

2015, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɊɎɉɂ) ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɄɗɎɚ – 2015 ɜɵɪɚɡɢɥ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɨɥɢ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ51. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɌɗɄ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɨɫɟɬɢɥ ɄɇɊ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɋɢɥɵ ɋɢɛɢɪɢ», ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɨ «ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɭɱɚɫɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ «əɦɚɥ ɋɉȽ» ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶɫɤɨɝɨ 

                                                           
51 ɊɎ ɝɨɬɨɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɄɇɊ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɜɵɲɟ 50% ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɌȺɋɋ. URL: https://tass.ru/ekonomika/1795300. 

https://tass.ru/ekonomika/1795300
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ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɄɇɇɄ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 49% ɢ 51%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɯɢɜɚɠɧɵɦ ɜ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɞɨɛɵɱɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɢɡɢɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 

Ƚɚɥɭɲɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ, ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ» ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ52.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɳɟɦ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɮɬɢ (52,5 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 25% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ)53. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɭ «ȼɋɌɈ», ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɈɉȿɄ ɢ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɇɉɁ54. ɏɨɬɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ «ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ, ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɲɢɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɬɨɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «Ⱥɥɬɚɣ» (ɨɧ 

ɠɟ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ – 2»), ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɹɜɧɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɜ ɯɨɞɟ 

                                                           
52 ɐɡɹ ɘ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 2018. № 2(41). ɋ. 165-167. 
53 Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ. URL: 

https://www.vedomosti.ru/business/articles/2018/01/12/747646-rossiya-uvelichit-eksport-nefti-kitai. 
54 Russia beats Saudi Arabia as China's top crude oil supplier in 2016 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Reuters. URL: 

https://www.reuters.com/article/us-china-economy-trade-crude-idUSKBN1570VJ.  

https://www.reuters.com/article/us-china-economy-trade-crude-idUSKBN1570VJ
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ɢɸɧɶɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɢ CNPC. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɚɡɚ ɛɵɥɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɵ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɰɟɧɵ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉɟɤɢɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦ ɪɵɧɤɚɦɢ. Ʉɢɬɚɣ 

ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɋɉȽ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ) 

ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɚɥ ɜ ɰɟɧɟ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ55. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, «ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɦɚɪɲɪɭɬ «ɋɢɥɵ ɋɢɛɢɪɢ» ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ,  ɢ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» Ⱥɥɟɤɫɟɹ 

Ɇɢɥɥɟɪɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ, 

ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɬɤɪɨɟɬ «ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ»56. 

ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɣ ɧɢɬɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ 

«ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ – Ɇɨɯɷ – Ⱦɚɰɢɧ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɞɨ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɤɨɧɱɟɧ ɪɨɜɧɨ ɜ ɫɪɨɤ – 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ PetroChina Pipeline 

Company ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɬ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɡɚ 

ɝɨɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɊɎ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɄɇɊ ɨɤɨɥɨ 70,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ 

ɧɟɮɬɢ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 60 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ57. 

ɇɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

                                                           
55 Ʉɢɬɚɣ ɢ Ⱥɥɬɚɣ ɧɟ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ʉɨɦɦɟɪɚɧɬɴ. URL: 

https://www.kommersant.ru/doc/3002851. 
56 Ɇɢɥɥɟɪ: "Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ "ɋɢɥɟ ɋɢɛɢɪɢ" 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɌȺɋɋ. URL: https://tass.ru/ekonomika/4968313.  
57 Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɮɬɢ ɜ ɄɇɊ ɜ 2019 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ. 

URL: https://ria.ru/20200203/1564180540.html. 

https://www.kommersant.ru/doc/3002851
https://tass.ru/ekonomika/4968313
https://ria.ru/20200203/1564180540.html
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɬ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

7% ɡɚ ɝɨɞ58, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) ɢɡ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ əɦɚɥ). Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɨɝɥɨ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

«əɦɚɥ ɋɉȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɟ ɧɚ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɟ ɘɠɧɨ-Ɍɚɦɛɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 926 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3; ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 

ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɝɚɡɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 16,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɢ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ «ɇɨɜɚɬɷɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 50,1% ɞɨɥɢ, CNPC ɢ Total, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɩɨ 20% ɤɚɠɞɚɹ, ɢ Ɏɨɧɞɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ 9,9% ɤɚɩɢɬɚɥɚ59, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɞɟɥɤɭ ɧɚ 15 

ɥɟɬ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɄɇɊ Ʌɢ Ʉɷɰɹɧɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɡɢɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ Ɏɨɪɭɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

                                                           
58 2017 Zhongguo jingji nianbao (Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2017 ɝ.) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 

Gov.cn. URL: http://www.gov.cn/zhuanti/2017zgjjnb/index.htm. 
59 Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɢɣ ȼ. ɂ. Ƚɚɡ Ⱥɪɤɬɢɤɢ – ɞɪɚɣɜɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

2019. № 2 (27). ɋ. 59-61. 

http://www.gov.cn/zhuanti/2017zgjjnb/index.htm
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ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ 2017 – 2018  ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɨɸɞɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ  ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɄɇɊ60 ɢ ɜ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ»61 (ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ȼɟɥɨɣ 

ɤɧɢɝɢ). Ɉɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɲɥɢɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɤɪɭɝɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɛɦɟɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ.   

8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɧɢɢ «əɦɚɥ ɋɉȽ», ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 18,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɨɧɧ ɋɉȽ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɉȽ62. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ – 2017, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɜɵɯɨɞɟ ɤɨɪɚɛɥɹ ɫɨ ɫɠɢɠɟɧɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɢɡ 

ɩɨɪɬɚ ɋɚɛɟɬɬɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɪɬ ɐɡɹɧɫɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɟɪɜɭɸ ɩɚɪɬɢɸ 

                                                           
60 ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ 04.07.2017 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ. URL: 
http://kremlin.ru/supplement/5218. 

61 China's Arctic Policy. First Edition, 2018 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // The State Council Information Office of 
the PRC. URL: http://english.www.gov.cn/archive/white_paper/2018/01/26/content_281476026660336.htm. 

62 «əɦɚɥ ɋɉȽ» ɨɬɝɪɭɡɢɥ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɣ ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɨɧɧ ɋɉȽ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ». URL: 
https://www.novatek.ru/ru/business/yamal-lng/yamal_press_release/?id_4=2938.  

http://kremlin.ru/supplement/5218
http://english.www.gov.cn/archive/white_paper/2018/01/26/content_281476026660336.htm
https://www.novatek.ru/ru/business/yamal-lng/yamal_press_release/?id_4=2938
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ɋɉȽ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ – ɜ ɰɟɥɨɦ, Ʉɢɬɚɣ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɹɦɚɥɶɫɤɨɝɨ ɋɉȽ63. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 

Ʉɢɬɚɣ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɧɚɯɨɞɹ ɬɨɱɤɢ 

ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱥɪɤɬɢɤ 

ɋɉȽ – 2», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ƚɵɞɚɧɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ 

20% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ «əɦɚɥ ɋɉȽ» (ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ), ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ CNODC ɢ CNOOC ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨ 10% ɚɤɰɢɣ64. ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɢ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɩɟɪɟɞ ɧɟɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ʉɢɬɚɣ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɟɞɨɤɨɥɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɤɚɤ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɋɉȽ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɥɟɞɨɤɨɥ 

«ɋɧɟɠɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ – 2». Ɍɚɤɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ65. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Rystad Energy, ɤ 2022 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ 

ɨɛɝɨɧɢɬ əɩɨɧɢɸ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɋɉȽ ɢ ɡɚɣɦɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

                                                           
63 «əɦɚɥ ɋɉȽ»: Ʉɢɬɚɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 4 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] //  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɟɧɬɪ. URL: http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2017-
12/14/content_50103542.htm. 

64 ɑɠɷɧɶ Ⱥ. ɑ. ɇɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ // 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2019. № 1. ɋ. 9. 

65 Zhong e duihua: 2020 Moshi (Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ: ɦɨɞɟɥɶ 2020) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Iis.fudan.edu.cn. URL: http://www.iis.fudan.edu.cn/b7/b7/c6840a243639/page.htm.  

http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2017-12/14/content_50103542.htm
http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2017-12/14/content_50103542.htm
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ɢɦɩɨɪɬɭ ɋɉȽ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɟɤɬ «əɦɚɥ ɋɉȽ» ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬ ɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ – 2», ɫɬɚɪɬ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2023 ɝɨɞ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɌɗɄ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɹ ɫ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɩɚɫɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɉȽ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɋɉȽ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ 

ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ (ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 

ɧɭɥɸ66). Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɫɬɚɥ 

ɡɚɩɭɫɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ɂɚɩɭɫɤ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ 

«ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɦɨɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɜɵɟ ɥɢɰɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ «ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɫ ɑɚɹɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ; ɢɪɤɭɬɫɤɨɟ Ʉɨɜɵɤɬɢɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɱɧɟɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 1). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɣɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ ɤ 2025 ɝɨɞɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3 ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 4,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɦ3 

ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɤɪɵɥɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
                                                           

66 Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɜɨɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɌȺɋɋ. URL: 
https://tass.ru/ekonomika/10506075. 
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ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɇɢɥɥɟɪɚ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ67. «Ɂɚɩɚɞɧɨɟ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ («ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ – 

2») ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɫɨɨɛɳɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «Ⱥɥɬɚɣ» ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜ 30 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3 ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ (ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ68, 

ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɫ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3 ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 2). ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɚɡɨɩɪɨɜɨɞ 

"ɋɨɸɡ ȼɨɫɬɨɤ"» ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɋɢɥɵ ɋɢɛɢɪɢ – 2»69. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ  ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɚɞɚ ɢ ɜɨɫɬɨɤɚ, ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜ ɄɇɊ, ɧɨ ɢ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɟɢɯ ɜɟɬɨɤ «ɋɢɥɵ 

ɋɢɛɢɪɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ 2030 

ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ ɄɇɊ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 480 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦ3 ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ȿɜɪɨɩɭ (135,732 

                                                           
67 "Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɄɇɊ ɩɨ "ɋɢɥɟ ɋɢɛɢɪɢ" ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ. URL: https://www.interfax.ru/business/744023. 
68 Ɉɞɧɚ ɬɪɭɛɚ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɞɜɟ — ɥɭɱɲɟ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɉɟɤɢɧ ɭɞɚɪɢɥɢ ɩɨ ɪɭɤɚɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɊɂȺ 

ɇɨɜɨɫɬɢ. URL: https://ria.ru/20180917/1528586622.html. 
69 "Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɫɨɡɞɚɥ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ "ɋɢɥɵ ɋɢɛɢɪɢ - 2" 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  // ɌȺɋɋ. URL: https://tass.ru/ekonomika/10525255. 

https://www.interfax.ru/business/744023
https://ria.ru/20180917/1528586622.html
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39 

 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɦ3 ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɩɪɨɬɢɜ 4,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɦ3 ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ70). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɄɇɊ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

33,11 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ71 ɞɨ 83,57 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ72, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ ɄɇɊ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ – ɛɥɢɡɨɫɬɶ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «ȼɋɌɈ» ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɇɉɁ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɭɫɤɨɪɢɥ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɪɚɧɶɲɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ 

2019 ɝɨɞɚ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɜɵɜɟɥɚ «ȼɋɌɈ – 1» (Ɍɚɣɲɟɬ – ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ) ɞɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 80 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ ɢ «ȼɋɌɈ – 2» 

(ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ – Ʉɨɡɶɦɢɧɨ) ɞɨ 50 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ73 (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɧɨɝɨ ɚɬɨɦɚ, «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɭɝɥɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

                                                           
70 Ƚɚɡɩɪɨɦ ɜ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɧɚ 8%, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ - ɧɚ 7% [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // Neftegaz.ru. URL: https://neftegaz.ru/news/Trading/665886-gazprom-v-2020-g-snizil-eksport-gaza-v-
evropu-na-8-na-vnutrenniy-rynok-na-7-/. 

71 Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ 33,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ. 
URL: https://ria.ru/20150123/1043891053.html. 

72 Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. URL: https://rg.ru/2021/01/20/rossiia-zaniala-vtoroe-mesto-po-postavkam-nefti-v-kitaj-v-2020-
godu.html. 

73 ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɜɵɜɟɥɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ – Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ» ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ». URL: https://www.transneft.ru/newsPress/view/id/25213. 

https://neftegaz.ru/news/Trading/665886-gazprom-v-2020-g-snizil-eksport-gaza-v-evropu-na-8-na-vnutrenniy-rynok-na-7-/
https://neftegaz.ru/news/Trading/665886-gazprom-v-2020-g-snizil-eksport-gaza-v-evropu-na-8-na-vnutrenniy-rynok-na-7-/
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ-

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 2012 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɫ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɊɎ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 100 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤȼɬ*ɱ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ (Ʌɗɉ): Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – 

Ⱥɣɝɭɧɶ (220 ɤȼ), Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ (110 ɤȼ) ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ – ɏɷɣɯɷ (500 ɤȼ). 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ʌɗɉ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 6 ɪɚɡ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ – ɫ 3,376 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤȼɬ*ɱ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɞɨ 3,060 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤȼɬ*ɱ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɧɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɜ ɥɢɰɟ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɷɤɨɧɨɦɹɬ 20-25% ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɄɇɊ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ74.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ ɭɥɶɬɪɚɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɨɜ, ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɋɢ 

ɐɡɢɧɶɩɢɧɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɞɢɚɥɨɝɚ75. ɇɚ ɩɨɥɹɯ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ – 2018 (ɉɆɗɎ – 

2018) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɭɫɝɢɞɪɨ» ɢ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɫ 

                                                           
74 Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɜɟɬ ɫɬɚɥ ɜ ɤɨɩɟɟɱɤɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ. URL: 

https://www.kommersant.ru/doc/4604779. 
75 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ: ɦɨɞɟɥɶ 2019 / ɋ. Ƚ. Ʌɭɡɹɧɢɧ [ɢ ɞɪ.] // ɊɋɆȾ. 2019. № 46. ɋ. 135-135. 

https://www.kommersant.ru/doc/4604779
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ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ76, ɚ ɧɚ ɉɆɗɎ – 

2019 «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ China Energy Engineering Corporation ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ77. Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɬɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɏɭɚɞɹɧɶ-Ɍɟɧɢɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ, ɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɢɞɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɟɥɨɩɨɪɨɠɫɤɢɯ Ƚɗɋ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɇɨɜɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Sinomec» ɢ ɊɎɉɂ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɩɟɪɦɨɫɬɚ», ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɸ, Ʉɢɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɸ, əɩɨɧɢɸ ɢ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɡɜɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ (ȼɗɎ – 2016). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɦɨɫɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 5 Ƚȼɬ78, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ɍɹɧɶɜɚɧɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɊɎ ɢ ɆȺȽȺɌɗ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ «Ɋɨɫɚɬɨɦɨɦ» ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɄɇɊ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ  CNNC ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɥɨɤɨɜ 

№ 7 ɢ № 8 ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ⱥɗɋ «Ɍɹɧɶɜɚɧɶ» ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ȼȼɗɊ-

1200, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢ ɫ Ⱥɗɋ «ɋɸɞɚɣɩɭ». ɋɬɨɪɨɧɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 

                                                           
76 ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɉɆɗɎ: ɞɨɜɟɪɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɦɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɝɟɧɬɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

// ɌȺɋɋ. URL: https://tass.ru/pmef-2018/articles/5231582. 
77 ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉɆɗɎ-2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɆɗɎ. URL: https://forumspb.com/news/news/itogi-

raboty-pmef-2019/. 
78 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɬɪɚɧɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // «ɇɨɜɨɫɬɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɢ» ȽɉɇɌȻ ɋɈ ɊȺɇ. URL: http://www.sib-science.info/ru/news/energeticheskoe-koltso-17102016. 

https://tass.ru/pmef-2018/articles/5231582
https://forumspb.com/news/news/itogi-raboty-pmef-2019/
https://forumspb.com/news/news/itogi-raboty-pmef-2019/
http://www.sib-science.info/ru/news/energeticheskoe-koltso-17102016
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ɢ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ79. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɪɧɨɝɨ ɚɬɨɦɚ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɭɦ ȺɌɗɋ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ80. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ Ɏɨɪɭɦɟ «Ⱥɬɨɦɷɤɫɩɨ», 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ Ʉɢɬɚɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɨ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɝɥɹ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɄɇɊ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɩɪɨɫ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɄɇɊ ɫɬɚɥ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɹ, ɚ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ ɢɞɟɬ ɫ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɢɬɚɹ, ɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɝɨɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɤɨɤɫɭɸɳɢɯɫɹ ɭɝɥɟɣ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 

                                                           
79 Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ Ɇ. Ʌ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɨɹ ɜɬɨɪɚɹ ɪɨɞɢɧɚ Ʉɢɬɚɣ: Ʉɧɢɝɚ ɩɚɦɹɬɢ ɨɛ ɚɤɚɞɟɦɢɤɟ Ɇ. Ʌ. Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ. 
Ɇ.: ɎȽȻɍɇ ɂȾȼ ɊȺɇ, 2018. ɋ. 531-533. 

80 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 25-ɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ȺɌɗɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ. URL: 
http://kremlin.ru/supplement/5253. 
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ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ɂɚɲɭɥɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɣ ɜ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɚɪɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɠɢɦɨɦ ɌɈɊ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ «EN+ Group» ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ «China Energy»81. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 25,29 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 32,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɪɨɫɬ ɜ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɜ ɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ82. ɂɦɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɪɟɬɶɸ ɦɟɫɬɨ 

(ɩɨɫɥɟ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ) ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɭɝɥɹ83. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

«ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɀȾ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɬɨɱɟɧɧɨɣ ɩɨɞ 

ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɫɬɪɨ ɪɨɫ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟё, ɬɚɤ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɄɇɊ 

ɡɚɤɭɩɢɥ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ Urals. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜɵɝɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ84. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɦɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
                                                           

81 ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ɂɚɲɭɥɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɣ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɠɢɦɨɦ ɌɈɊ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. URL: https://minvr.gov.ru/press-
center/news/24598/?sphrase_id=1867920.  

82 ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 10% [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ. URL: https://minenergo.gov.ru/node/19374. 

83 əɧɨɜɫɤɢɣ ə. Ȼ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɜ ɱɢɫɬɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ: ɑɬɨ ɠɞёɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ? // ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. №11. 2019. ɋ. 11. 

84 Ʌɢɧ ɑ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 // Ɋɨɫɫɢɹ 
ɢ ȺɌɊ. 2021. № 1. ɋ. 183. 
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ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɥɢɥɢɫɶ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

«ɋɢɥɵ ɋɢɛɢɪɢ – 2»85. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ, ɞɨɛɵɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. Ɂɚ 2014 – 2020 ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɰɟɩɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɌɗɄ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
                                                           

85 «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ-2» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ʉɨɦɦɟɪɚɧɬɴ. 
URL: https://www.kommersant.ru/doc/4348375. 

https://www.kommersant.ru/doc/4348375
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ». 

 

3.2 ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɧɨɫɹɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɨ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ, ɭɝɥɹ, ɦɢɪɧɨɝɨ 

ɚɬɨɦɚ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɨɪɭɦɚ (ɆɆɗɎ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ɄɗɎ), ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ȼɗɎ), ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ɉɆɗɎ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɥɚɫɬ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ, ɞɨɛɵɱɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɋɉȽ, ɚɬɨɦɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɲɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱ ɤɥɭɛɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɋɚɦɦɢɬɟ G20 ɦɟɠɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɢ CNPC ɛɵɥɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɷɩɨɯɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ «ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ» ɦɚɪɲɪɭɬɭ86. 

ɇɚ ɩɨɥɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɄɇɇɄ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ Beijing Gas ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 170 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (ȺȽɇɄɋ) ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɉȽ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧɚ ȼɗɎ – 2018. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɵɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶɸ», 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶɸ» ɢ CNPC ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɟ87. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ȼɗɎ ɢ ɩɟɪɜɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ 

əɤɭɬɢɢ (ɝ. Ɇɢɪɧɵɣ) ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 

«ɋɢɪɢɭɫ» ɢ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Sherwood Energy» ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ, 

                                                           
86 ɑɠɚɧ ɐ. ɐ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ // 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2018. № 2. ɋ. 259. 
87 Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɀɷɧɶɦɢɧɶ ɀɢɛɚɨ. URL: http://russian.people.com.cn/n3/2018/0914/c31518-9500556.html. 

http://russian.people.com.cn/n3/2018/0914/c31518-9500556.html
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ 

ɜ əɤɭɬɢɢ88. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɆɗɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟɪɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɦ ɫɬɚɥ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɒɈɋ, ɢɞɟɢ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 2006 

ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɥɢɲɶ 7 ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɬɚɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɒɈɋ ɩɨ ɌɗɄ, ɱɶɢ 

ɢɞɟɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɪɚɧ89. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɒɈɋ, ɨɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ; ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ 

ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɒɈɋ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɪɟɬɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ 

                                                           
88 Zhong e duihua: 2020 Moshi (Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ: ɦɨɞɟɥɶ 2020) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 

Iis.fudan.edu.cn. URL: http://www.iis.fudan.edu.cn/b7/b7/c6840a243639/page.htm. 
89 Ɇɢɝɪɚɧɹɧ Ⱥ. Ⱥ., ɒɚɜɢɧɚ ȿ. ȼ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ // Ƚɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 2018. №2. ɋ. 121. 
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Ʉɢɬɚɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɚɧɚɥɵ ɢɦɩɨɪɬɚ90. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɒɈɋ, ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɣɞɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (Ȼȿɉ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɪёɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ – ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɒɈɋ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ ɢ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɢ «Ɇɨɪɫɤɨɝɨ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 21 ɜɟɤɚ»91. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ» ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɉȽ92. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɒɈɋ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ «Ȼɨɥɶɲɨɣ Ⱥɡɢɢ» ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ93. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɭ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɡɚɣɦɭɬ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɞɜɭɯ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ. Ɉɛɳɟɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 35 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

                                                           
90 ɑɠɨɭ ɐ. ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 2015. №3 (227). ɋ. 68. 
91 Ȼɭɲɭɟɜ ȼ. ȼ., Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ Ⱥ. Ɇ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ (Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪ). Ɇ.: ɂȾ 

"ɗɧɟɪɝɢɹ", 2015. ɋ. 43-45. 
92 ɉɭɬɢɧ ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɋɟɜɦɨɪɩɭɬɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ «Ɇɨɪɫɤɢɦ ɲɟɥɤɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɊȻɄ. URL: https://www.rbc.ru/politics/27/04/2019/5cc3e6159a794728a3a00473. 
93 Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ Ⱥ. Ɇ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɉɨɹɫ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɉɭɬɢ» ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿɜɪɚɡɢɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
2015. № 4. ɋ. 11-12. 

https://www.rbc.ru/politics/27/04/2019/5cc3e6159a794728a3a00473
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ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ȻɊɂɄɋ ɤ 2040 ɝɨɞɭ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 45 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ94. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɞɢɚɥɨɝɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɥɢɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ – ɂɧɞɢɹ (ɂɧɞɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɥɢ ɜ ȼɚɧɤɨɪɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɋɉȽ)95. Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɟɪɜɵɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɋɚɦɦɢɬɟ ȻɊɂɄɋ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɱɚɥɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɫɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɊɎ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ȻɊɂɄɋ, Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ96. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɤɚɤ: ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȻɊɂɄɋ, ȼɫɬɪɟɱɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ 

ȻɊɂɄɋ ɢ ɋɚɦɦɢɬɵ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ. Ɍɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɞɟɢ, ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ – ɇɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ (ɇȻɊ) ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 

Ʉɢɬɚɹ (ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ɏɭɰɡɹɧɶ ɢ ɐɡɹɧɫɢ, 

ɝɟɥɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɒɚɧɯɚɟ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȻɊɂɄɋ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

                                                           
94 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ, ɹɧɜɚɪɶ 2015 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. URL: https://ac.gov.ru/publications/15653?page=83.  
95 Ɉɛɡɨɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, ɨɤɬɹɛɪɶ 2020 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȻɊɂɄɋ. URL: https://brics-

russia2020.ru/announcements/20201015/843934/Prezentatsiya-issledovaniy-Energoplatformy-BRIKS.html.  
96 Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ Ⱥ. Ɇ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ // Ȼɭɪɟɧɢɟ ɢ ɧɟɮɬɶ. 2016. №1. ɋ. 14. 

https://brics-russia2020.ru/announcements/20201015/843934/Prezentatsiya-issledovaniy-Energoplatformy-BRIKS.html
https://brics-russia2020.ru/announcements/20201015/843934/Prezentatsiya-issledovaniy-Energoplatformy-BRIKS.html
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ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɟɫɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ. ɋɬɪɚɧɵ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɥɢɧɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɣɦɭɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ, ȺɌɊ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɇɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɚɪɬɟ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»97. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɵɲɥɨ 

ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɦɢɪɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
97 Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɞɭɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɌȺɋɋ. URL: 

https://tass.ru/interviews/6504703. 

https://tass.ru/interviews/6504703
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜɛɥɢɡɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʉɢɬɚɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɶɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ Ʉɢɬɚɣ – ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «ȼɋɌɈ» ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɱɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɚɹ ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ  ɧɚɞɟɠɧɵɦ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ, ɞɨɛɵɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
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ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; ɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɉȽ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɝɥɟɦ, ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ Ʌɗɉ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ Ⱥɗɋ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɌɗɄ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ (ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɣɦɭɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ, ȺɌɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ», 
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ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ. Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɡɛɟɝɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɮɪɢɤɢ, ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɦɢɪɚ,  ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 

«ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ». 
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