
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ             
                                                                                Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« ___ » ______ 2021 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  

ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 
ɬɟɦɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ        ________             _____  Ɍ.ɇ.ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ       ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ         Ɍ.ɋ.ȼɚɝɚɧɨɜɚ 
                                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2021 
 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

 
 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                Ɍ.ɇ.ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                  ________________             Ɍ.ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ  
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                            ________________             Ɍ.ɇ.ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________             Ɍ.ɇ.ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

 
ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 80 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 8 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 37 

ɬɚɛɥɢɰ, 19 ɮɨɪɦɭɥ, Ⱥ-ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 24 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 11 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ – 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 
 
 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. №Ɂ-76ɷ            _______    Ɍ.ɋ.ȼɚɝɚɧɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ             _______    Ɍ.ɇ.ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2021 
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ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ». 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ  ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 
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The purpose of the thesis is to develop measures to increase the economic 

efficiency of the enterprise of OOO ―Food Ingredients‖. 
In this regard, it is necessary to set a number of objectives: 
- to study theoretical aspects of economic efficiency of the enterprise; 
- to analyze financial and economic activity of OOO ―Food Ingredients‖; 
- to develop measures to increase the effective activity of OOO ―Food 

Ingredients‖. 
Scientific and practical novelty of the paper: integrated approach and 

development of measures for improving financial and economic activity of OOO 
―Food Ingredients‖.  

Practical relevance: the results of the research could be recommended to be 
of implemented at OOO ―Food Ingredients‖.  
 

 

 

 



 
ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, - ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ«ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ 

«ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ«ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɹɞ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ Ʌ. Ⱥ., Ɂɵɤɨɜɚ 

ɇ.ȼ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ. ȼ.,ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., ȼɚɧ ɏɨɪɧ Ⱦɠ. Ʉ. ɢ ɞɪ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ«ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 



ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 3 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ – 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɬɪɚɮɢɤ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɚɮɢɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɟɤɥɚɦɟ.  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

«ɩɨɤɭɩɚɬɶ» ɜɧɨɜɶ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟ 

ɪɚɡɚ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ. 

 ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɤɚɡɟ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɟɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɪɡɢɧɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɱɟɤɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ. 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɦɨɝɭɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 



ɭɞɨɛɧɵɣ. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. 

Ɇɟɫɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɪɵɧɤɚ  ɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

ɧɚ  ɧɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ; 

 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

 Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢɈɈɈ  «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ:  

 Ȼɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧɵ; 

 ɗɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 

 Ʌɟɝɱɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɫɵɥɚɹ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɵ; 

 ɉɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Web–ɫɚɣɬ, ɤɚɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɣɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 



(ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɩɨɪɬɚɥɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɬ.ɩ.).  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɦɟɫɬɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɦɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 

1. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ (ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 1-1, 5 ɤɦ ɜɨɤɪɭɝ ɦɚɝɚɡɢɧɚ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɬɢɩɚɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ). 

3. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 



ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 

ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

4. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɢ). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɡ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ (ɩɚɪɤɢ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɩɚɪɤɨɜɤɢ, 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɬ.ɞ. 

7. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɫɭɦɦɭ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɢ).  

8. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

9. ɋɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɨɜ 5 ɢ 8 ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɨɛɳɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɵ. ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɹɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 



ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ  «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, 

ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ 

«ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ɍɭɜɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɞɥɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ, 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

2. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ.  

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪ. 

ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ»ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ. ɍɫɩɟɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɱɧɨ ɜɵɛɪɚɧ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

1. ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ – ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 

«ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ; 

2. ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ; 



3. ɤɥɢɟɧɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɧɟ 

ɨɛɨɲɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Выɞɟɥɟɧиɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜии ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ– 55%. Ⱦɨɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 30%, ɤɥɢɟɧɬɵ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – 15%.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɦ ɈɈɈ 

«ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ.ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɑɚɫɬɨ ɥɢ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ»? Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 53 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ; 25 % – 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɞɤɨ; 15 % ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ, ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 7% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

30%

55%

15%

ɉɪɨɞɚɠɢ

у̭пе̹̦̼е кл̛е̦т̼ кл̛е̦т̼ ̭о ̭̬ед̛̦̥ у̬о̦̏е̥ до̵од̌ кл̛е̦т̼ ̭ ̛̦̚к̛̛̥ до̵од̛̥̌ 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɭ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ», ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 78% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 18% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɢ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 4% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɲɥɢ 

ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɈɈɈ 

«ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ», 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 68%, ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɷɬɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 20% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɧɨ 

53%

25%

15%

7%

Ч̭̌то ˀедко Не п̛̬о̬̍ет̌̀т, ̦о пл̛̦̬̌у̀т Не покуп̌̀т 

78%

18%

4%

Н̛̬̌̏т̭́ Не ̦̹̌л̛ ̛̦те̬е̭у̛̺̜̀ то̬̏̌ Не ̭т̛̌̏л̛ пе̬ед ̭о̍о̜ ̶ел̛ ̦̜̌т̛ то̬̏̌ 



ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɢ 12% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ 

ɨ ɬɨɜɚɪɟ.Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7– Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɭ 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ. ɇɨ ɟɫɬɶ, ɢ ɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨɛ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɢɯ. 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: ɈɈɈ «ȼɥɚɞɟɥɢɬɚ» ɢ ɈɈɈ «Ɍɚɣɦɟɪɫ» ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɨɛɳɟɩɢɬɵ, ɩɟɤɚɪɧɢ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.23 

 

 

 

 

 

 

12%

20%

68%

ʿокуп̌тел̛, ̦е ̛̦̺̌̀̚е ̸̛̦е̐о о то̬̏̌е 

ʿокуп̌тел̛, кото̬̼е ̦̌̀̚т о то̬̏̌е, ̦о ̦е ̦̌̀̚т е̐о пот̬е̛̍тел̭̽к̵̛ ̭̏о̜̭т̏

ʿокуп̌тел̛, кото̬̼е п̛̬о̬̍ет̌̀т ̛ ̛̭пол̽̚у̀т то̬̏̌ ̛ т̌к̙е ̛̥ѐт п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о 
до̭то̛̦̭т̵̏̌ то̬̏̌̌



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.23 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

ɈɈɈ «ȼɥɚɞɟɥɢɬɚ» ɈɈɈ «Ɍɚɣɦɟɪɫ» 

Ƚɨɞ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 2008 ɝ. 2002 ɝ. 1997 ɝ. 
ɐɟɧɵ ɇɢɡɤɢɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɢɟ 
Ⱥɞɪɟɫɚ  ɭɥ.ɂɝɚɪɫɤɚɹ, ɞ.1 ɭɥ.Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ, ɞ. 31 ɭɥ.Ʉɢɪɩɢɱɧɚɹ, ɞ.61 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ 9:00 – 17:00 

ɋȻ- 9:00 – 13:00 
ȼɋ - ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɫ 9:00 – 18:00 
ɋȻ – 9:00 – 15:00 
ȼɋ - ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɫ 8:00 – 18:00 
ɋȻ, ȼɋ - ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 3000 2500 2500 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ȼɨɥɟɟ 450 Ȼɨɥɟɟ 400 Ȼɨɥɟɟ 350 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼɵɫɨɤɨɟ ȼɵɫɨɤɨɟ ȼɵɫɨɤɨɟ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɋɏ, Ɍɵɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɋɏ, Ɍɵɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ,Ɋɏ, Ɍɵɜɚ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ - + - 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «ȼɥɚɞɟɥɢɬɚ», ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɬɨɦ 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɨ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ. 

 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧɭ 

 

ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ http://september124.ru/  (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.8), ɧɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.  



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8- ɦɚɤɟɬ ɫɚɣɬɚ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɮɢɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ  ɬɨɜɚɪɨɜ». Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ—ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɩɨɪɬɚɥɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ȼɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɧɭɠɞɵ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ   ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 



 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɞɢɡɚɣɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ  ɝɚɦɦɚ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɫɚɣɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɦɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ  ɫɬɢɥɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ȼɺɪɫɬɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɢɡɚɣɧ  ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ 

ɞɜɢɠɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɺ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ   ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɛɪɚɭɡɟɪɚɦɢ ɫɚɣɬ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ  ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɫɚɣɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ  ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

ȼɨɜɪɟɦɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɞɨɱɺɬɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 ɋɞɚɱɚ  ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɪɚɭɡɟɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ  ɡɚɯɨɞɢɬ ɧɚ web – ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  ɋɚɣɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ  ɜɢɬɪɢɧɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɤɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɟ.  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 

ɮɨɪɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɢ 



ɞɨɫɬɚɜɤɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɬɢɩɚ SSL.  

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜɫɹ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɢɬɪɢɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

 ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  ɮɚɤɬɚ  ɡɚɤɚɡɚ.  ɑɚɳɟ  ɜɫɟɝɨ  ɷɬɨ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɧɚ ɬɪɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ: 

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɢɬɪɢɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ; 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Web-

ɜɢɬɪɢɧɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɤɚɬɚɥɨɝɚ,  ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ  ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ  ɡɚɤɚɡɚ  ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ  ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.   ɇɚ ɷɬɨɦ   ɷɬɚɩɟ  ɪɚɛɨɬɚ   ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ   ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ -ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ   

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ   ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ   ɜɤɥɸɱɚɟɬ   ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 



 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

 Ɋɚɛɨɬɚ   ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ   ɤɨɪɡɢɧɨɣ,   ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ   ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɜɵɛɨɪɚ  ɬɨɜɚɪɚ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɫɩɢɫɨɤ  ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ  ɬɨɜɚɪɚ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ  ɜ ɜɢɞɟ  ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɤɨɪɡɢɧɵ.  Ʌɸɛɨɣ  ɬɨɜɚɪ  ɩɨɠɟɥɚɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɜ ɥɸɛɨɣ  ɦɨɦɟɧɬ  ɢɡɴɹɬ,  ɤɚɤ  ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɡɢɧɨɣ,  ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ  ɨɛɳɟɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɨɤɭɩɤɢ.  ɉɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ   ɜɵɛɨɪɚ   ɬɨɜɚɪɚ   ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ   ɦɨɦɟɧɬ   ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ   ɡɚɤɚɡɚ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ  ɦɟɬɨɞɚ  ɨɩɥɚɬɵ  ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ  ɬɨɜɚɪɚ  ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  ȼ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ,  ɤɨɝɞɚ  ɜɵɛɨɪ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɨɫɬɚɜɤɢ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ  ɡɚɪɚɧɟɟ, 

ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɦɨɠɟɬ  ɫɪɚɡɭ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ  ɩɪɢ  ɪɚɫɱɟɬɟ  ɨɛɳɟɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ɡɚɤɚɡɚ  ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ  ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɧɚɥɢɱɢɹ  

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɟɝɨ  ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ.  ɉɪɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ  ɱɚɫɬɢ  ɡɚɤɚɡɚ  

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɟ. 

 Ɂɚɬɟɦ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ  ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɟ  ɢ ɩɪɢ  

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  ɨɩɥɚɬɵ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ  ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ: 

 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɨɩɥɚɬɚ.  Ʉ ɜɚɪɢɚɧɬɭ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɨɠɧɨ  ɨɬɧɟɫɬɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɫɯɟɦɵ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɤɭɩɤɢ  ɧɚ ɫɱɟɬɟ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ); 

 Ɉɩɥɚɬɚ  ɜ ɦɨɦɟɧɬ  ɟɝɨ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  (ɩɪɢ  ɞɨɫɬɚɜɤɟ  ɤɭɪɶɟɪɨɦ,  ɩɨ 

ɩɨɱɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦ  ɩɥɚɬɟɠɨɦ  ɢɥɢ  ɜɢɡɢɬɟ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 

 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ. ɉɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

 Ɉɩɥɚɬɚ  ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ɤɭɪɶɟɪɭ  ɩɪɢ  

ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɢɡɢɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɡɚɥ; 



 ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ; 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ   ɬɨɜɚɪɚ.   ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ   ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ   ɫɩɨɫɨɛɵ   ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ: 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ  ɫɥɭɠɛɨɣ ; 

 ɋɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ;  

ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ   ɩɨɤɭɩɤɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ   ɦɨɠɟɬ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.   

Ⱦɥɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɦɟɬɵ ɫɚɣɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɛɭɞɟɬ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ  ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɯɨɫɬɢɧɝ), ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 

ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 23 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɜɨɫɶɦɢɱɚɫɨɜɨɝɨ  ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ⱦɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 ɤȼɬ/ɱ= 7,32 ȼ ɦɟɫɹɰ  7,32×177= 1295,64 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ  ɫɟɬɢ  Web-ɫɚɣɬ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ  ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ  ɧɚ  ɪɟɫɭɪɫɚɯ  ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ 

ɝɨɪɨɞɚ  Ⱥɛɚɤɚɧ,   ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ   ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ   ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.23 – ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɤȼɬ/ ɱɚɫ ɤȼɬ/ɫɭɬɤɢ  
(ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ) 

ɤȼɬ/ ɦɟɫɹɰ 

1 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ  1 0,12 0,96 28,8 
2 ɋɜɟɬɨɜɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 2 0,075 0,6 13,2 
3 Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ 1 0,75 6 135 
4 ȼɫɟɝɨ  4   177 

 

Ɉɩɥɚɬɚ  ɬɪɭɞɚ  ɧɚɺɦɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ  ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɚɝɚɡɢɧɚ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25000 ɪɭɛ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.24 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.24 - ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 



ɩ/ɩ 

1 Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ  25000 

2 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ  1295,65 

3 ɂɧɬɟɪɧɟɬ 1 ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɨ  180 

4 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5% ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 1363,78 

5 ɏɨɫɬɢɧɝ 800 

6 ɂɬɨɝɨ 28639,43 

 

Rɉɨɫɬ=  28639,43  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɢ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɟɫɬɶ ɜ  ɧɚɥɢɱɢɢ  ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɝɨɞɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ  ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ  ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 3.13 

 Ⱥ=(Ɏ×Na)/100%(3.13) 

Ƚɞɟ, 

Ɏ -ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɪɭɛ.; 

NA-ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ %. 

ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.25 – Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
% 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

1 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ  1 35000 35000 12,5 4375 
2 Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ 1 20000 20000 20 4000 
3 ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ  10 ɦ2 8572 102864 3,33 3429 
4 В̭е̐о 11804 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɞɨɜɚɹ   ɫɭɦɦɚ   ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ   ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11804 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬ.ɟ. ɫɚɣɬɚ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

10 ɞɧɟɣ, ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ….. 

Ⱥ=Ⱥɝɨɞ×Ɍɮɚɤɬ÷360                                                                                     (3.14) 

Ƚɞɟ,  

Ɍɮɚɤɬ–ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. 



Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɣɬɚ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ(3.6) 

Ⱥ = 11804×10/360=327,89 ɪɭɛ. 

Ɉɩɥɚɬɚ  ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25000 ɪɭɛ.  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɞ ɫɚɣɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.15 

Ɂɩ=Ɂɩɦɟɫ×Ɍɮɚɤɬ÷Ⱦ   (3.15) 

Ƚɞɟ 

Ɂɩ –ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 10 ɞɧɟɣ; 

Ɂɉɦɟɫ-ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɪɭɛ.; 

Ɍɮɚɤɬ–ɤɨɥ-ɜɨ ɞɧɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

Ⱦ -ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ. 

Ɂɉ= 25000×10/22 = 11363,64 ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 30% [20]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  

ɪɚɡɦɟɪ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ  ɪɚɜɟɧ  3409,09  ɪɭɛ.  (11363,64*30%= 3409,09). 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ3.26 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.26 - Ɋɚɫɱɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ., ɜ ɦɟɫɹɰ 

1 ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ  1295,65 
2 ɏɨɫɬɢɧɝ 800,00 
3 ɂɧɬɟɪɧɟɬ  180,00 
4 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1363,78 
 ɂɬɨɝɨ: 3639,43 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3639,43 ɪɭɛɥɹ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ   3.16 

Ɂɬɪ = 3ɦ×Ɍɮɚɤɬ ÷Ⱦ                                                                                       (3.16) 

Ƚɞɟ, Ɂɦ-ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ.; 

Ɍɮɚɤɬ-ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ; 

Ⱦ-ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɦɟɫɹɰ). 

Ɂɬɪ= 3639,43×10÷22=1654,29 ɪɭɛ. 



ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɺɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.17 

ɋɫɬ=Ɂɬɪ+ Ɂɩ+ Ɉɬɫ+Ⱥ   (3,17) 

Ƚɞɟ, ɋɫɬ-ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

Ɉɬɫ – ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ(ɜɡɧɨɫɵ). 

ɋ= 1654,29 +1363,64 + 3409,09  +327,89=6754,91 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ 

ɧɟ  ɭɱɬɟɧɵ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɞɟɬɚɥɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɧɟ  ɩɨɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɋ≈ 12000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

3.18 

ɐ = ɋ + (ɋ×R÷100%)   (3.18) 

ɝɞɟ ɋ-ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ; 

R -ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐ = 12 000 +12 000×8/100 = 12 960 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤ  ɤɚɤ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɢ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɭɠɟ  ɢɦɟɟɬɫɹ  ɜ  ɧɚɥɢɱɢɢ    ɈɈɈ 

«ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ»,  ɧɚ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɫɨɫɬɚɜɹɬ  

12 960  ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ,   ɱɬɨ   ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ   ɩɪɢ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬɚɯ  ɜ 28639,43 ɪɭɛɥɟɣ  ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ  ɭɠɟ  ɩɪɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 20% ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 6% (3.19). 

ɉ=(Ɍɨɛɧ+ Ɍɨɛɧ×Ɍɨɛ%)×ɉ%                                                                               (3.19) 

Ƚɞɟ, ɉ-ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

Ɍɨɛɧ-ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

Ɍɨɛ%-ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

ɉ%-ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉ=(575 379+575 379×8/100)×6/100=37284,55 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɧɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ Web-ɫɚɣɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɚ 1,5 ɦɟɫɹɰɚ. 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨ  ɬɨɦ,  ɱɬɨ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɩɪɢɛɵɥɢ  ɫɚɣɬɚ  ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ  ɫɨ  ɜɬɨɪɨɝɨ  ɦɟɫɹɰɚ  

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɭɥ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, ɞɨɦ №18, ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɨɣ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ;  

  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ; 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.27, ɝɞɟ ɦɵ 

ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.27– Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ ɜ 

ɞɧɹɯ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ) 

1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  01.05.2021 ɝ. 28.07.2021 ɝ. 28 
2 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  29.07.2021 ɝ. 11.08.2021 ɝ. 14 

3 
ȼɵɛɨɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɦɟɧɵ  16.08.2021 ɝ. 14.09.2021 ɝ. 30 

4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ  01.09.2021 ɝ. 14.09.2021 ɝ. 14 
5 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ  15.09.2021 ɝ 30.09.2021 ɝ. 16 
6 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  01.10.2021 ɝ. 20.10.2021 ɝ. 20 

7 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  25.10.2021 ɝ. 05.11.2021 ɝ. 12 

8 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  05.11.2021 ɝ 19.11.2021 ɝ 15 
9 ɂɬɨɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ  149 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ…. ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 149 ɞɧɟɣ.  



Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɟɛɟɥɶ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɟɮɨ», «Ɍɨɪɝ96.ɪɭ», 

«ɆȾɆ», ɢ ɫɚɣɬ «Ⱥɜɢɬɨ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.28 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɤɪɟɫɥɨ 3650 1 3650 

2 ɉɪɢɥɚɜɨɤ 3925 2 7850 

3 ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ ɡɚɤɪɵɬɚɹ  17000 2 34000 

4 ȼɢɬɪɢɧɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɪɵɛɵ 71198 1 71198 

5 ȼɢɬɪɢɧɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ 

ɛ/ɭ 

13000 2 26000 

6 ɋɬɟɥɥɚɠɢ ɛ/ɭ 7000 10 70000 

7 ȼɟɫɵ  7300 1 7300 

8 Ʉɨɪɡɢɧɤɢ  250 20 5000 

ɂɬɨɝɨ 224998 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 224998 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 1 

ɧɨɭɬɛɭɤ, ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɫɫɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɫ 

8, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɬɟɪ, 

ɤɫɟɪɨɤɫ ɢ ɫɤɚɧɧɟɪ. ȼɫɺ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ «Ⱦɇɋ» ɢ «ɄɄɆ ɤɚɫɫɵ» 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ  3.29 – Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1 Ɉɧɥɚɣɧ  - ɤɚɫɫɚ  27000 1 27000 

2 əɳɢɤ ɞɥɹ ɞɟɧɟɝ  1500 1 1500 

3 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɞɥɹ 1ɫ  6300 2 12600 

4 ɇɨɭɬɛɭɤ Lenovo 25999 1 25999 

5 ɉɪɢɧɬɟɪ 3 ɜ 1  8600 1 8600 

ɂɬɨɝɨ 75699 

 



ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ3.29 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɮɢɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.30- ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɯ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɚ, ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɥɟɬ.  

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 224998 5 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 75699 5 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ȼɈȺ 300697 ɏ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300697 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɪɚɡɭ. ȿɺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɫɱɢɬɚɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 5 ɥɟɬ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ…. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.31– Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ  
№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

1 Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

11024,9 44999,6 44999,6 44999,6 44999,6 

2 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ 

3709,3 15139,7 15139,7 15139,7 15139,7 

3 ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɝɨɞ 14734,2 60139,4 60139,4 60139,4 60139,4 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

 ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 ɥɟɬ 



Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɫɢɹ ɪɚɜɟɧ 60% ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 30% [20]. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  

ɫ ɨɤɥɚɞɨɦ 19000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɭɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.32. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.32 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ  
№ 

ɩ/ɩ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɤɥɚɞ Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɢ 

ɫɟɜɟɪɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  

ɇȾɎɅ ɤ 

ɜɵɱɟɬɭ  

Ɂɉ ɤ 

ɜɵɞɚɱɟ  

1 Ʉɚɫɫɢɪ  2 38000 60800 7904 52896 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ 2021 ɩɨ 2025 ɝɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɟɳɟ 2 ɤɚɫɫɢɪɚ, ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.33. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.33 – Ɋɚɫɱɟɬ ɎɈɌ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 ɝ. 2020 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ 

2 2 4 4 4 

2 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 38000 456000 912000 912000 912000 

3 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 11400 136800 273600 273600 273600 

4 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  98800 1185600 4742400 4742400 4742400 

 

 ɍ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ 18, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 50 ɦ2. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 45000 ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɳɢɬɚɯ, ɪɚɞɢɨ, ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ, ɢ ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 32 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 



ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɟɫɨɦɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 

– 42000ɪɭɛ., ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ – 54 000 ɪɭɛ., ɢ ɜɫɟɝɨ ɜ ɝɨɞ ɜɵɯɨɞɢɬ 96000 ɪɭɛ. 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.34 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.34 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
№ 

ɩ/ɩ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021 ɝ. 

1 ɦɟɫ 

2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

1 Ɋɟɤɥɚɦɚ  45000 45000 45000 45000 45000 

2 ɋɜɹɡɶ 2700 32000 32000 32000 32000 

3 Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

8000 96000 96000 96000 96000 

4 ȼɫɟɝɨ 55700 173000 173000 173000 173000 

5 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ  

98800 1185600 4742400 4742400 4742400 

6 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  14734,2 60139,4 60139,4 60139,4 60139,4 

7 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  
8999545 9359527 9701509,51 10034493 10349477 

8 ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ: 9168779,20 10778266,40 14677048,91 15010032,40 15325016,40 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ = ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ * ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ = 263*2000 + 166 * 1100 +224*3000+ 154,80*2200 +144*1900 

+517,48* 3400 +143,67*6600+253,25*800+712,79*2900 + 241,76*2000 + 

643,30*2400=526000+182600+672000+340560+273600+1759432+948222+2026

00+2067091+483520+1543920=8999545 ɪɭɛ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɰɟɧɤɭ.Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.35. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.35  – Ⱦɨɯɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  
№ 

ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɡɧ.
ɧɚɰɟ
ɧɤɢ, 
% 

2021 ɝ. 

1 ɦɟɫ 

2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

1 Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

40 757938,90 946422,83 1427089,66 1454336,46 1480110,46 

2 Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢ
ɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

30 257380,41 414544,40 843913,93 852696,99 861005,29 

3 Ʉɨɧɫɟɪɜɵ 50 1031077,40 1241784,47 1765106,64 1802402,64 1837682,64 



4 Ɇɨɥɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

45 516120,15 700580,13 1188195,89 1206466,93 1223750,35 

5 Ɇɹɫɨ 40 404578,90 578928,43 1046167,58 1060340,06 1073746,46 

6 ɇɚɩɢɬɤɢ  70 3017188,78 3329935,50 3993282,08 4103950,35 4208636,55 

7 Ɉɜɨɳɢ, 

ɝɪɢɛɵ 

80 1734492,47 2007228,94 2654109,14 2717260,72 2776998,71 

8 Ɋɵɛɚ  40 305178,90 475552,43 939014,38 949509,06 959436,46 

9 ɋɨɭɫɵ, 

ɫɩɟɰɢɢ 

60 3331961,49 3646001,52 4289033,37 4411405,16 4527162,26 

10 ɋɵɪɵ 30 648576,41 821388,24 1265623,22 1288880,53 1310880,69 

11 Ɏɪɭɤɬɵ, 

ɹɝɨɞɵ 

100 3118609,86 3469306,22 4233335,04 4347585,12 4455659,52 

 ɂɬɨɝɨ: 585 15123103,67 17631673,11 23644870,93 24194834,02 24715069,39 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɧɚ ɫɨɭɫɵ ɢ ɫɩɟɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2025 ɝ. ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 24715069,39 ɪɭɛ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ3. 36– Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021 ɝ. 

1 ɦɟɫ 

2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

1 Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

216553,97 270406,52 407739,90 415524,70 422888,70 

2 Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

59395,48 95664,09 194749,37 196776,23 198693,53 

3 Ʉɨɧɫɟɪɜɵ 343692,47 413928,16 588368,88 600800,88 612560,88 

4 Ɇɨɥɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

160175,22 217421,42 368750,45 374420,77 379784,59 

5 Ɇɹɫɨ 115593,97 165408,12 298905,02 302954,30 306784,70 

6 ɇɚɩɢɬɤɢ  1242371,85 1371149,91 1644292,62 1689861,91 1732967,99 

7 Ɉɜɨɳɢ, ɝɪɢɛɵ 770885,54 892101,75 1179604,06 1207671,43 1234221,65 

8 Ɋɵɛɚ  87193,97 135872,12 268289,82 271288,3 274124,7 

9 ɋɨɭɫɵ, ɫɩɟɰɢɢ 1249479,56 1367250,57 1608387,51 1654276,93 1697685,85 

10 ɋɵɪɵ 149671,48 189551,13 292075,90 297433,97 302510,93 

11 Ɏɪɭɤɬɵ, ɹɝɨɞɵ 1559304,93 1734653,11 2116667,52 2173792,56 2227829,76 

 ɂɬɨɝɨ: 5954324,47 6853406,90 8967822,02 9184801,62 9390052,99 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ʉ 2025 ɝɨɞɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 3435728,52 ɪɭɛ.  ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 



ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,5 

ɦɟɫɹɰɚ  (9168779,20/5954324,47). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.37 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.37– ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ Ⱦɨɯɨɞɵ ɋɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧ 

28639 65923,35 1,5  37284,35 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ 

9168779,20 15123103,67 1,5  5954324,47 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ  

9197418,20 15189027,02 1,5 5991608,82 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 37284,35 ɪɭɛ., ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ –5954324,47 ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 

5991608,82 ɪɭɛ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,5 ɦɟɫɹɰɚ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 



ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɴɟɦɧɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɧɢɠɟ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ/ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ 

ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɞɥɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ, 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 



ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ: ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɭɥɹ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 15189027,02 ɪɭɛ., ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 5991608,82 

ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɟ ɡɚɞɚɱ. 
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Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ - https://www.dns-shop.ru/product/30aa736516731b80/156-

noutbuk-lenovo-ideapad-s145-15api-cernyj/ - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (30.05.2021ɝ.) - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

22. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɪɫɢɹ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ - www. Consultant.ru  - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (30.05.2021ɝ.) - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

23. Ƚɥɚɜɛɭɯ ɊɎ[ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ - 

http://www.glavbukh.ru/ - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (30.05.2021ɝ.) - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

https://www.dns-shop.ru/product/30aa736516731b80/156-noutbuk-lenovo-ideapad-s145-15api-cernyj/
https://www.dns-shop.ru/product/30aa736516731b80/156-noutbuk-lenovo-ideapad-s145-15api-cernyj/
http://www.glavbukh.ru/


24. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ[ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ - 

http://www.fin-izdat.ru/journal/fc/- ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (30.05.2021ɝ.) – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
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