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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɨɪɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɹɥ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɨɳɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɢɦɢɞɠɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥ 

ɧɚɧɟɫɟɧ ɦɨɳɧɵɣ ɭɞɚɪ: ɞɨɩɢɧɝɨɜɵɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɋɆɂ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɜɨɟɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ «ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ» 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. 

Ɍɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɪɚɫɢɡɦɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɢ ɫɦɹɝɱɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɫɛɥɢɠɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɆɈɄ ɢ ɎɂɎȺ, ɢɦɟɸɬ 
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ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ – ɯɨɡɹɣɤɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɢɪɭ ɫɜɨɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɳɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɆɈɄ ɢ ɎɂɎȺ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɞɨɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɚɧɞɚɥɚɯ. ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɫɮɟɪɭ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɫɮɟɪɭ ɫɩɨɪɬɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; 
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2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɂɢɦɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ ɋɨɱɢ 2014 ɝɨɞɚ, 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2018 ɝɨɞɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɂɢɦɧɟɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ɍ.ɋ. Ʉɨɥɟɜɚɬɨɜɨɣ, Ⱥ.ɂ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ, ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɇ.Ɇ. Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɨɣ, Ʌ.ɂ. Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, Ⱦɠɨɡɟɮɚ ɇɚɹ - 

ɚɜɬɨɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ»: The Powers to Lead: Soft, Hard, and Smart; 

Soft Power: The Means to Success in World Politics. ɂɡɭɱɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɢ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɆɈɄ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɎɂɎȺ, Ɏɂɋɍ, ɈɈɇ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚя ɞɢɩɥɨɦɚɬɢя ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢяɯ 

 

1.1. Ɋɨɥɶ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢяɯ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɩɨɪɬ - ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɨɜɨ «ɫɩɨɪɬ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ 

«sport», ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ «disport» – ɢɝɪɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɨɞ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

«ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɮɟɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» [1]. 

ɋɩɨɪɬ ɡɚɧɹɥ ɩɪɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɞɚɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ. ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ,  

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɤɪɢɡɢɫ [2].  

Ƚɭɦɚɧɢɡɦ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɢ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ XIX ɜɟɤɟ ɛɚɪɨɧɨɦ ɉɶɟɪɨɦ ɞɟ Ʉɭɛɟɪɬɟɧɨɦ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɪɭɠɛɵ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ» [3]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɪɭɞ «Ɉɞɚ ɫɩɨɪɬɭ», ɝɞɟ ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɥɚɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɉ, ɫɩɨɪɬ! Ɍɵ – ɦɢɪ!» [4]. ȼ 
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ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ Ʉɭɛɟɪɬɟɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ: 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɵɯ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɡɵɜ ɠɢɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ 1894 ɝɨɞɭ ɉɶɟɪɨɦ ɞɟ 

Ʉɭɛɟɪɬɟɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɹɥ ɫɬɚɬɭɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ƚɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɚɧɢɬɶ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɢɥɢ ɭɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. ɋɨɪɟɜɧɭɸɳɢɟɫɹ ɢɦɟɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɲɶ ɞɚɟɬ 

ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɥɢɱɧɨɣ ɞɪɚɤɢ, ɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɮɟɯɬɨɜɚɧɢɸ – ɨɬ ɫɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɛɥɹɯ ɢɥɢ ɲɩɚɝɚɯ. ɉɶɟɪ ɞɟ Ʉɭɛɟɪɬɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɥ ɢɞɟɢ Ɉɥɢɦɩɢɡɦɚ ɢ ɜ 1892 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɜ ɋɨɪɛɨɧɧɟ ɫɞɟɥɚɥ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ: «ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɪɢɬɶɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ, ɚ ɧɟ 

ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɛɢɬɜ» [5]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɏɚɪɬɢɢ - ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɆɈɄ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɆɈɄ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɢɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 

[6]. 

ɂɞɟɢ ɦɢɪɚ, ɞɪɭɠɛɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɟ Ʉɭɛɟɪɬɟɧɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧ 

ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɚɬɥɟɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ». Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɨɧ ɜɟɪɢɥ 
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ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ «ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɩɢɧɝ-ɩɨɧɝɚ». 1970 ɝɨɞɭ ɋɒȺ ɢ ɄɇɊ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ: ɫɧɚɱɚɥɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɡ ɋɒȺ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɢɧɝ-ɩɨɧɝɭ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɧɧɢɫɢɫɬɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ 1979 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ ɄɇɊ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɋɋɋɊ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɋɒȺ [7]. 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ ɤɚɤ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ.  

ɉɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɷɤɟɯɟɪɢɢ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ 

ɫɩɨɪɬɚ.  «ɗɤɟɯɟɪɢɹ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪ. ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɆɈɄ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ 

ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ. ɋɩɭɫɬɹ ɝɨɞ ɷɬɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ Ƚɟɧɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ɈɈɇ, ɩɪɢɧɹɜɲɚɹ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ 48/11 ɨɬ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 

1993 ɝɨɞɚ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. Ʉɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɞ ɡɢɦɧɟɣ ɢ ɥɟɬɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɨɣ, 

ɫɬɪɚɧɵ-ɯɨɡɹɣɤɢ ɂɝɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɣ ɬɟɤɫɬ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨɞ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ» [8]. 

Ɍɜɟɪɞɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɥɢ ɤ ɦɢɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦɢ 

ɢɝɪɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
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ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɟɤɢɧɫɤɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɫ 8 ɩɨ 24 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 

ɝɨɞɚ. Ɉɧɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝɨɞɚ: Ƚɪɭɡɢɹ ɩɪɨɜɟɥɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɫɟɬɢɧɵ ɨɬɤɪɵɥɢ ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɨɝɨɧɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɢɛɥɨ 

6 ɱɟɥɨɜɟɤ, 13 ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɡɢɹ ɧɚɪɭɲɢɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ ɢ ɛɪɨɫɢɥɚ ɜɵɡɨɜ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ [9]. ɉɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ «ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɢɹ, ɫɬɪɚɞɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɍɫɬɚɜɟ ɈɈɇ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɭ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɝɨ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɟɧɢɸ ɧɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ: ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. 

ɋɩɨɪɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1934 ɝɨɞɭ ɂɬɚɥɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ 

ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɂɬɚɥɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɚɦɢɯ 

ɦɚɬɱɚɯ. ɂɬɚɥɶɹɧɰɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɛɟɞɭ ɜɫɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢɝɪ ɡɚ «ɜɡɹɬɤɢ», ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɎɂɎȺ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɦɚɬɱɢ – ɜɫё ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 

ɂɬɚɥɢɢ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɦɭɧɞɢɚɥɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ ɂɬɚɥɢɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɩɨɪɬ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ Ȼ. Ɇɭɫɫɨɥɢɧɢ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ [10]. 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɢ Ⱥɞɨɥɶɮ Ƚɢɬɥɟɪ ɧɚ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 1938 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ 

ɫɛɨɪɧɭɸ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɚɧɧɟɤɫɢɪɨɜɚɧɚ 

ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦ ɪɟɣɯɨɦ. Ɍɚɤ Ƚɢɬɥɟɪ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥ ɞɜɟ ɰɟɥɢ: ɯɨɬɟɥ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɛɨɪɧɨɣ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜ ɟɟ 

ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ «ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɨɣ» ɫɛɨɪɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɛɟɞɚ ɂɬɚɥɢɢ ɧɚ «ɞɨɦɚɲɧɟɦ» ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɜ XX ɜɟɤɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 1980 ɢ 1984 

ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ-ɡɚ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢɪɟ 

ɛɵɥɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ɉɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɒȺ ɢ ɋɋɋɊ ɢɫɤɚɥɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɥɢ 

ɩɟɪɟɞ ɋɒȺ ɢ ɋɋɋɊ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɵɥɚ ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. ɂɡɛɪɚɧɢɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɥɢɰɵ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ 

1980 ɝɨɞɚ - ɷɬɨ ɭɫɩɟɯ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɝɪɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 65 

ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɸ, əɩɨɧɢɸ, ɎɊȽ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɛɨɣɤɨɬɚ ɫɬɚɥ ɩɪɨɬɟɫɬ ɪɹɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɨɬɢɜ ɜɜɨɞɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. ȽȺ ɈɈɇ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɞɢɥɚ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨɣɫɤ ɋɋɋɊ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, 

ɆɈɄ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟ ɨɬɦɟɧɢɥ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 80 ɫɬɪɚɧ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɨɞ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɋɋɊ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɰɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɪɢɭɦɮ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɢ. «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɛɟɞɚɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ», — ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɬɨɝɞɚ [11]. 

ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɬɚɥ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɋɋɋɊ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ʌɨɫ-

Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 1984 ɝɨɞɚ. Ʉ. 

ɑɟɪɧɟɧɤɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 5 ɦɚɹ 1984 ɝɨɞɚ ɨ ɧɟɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ 1984, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɱɢɬɚɥ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɏɚɪɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵɯ ɦɟɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɋɋɋɊ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɜ ɋɒȺ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɨɣɤɨɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ. Ȼɨɣɤɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɜɫɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɤɪɨɦɟ Ɋɭɦɵɧɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɲɢɥɨ 
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ɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɟɞɚɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ [12]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɤ 

ɫɬɪɚɧɟ-ɯɨɡɹɣɤɟ. Ɂɢɦɧɸɸ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɭ ɜ ɋɨɱɢ ɬɚɤɠɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɦɨɳɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɋɢɪɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɯɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɷɬɨɦɭ 

ɫɛɵɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜɢɞ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɪɨɥɶ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ 

ɦɨɠɧɨ «ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ» [12]. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɞɡɸɞɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

əɩɨɧɢɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɉɭɬɢɧ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɡɸɞɨ ɤɚɤ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɡɸɞɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ əɩɨɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɨɜ ɜ ɋɬɪɚɧɭ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ 

ɉɭɬɢɧɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɩɨ ɞɡɸɞɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɩɨɫɟɳɚɥ ɰɟɧɬɪ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɡɸɞɨ «Ʉɨɞɨɤɚɧ». Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɉɭɬɢɧ ɫɤɚɡɚɥ: «Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ. 

ɑɬɨ-ɬɨ ɬɢɩɚ «ɯɢɤɢɜɚɤɷ»». ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɯɚɞɡɢɦɷ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɢɝɧɚɥ ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ [13]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɧɢɤɨɝɨ. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬ ɜ 

ɞɭɯɟ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ». 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɂɦɟɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ: 

ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨ, ɞɨɩɢɧɝ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɧɚɫɢɥɢɟ. ɋɨɩɟɪɧɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɛɟɞɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧ ɫɤɥɨɧɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɣ, ɚ 

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ - ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɨɛɟɞ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɩɨɛɟɞɵ ɤɚɤ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, 

ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

ɂɬɚɤ, ɫɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɫɩɨɪɬɚ 
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ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɬɟɥɚ ɢ ɞɭɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɉ. Ʉɭɛɟɪɬɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɩɨɪɬ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ɉɥɢɦɩɢɡɦɚ.  

ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜɚɠɧɚɹ 

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɚ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɰɢɣ. ɂɦɟɹ ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɫɩɨɪɬ ɡɚɧɹɥ ɩɪɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

XX ɜɟɤɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ «ɥɚɝɟɪɟɦ» ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɫɥɟ II ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ». 

ɇɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ, ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɪɟɲɚɹ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 

1.2. ȼɥɢяɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 



16 
 

ɋɩɨɪɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɟɬɤɨɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ — ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɨɟɦ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɜɯɨɞɢɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɸɡɵ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɚɪɟɧɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 500 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɬɢɩɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. əɜɥɹɹɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɭɫɬɚɜ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [14].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ ȽȺ ɈɈɇ 1296 (XIV) ɨɬ 23 

ɦɚɹ 1968 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɱɬɨ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ». ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ [15]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɤɨɪɞɨɜ, ɫɛɨɪ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɪɨɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɢɡɦɨɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɆɈ – ɷɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɟ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ. ɒɬɚɛ-

ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɆɈɄ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʌɨɡɚɧɧɟ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɆɈɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɪɨɥɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɯɚɪɬɢɢ.  

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɯɚɪɬɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɉɥɢɦɩɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɆɈɄ. ɋ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ 10 ɪɚɡ, ɢ ɧɚ 
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 61 ɫɬɚɬɶɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 6 ɝɥɚɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 26 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ [6]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɆɈɄ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 206 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 193 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɈɈɇ, ɚ ɟɳё 13 (Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɋɚɦɨɚ, Ⱥɪɭɛɚ, 

Ȼɟɪɦɭɞɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ, Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ 

(ɋɒȺ), Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ƚɭɚɦ, Ɉɫɬɪɨɜɚ Ʉɚɣɦɚɧ, Ɉɫɬɪɨɜɚ Ʉɭɤɚ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ, ɉɭɷɪɬɨ-Ɋɢɤɨ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɫɨɜɨ, Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ Ɍɚɣɛɷɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ [16]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ «ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɆɈɄ ɞɚɟɬ ɢɦ ɲɚɧɫ ɧɚ 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ Ʉɨɫɨɜɨ ɜ ɆɈɄ. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ ɢ 

ɝɢɦɧɨɦ, ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɇɟ ɪɟɞɤɨ ɷɬɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [17].  

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɆɈɄ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɟ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɤɢ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɨɛɵɬɢɢ, ɤɚɤ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɆɈɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ: ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɆɈɄ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ 

ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɈɈɇ, ɘɇȿɋɄɈ, 

ȼɈɁ, Ʉɪɚɫɧɵɣ Ʉɪɟɫɬ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɆɈɄ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ 10 ɚɬɥɟɬɨɜ ɨɥɢɦɩɢɣɰɟɜ-ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɨɞ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɮɥɚɝɨɦ. ɗɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɆɈɄ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɛɳɢɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɈɈɇ ɢ ɆɈɄ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɟɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ [18]. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɄ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɆɈɄ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɷɬɢɤɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɫɬɧɨɣ 

ɢɝɪɵ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɟ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ; 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɩɢɧɝɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɩɨɪɬɟ; ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɪɬɚ [19]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ Ɉɥɢɦɩɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɆɈɄ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. Ɉɧ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ 

ɤɨɦɢɬɟɬɵ. ȼ ɝɥɚɜɟ 3 Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɬɭɫɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ – ɫɨɸɡɨɜ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ: ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɯɚɪɬɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ⱥɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɫɩɨɪɬɟ [20]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɯɚɪɬɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɆɈɄ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɆɋɎ) 

ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ (ɇɈɄ). 

ȼ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɏɚɪɬɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 28 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɬɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɚ — ɎɂȻȺ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ  ɎɂɎȺ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ — Ɏɂɀ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɡɸɞɨ  ɎɂȾ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, 7 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  

— ɂȻɍ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɬɨɛɨɝɝɚɧɚ — ɎɂȻɌ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɟɪɥɢɧɝɚ — ȼɄɎ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɯɨɤɤɟɹ ɧɚ ɥɶɞɭ  

ɂɂɏɎ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ — ɎɂɅ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɫɨɸɡ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɚ — ɂɋɍ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɥɵɠɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ — Ɏɂɋ [21]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɎɂɎȺ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɦɚɟ 1904 ɝɨɞɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ 1990 ɝɨɞɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ.60 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ 

ɎɂɎȺ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɐɸɪɢɯɟ. ɐɟɥɹɦɢ ɎɂɎȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɮɭɬɛɨɥ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɱɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɨɜɵɦ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ [22]. 
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ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɎɂɎȺ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɧɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɲɚɯɦɚɬ 

— ɎɂȾȿ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɚɦɛɨ — ɎɂȺɋ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ — Ɏɂɋɍ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɋɂɁɆ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɏɂɋɍ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜ ɦɢɪɟ. Ɇɢɫɫɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɂɋɍ — ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɘɇȿɋɄɈ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ Ɏɂɋɍ — 

ɜɫɟɦɢɪɧɵɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, – ɜɬɨɪɵɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ — ɜɫɟɦɢɪɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ  ɥɟɬɧɹɹ ɢ ɡɢɦɧɹɹ. ɉɨɞ 

ɷɝɢɞɨɣ Ɏɂɋɍ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 33 ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ɏɂɋɍ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɞɭɯɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ - ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ɏɂɋɍ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɯ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɛɵɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ – ɷɬɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɢ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ [5]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɢɥɢɟ. ȿɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɫ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɥɵɯ 

ɫɬɪɚɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɫɬɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 

Ɉɬ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 1920 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ  

ɫɨɸɡɧɢɰ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɡɚ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɜɨɣɧɵ. ȼ 1964 ɝɨɞɭ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɨɬɢɜɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɘȺɊ. ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ ɨɬ 

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɩɚɪɬɟɢɞɚ ɢ ɜ 1970 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɆɈɄ ɞɨ 1992 ɝɨɞɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [23]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɆɈɄ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɩɢɧɝɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɛɨɪɧɨɣ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

ɉɯёɧɱɯɚɧɟ ɩɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ ɢ ɝɢɦɧɨɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɥɨ ɥɸɛɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɩɢɧɝɚ 
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ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤɨ ɜɫɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɚɦɢ. ȼ ɈɈɇ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɆɈɄ 

ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ [24]. Ɍɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ.   

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɯɨɠɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɚɧɚ ɛɵɥɚ ɥɢɲɟɧɚ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɯɨɤɤɟɣɧɚɹ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɞɞɚɥɚɫɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. ȼ Ɇɢɧɫɤɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɧɨ ɫɚɧɤɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɑɆ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ ɫɬɚɥɚ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ, ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɮɨɧɟ «ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ [25].  

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɝɪɨɦɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ - 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɨ ɬɟɧɧɢɫɭ «Ɋɨɥɚɧ Ƚɚɪɪɨɫ» - ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ, ɚ 

ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ «ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ» [26]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɪɟɞɢɬ ɢɦɢɞɠɭ 

ɆɈɄ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɤɬɨɪɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɆɈɄ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɱɟɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ɉɥɢɦɩɢɡɦɚ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɤɨɪɞɨɜ, ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɢɡɦɨɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ: 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɎɂɎȺ, Ɏɂɋɍ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɟɫɶ ɦɢɪ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ, ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
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ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧ-ɯɨɡɹɟɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɜɟɪɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɯɜɚɬɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɪɭɲɢɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɢɡɝɨɹɦɢ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ «ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ» ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɨɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɦɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɪ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ.  
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Ƚɥɚɜɚ 2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

2.1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɰɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ XXI ɜɟɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ 

[27].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ: ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɢɜɚɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, 

ɱɬɨ «ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ 

ɋɨɱɢ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɚɯ ɢ ɫɟɤɰɢɹɯ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɇɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɷɬɨ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɷɬɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ» [28]. 
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ. ɂɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 

[29]. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɬɪɟɧɟɪɵ, 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɋɆɂ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɊɀȾ, 

Ƚɚɡɩɪɨɦ). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɨɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ. ɇɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧɚ ɤɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ» [30]. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
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ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ȿɝɨ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 81 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɊɎ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɹɝɤɨɣ 

ɫɢɥɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɑɆ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɢɡ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [31].   

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ (ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɋɆɂ, ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɨ ɢɯ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɬɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ «ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
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ɜɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ» [32]. 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɆɈɄ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɱɥɟɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 

ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɧɨɬ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, 

ɢ ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɜ ɧɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɨɦ - 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɥɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɤɫɢɤɚɧɟɰ Ɇɚɪɢɨ ȼɚɡɤɜɭɟɡ-Ɋɚɧɹ, ɛɵɜɲɢɣ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. Ɉɧ ɜɟɥ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʉɭɛɵ Ɏ. Ʉɚɫɬɪɨ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɭɛɢɧɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 1980 ɝɨɞɭ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɉɨɫɥɵ ɞɨɛɪɨɣ 

ɜɨɥɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɫɫɢɹ ɉɨɫɥɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ 

ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ Ɇɢɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɂɥɶɹ Ⱥɜɟɪɛɭɯ - ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɋɜɟɬɥɚɧɚ 

ɏɨɪɤɢɧɚ - ɝɢɦɧɚɫɬɤɚ, ɞɜɭɤɪɚɬɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ ɜ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɧɚ 

ɛɪɭɫɶɹɯ, ɋɟɪɝɟɣ ɇɟɬɢɟɜɫɤɢɣ - ɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [32]. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɥɚ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɪɹɞ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ-ɯɨɡɹɣɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɵɛɪɚɥ ɋɨɱɢ ɝɨɪɨɞɨɦ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɂɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɎɂɎȺ ɜɵɛɪɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɑɆ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɭ, Ɏɂɋɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɥɟɬɧɟɣ ɢ 

ɡɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ 2013 ɢ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɥɟɬɧɟɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. ɗɬɢɦɢ ɩɨɛɟɞɚɦɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ 

ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɆɂȾ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɚɯ ɫɬɪɚɧɵ-ɯɨɡɹɣɤɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɨɧ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ. Ɋɨɫɫɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ [34].  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ ɋɨɱɢ 2014 ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
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ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ Ɂɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ: ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. ɇɚ 

ɢɝɪɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɝɥɚɜɵ 51 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 2800 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɡ 

88 ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ [35].  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɛɵɬɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɤɚɡɚɥɚ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ ɩɪɢёɦ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɭɡɧɚɥɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 

ɧɚɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɉɧɢ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɬ ɢɯ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɧɢɪɚ ɡɚɜɢɫɟɥ ɢ ɢɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɟ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɨ-

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɲɟɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɧɨɜɚ. ɉɨɫɥɟ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ ɋɨɱɢ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 25 437 893 ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɚ ɜ 2015 – ɭɠɟ 26 851 658 [36]. 

Ɍɚɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɨɜ ɊɎ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ⱥ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɟ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.    

ɂɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟё ɨɛɪɚɡɚ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɋɆɂ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɟɝɨ 

ɪɚɦɤɚɯ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ1 ɦɚɹ ɩɨ 1 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɨɢɫɤ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɚ Google ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɬɚɬɶɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɫɥɨɜɚ «Russia» ɢ «WorldCup». ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɑɆ–2018 ɜ ɋɆɂ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ «ɂɧɨɋɆɂ.ɪɭ», ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. 

ɛɵɥɨ 13 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɑɆ, ɚ ɜ ɢɸɧɟ - ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 253 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ. ɂɬɨɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝ. ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɦɢɞɠɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [37]. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ 

ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɛɨɪɚɯ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ [38].  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɢ Ʉɭɛɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɭɛɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ; ɫɩɨɪɬ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɧɚɭɤɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɪɬɚ; ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɞɨɩɢɧɝɨɦ ɜ ɫɩɨɪɬɟ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɦɟɧɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɫɬɪɟɱ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ [39]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɆɈɄ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɬɹɠɟɥɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ɢ ɛɢɚɬɥɨɧɢɫɬɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɜ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɥɟɬɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɚɲɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɧɚ ɡɢɦɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ 2018 ɝɨɞɚ 

[32]. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ (CAS) ɩɪɢɡɧɚɥɨ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɞ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ ɢ ɛɟɡ ɝɢɦɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɜ Ɍɨɤɢɨ ɢ ɉɟɤɢɧɟ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ Ɇɢɪɚ ɢ ɑɆ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 

Ʉɚɬɚɪɟ ɟɳɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. Ɍɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɞɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ Ɇɢɪɚ ɜ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɞɨɩɢɧɝɭ [40]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ ɞɟɥɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ WADA ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ WADA 

ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢɦɟɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɧɚ ɮɨɪɦɟ ɧɚɲɢɯ ɚɬɥɟɬɨɜ — ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɛɵɥɨ ɢɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭ ɞɚɠɟ ɜ ɰɜɟɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɥɚɝɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɥɚɝɢ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ - ɧɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜɫɟɯ ɧɚɲɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɡɢɦɧɢɯ ɂɝɪɚɯ. «ɑɢɫɬɵɟ» ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ 
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ɨɬ ɆɈɄ. ɇɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ — ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɯ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ƚɢɦɧ 

ɧɟ ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɝɨɪɱɚɟɬ ɧɚɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɯɨɡɹɣɤɢ [41].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ WADA ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

«Ⱦɨɩɢɧɝɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ» ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɥɭɛɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɢɯ ɧɟɯɜɚɬɤɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆȽɂɆɈ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ [42]. 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɈɈɇ, 

ɘɇȿɋɄɈ) ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɆɈɄ, 

ȼȺȾȺ), ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɹɜɨɱɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɟɪɟɞ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɧɹɬɶ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ UEFA ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ Ʌɢɝɢ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ UEFA ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɟ ɢɝɪɵ IWAS ɢ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɟɯɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɤɨɥɹɫɤɚɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɟ 

ɡɢɦɧɢɟ ɢɝɪɵ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɋɭɩɟɪɤɭɛɨɤ UEFA ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɚɡɚɧɢ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ 2022 ɝɨɞɚ ɢ XXXII ȼɫɟɦɢɪɧɵɟ 

ɥɟɬɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ [43]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɹɝɤɨɣ 

ɫɢɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɸ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɦɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2030». 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɳɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɛɨɝɚɬɨɣ 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɨɩɢɧɝɨɜɨɦ ɫɤɚɧɞɚɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨ 

2032 ɝɨɞɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɬɥɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɥɢɱɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɞɨɩɢɧɝɚ, ɛɵɥɢ ɥɢɲɟɧɵ ɧɚɝɪɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɛɟɡ ɮɥɚɝɚ ɢ ɝɢɦɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ 

Ⱥɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɵɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ (ȼȺȾȺ), ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

Ⱥɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɢ ɨɛɦɟɧɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɚɤ ɩɨɫɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

2.2. ȼɥɢяɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 2014, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

2018 ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 
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ɂɫɬɨɪɢɹ XX ɜɟɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɭɠɢɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ 

ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɯɨɡɹɣɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɫ XX ɜɟɤɚ ɢɞɟɬ 

ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɨɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɶɸ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɩɵɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɛɟɞɚɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɩɪɨɲɥɚ XXVII ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɥɟɬɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ. ɉɨɫɥɟ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 1980 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɜɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ.  Ɋɨɫɫɢɹ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ: 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɡɢɦɧɢɟ ɢɝɪɵ ɢ XI ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɡɢɦɧɢɟ ɢɝɪɵ 2014 ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɱɢ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018, ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ XXIX ɡɢɦɧɸɸ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɜɤɥɚɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɉɪɨɜɨɞɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɋɆɂ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɹɪɤɢɟ ɩɨɛɟɞɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɬɟɧɧɢɫɢɫɬɤɚ Ɇɚɪɢɹ ɒɚɪɚɩɨɜɚ ɢɦɟɥɚ ɫɬɚɬɭɫ «ɩɟɪɜɚɹ ɪɚɤɟɬɤɚ ɦɢɪɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɬɭɪɧɢɪɨɜ «Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɲɥɟɦɚ». Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

Ɉɜɟɱɤɢɧ - ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɯɨɤɤɟɢɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɝɪɨɤ. Ⱥɥɢɧɚ 

Ɂɚɝɢɬɨɜɚ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɮɢɝɭɪɧɨɝɨ ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ, 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ, ɑɟɦɩɢɨɧɤɚ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɚ ɫɩɥɨɬɢɥɚ ɜɨɤɪɭɝ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɝɭɪɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɜɨɢɦɢ ɩɨɛɟɞɚɦɢ 

Ⱥɥɢɧɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɮɢɝɭɪɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ. ȼ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɭɬɛɨɥɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ ɭɫɩɟɯ ɩɨɫɥɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 

ɝɨɞɚ – ɂɝɨɪɶ Ⱥɤɢɧɮɟɟɜ, Ⱥɪɬɟɦ Ⱦɡɸɛɚ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɨɥɨɜɢɧ.  

Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɱɶɢ ɢɦɟɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɲɢ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɵ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ ɨɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɟɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ, ɡɚɳɢɳɚɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ [44].  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɪɚɡɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ XXII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɡɢɦɧɢɯ ɢɝɪ ɢ XI ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɡɢɦɧɢɯ ɢɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ — ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɨɱɢɫɬɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɭ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɚɞɭ 

ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɡɪɢɬɟɥɢ, ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ. 

Ƚɥɚɜɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɀɚɧ-Ʉɥɨɞ Ʉɢɥɥɢ ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɋɨɱɢ 

ɫɬɚɥɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ: «ə ɨɳɭɳɚɥ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɯɨɞɢɥ ɨɬ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɡɚɧɹɬɨɣ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɂɝɪ ɜ ɋɨɱɢ». ȼɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɋɨɱɢ ɞɚɥ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɪɷɣɜɟɧ ɢ 

ɨɬɦɟɬɢɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɝɪ-2014 [45]. 

Ɍɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɣ, ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɪɠɚɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɋɨɱɢ ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɵɦɢ 
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ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ ɫɭɦɦɭ ɩɨɱɬɢ 325 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ [46].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ ɋɨɱɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ȼ. ɉɭɬɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ: «ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ - ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ - ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» [47]. ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ — ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɧɟɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ ɥɢɲɶ 4 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɧɹɥɚ ɫɜɨɣ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ-2018 ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɵ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɭɜɢɞɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ, 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɭɸ ɢ ɨɬɤɪɵɬɭɸ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɪɨɫɫɢɹɧɚɯ ɤɚɤ ɨɛ 

ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɥɸɞɹɯ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɨɬɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫ 

ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟɦ ɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ 

ɨɤɭɧɭɥɢɫɶ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɋɆɂ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɠɢɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɡɵɜɚ ɤ 

ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɪɹɞɨɜɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ [48]. 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶɸ 
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ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɲɢɜɲɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɚɬɱɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ Ʉɭɛɤɭ Ɇɢɪɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɟɧɟɝɚɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ. Ȼɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢɡ ɉɚɧɚɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɫɛɨɪɧɚɹ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɩɭɬɟɜɤɭ ɧɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɦɢɪɚ. ɇɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɫɥɟɞɧɵɣ ɩɪɢɧɰ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 

Ⱥɪɚɜɢɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɭɚɧɞɵ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɨɥɢɜɢɢ, ɩɚɪɚɝɜɚɣɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈɈɇ Ⱥɧɬɨɧɢɭ Ƚɭɬɟɪɪɢɲ. Ɂɚɦɟɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧ ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɹ 

ɞɨ ɦɚɬɱɚ ɦɟɠɞɭ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɨɣ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ 

ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɲɟɥ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɩɪɢɧɰɟɫɫɵ Ɍɚɤɚɦɚɞɨ ɦɚɬɱɚ əɩɨɧɢɹ-Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɜ ɋɚɪɚɧɫɤɟ. ɗɬɨ 

ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ 1916 ɝɨɞɚ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 

ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɫɬɚɥ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɜɢɡɢɬɚ [49]. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɚ (ɎɂɎȺ) Ⱦɠɚɧɧɢ 

ɂɧɮɚɧɬɢɧɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɎɂɎȺ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɟ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɥɭɱɲɢɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɧɢɪɚ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɚɪɢɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɭɧɞɢɚɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ 

ɥɸɞɟɣ. «Ȼɵɥɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɱɟ: ɬɚɦ ɰɚɪɢɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɢɪ. ɂ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɫɩɚɫɢɛɨ ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ) ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɬɚɤ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ» [50]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɉɧ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ. 
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Ȼɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɚɞɚ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ - Ɂɢɦɧɟɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɞɪɭɠɛɵ ɢ ɱɟɫɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɝɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɋɢɛɢɪɢ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ ɡɚɧɹɥ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚɬɥɟɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ [51]. 

Ɂɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 1973 ɝɨɞɭ, ɜɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɲɥɚ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɷɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɋɢɛɢɪɢ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜ 

ɡɢɦɭ ɧɚ ɜɫɟ 100%. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɞɟɜɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɫɥɨɝɚɧ «RealWinter» («ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɡɢɦɚ»). Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɚɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 

ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɰɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɝɨɪɨɞ ɫ ɫɚɦɨɣ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɜɟɹɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɢɮɵ ɨ 

ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɬɡɵɜɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɫɩɟɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019: «ȼɫɟ ɦɨɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɡɢɦɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɬɚɤ ɯɨɥɨɞɧɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɚ ɥɸɞɢ ɧɟ ɭɝɪɸɦɵɟ, ɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɱɚɫɬɢɱɤɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɞɭɲɢ ɟɫɬɶ ɢ ɜ ɦɨɟɦ 
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ɫɟɪɞɰɟ», — ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ȼɢɥɶɹɦ ȼɨɥɲ - ɛɥɨɝɟɪ ɢɡ 

Ʉɚɧɚɞɵ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ FollowUpSiberia [52]. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019 - ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɟɯɚɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ: ɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɦɢɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɦɢɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɚɦɵɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɡɧɚɥɚ 

ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɏɂɋɍ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ [53]. 

ɍɫɩɟɯ ɋɨɱɢɧɫɤɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ, 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 

ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ «ɧɚɫɥɟɞɢɟ» 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢ ɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɞɨɛɢɥɚɫɶ 
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ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʌɟɬɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɜ 1923 ɝɨɞɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɡɚɩɪɟɬ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɨ ɫɭɞɚ) ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɩɨ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɸ, ɩɥɹɠɧɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ 

ɯɨɤɤɟɸ ɫ ɦɹɱɨɦ, ɜ 2022 - ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɦɭ 

ɫɩɨɪɬɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɜɨɞɟ.  

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɨɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɨɥɶ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɋɩɨɪɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɚ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɨɪɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX 

ɜɟɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɢɡɦɨɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ, ɎɂɎȺ, Ɏɂɋɍ - ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɨɡɹɣɤɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɋɨɱɢɧɫɤɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

2018 ɝɨɞɚ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱ ɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ «ɧɚɫɥɟɞɢɹ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɢ.  Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. ɒɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɨɩɢɧɝɨɜɨɦ ɫɤɚɧɞɚɥɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ: ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨ 2032 ɝɨɞɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2023 ɢ 
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ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ 2023. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɨɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɜɜɨɞɹ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɞɪɭɝɢɟ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.   

 

  



48 
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