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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɮɟɪɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɨɛɨ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɛɥɚɝɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɛɥɚɝɚɦɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɢɰ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɨɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ 

ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟɦ “ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ”. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ, ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ 

ɢɦɟɥɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ; 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɵ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ;  

- ɨɛɨɡɪɟɬɶ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɟɝɧɭɜ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɣɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɹɞ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – 98 ɫɬɪɚɧɢɰ, 26 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 7 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 30 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ».  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɜ ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» – ɷɬɨ ɬɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɧ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨɥɶɲɟ). 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɰɟɥɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉȻɍ «6/01» «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ».  

ɋɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɟ 

ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 6/01, 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɤɬ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɫɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɤɚɤɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬ 

ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɤɚɤɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɢ ɬ. ɞ.; 

- ɤɚɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɤɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ: ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 6/01 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɦɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

- ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 

- ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɱɟɬɭ, ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ; 

- ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ (ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ), 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 08 

«ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɭɦɦɚ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɞɟɛɟɬɟ ɫɱɟɬɚ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», 

ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜ ɰɟɥɹɯ 
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ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɬɢɩɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ:  

 ɜɢɞɚɦ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.);  

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɩɚɫɟ 

(ɪɟɡɟɪɜɟ), ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ);  

 ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); 

 ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɡɚɩɚɫɟ). 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɨɛɳɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɡɚɤɨɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

2) ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɇɄ ɊɎ). ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɟɪɜɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɛɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɇɄ ɊɎ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢ ɬ.ɞ. 

3) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɉȻɍ 

6/01. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɉɋ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɋ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɋ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɋ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ. 

4) ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. ɇɚɡɜɚɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
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ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɟ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɜɨɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ.  

ɐɟɥɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɜɫɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɛɵ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ.  

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɫɬɨɪɨɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɞɪɟɫɭɸɬɫɹ 

ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №1.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:  

ɚ) ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 3 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
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ɛ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

ɜ) ɨɛɴɟɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɥɨ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɝ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ;  

ɞ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ;  

ɟ) ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɪɚɫɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 

ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ);  

ɠ) ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɚɭɞɢɬ, ɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɦɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

ɡ) ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

1) ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

2) ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ) ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

3) ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

4) ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɟɞɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɡɨɪɧɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɦ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɜ: ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɦɨɠɟɬ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ, ɚ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 

ɗɬɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ. ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ». Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
1 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
2 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɚɛɥɢɰɚ 3, 4 
3 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ   
3.1 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
3.2 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ⱥɥɞɚɧ» (ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ») 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
667000, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɝɨɪɨɞ 
Ʉɵɡɵɥ, ɭɥɢɰɚ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞɨɦ 60, ɨɮɢɫ 1 

ɂɇɇ/ ɈȽɊɇ 1701049398/ 1111719001008 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 30.08.2011 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  Ʉɭɠɭɝɟɬ Ⱦɨɥɚɚɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɪ/ɫ: 40701870000000002698 
ɤ/ɫ: 30101980900000000450 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 86.21. Ɉɛɳɚɹ 
ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  Ɉɋɇ ɢ ȿɇȼȾ 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ⱦ.ɑ.Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ – 14  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɚ  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɍɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ «1ɋ: Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɞɥɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ
  

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 



17 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 1 ɛɚɥɥ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ – 0. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ
ɹ ɨɰɟɧɤɚ 

(1/0) 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №6 ɤ ɍɉ 1 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɋ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩ. 4.3.2 1 

ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩ. 4.3.8 1 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩ. 4.3.2 1 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩ. 4.3.9 1 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ  ɩ. 3.4.1 1 
ȼɵɛɵɬɢɟ  - 0 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  ɩ. 4.3.7 1 

Ɂɚɩɚɫɵ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩ. 4.7.1 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩ. 4.7.2 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɩ. 4.7.2 1 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩ. 4.7.7 1 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №6 ɤ ɍɉ 1 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩ. 4.16.2 1 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №6 ɤ ɍɉ 1 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩ. 4.17.2, ɩ. 4.17.3 1 
ɂɬɨɝɨ  ɏ 

      15/16 
(94%) 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢ ɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (1/0) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ Ɉɋ ɍɉ ɩ. 3.4.2 1 
ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ (ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ) ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ - 0 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ (ɩɨɥɧɨɣ) 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ (ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ) 

ɍɉ ɩ. 3.4.2 1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ 
ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - 0 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɏ 3/5 (70%) 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɗɬɨ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɛɟɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɟɝɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɥɢɲɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10%. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɶɦɟɦ 

ɪɚɜɧɵɣ 5%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɧɚ 31.12.2020 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ

ɹ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɡɧɚɱɢɦ/ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 - - ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 27 561 45 ɡɧɚɱɢɦ 1 378 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 610  1,5 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɡɧɚɱɢɦ/ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 32565  53,6 ɡɧɚɱɢɦ 1 629 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600 60 736 100 ɯ  3 037 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɯ 60 736 100 ɯ  3 037 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

1370 48 756  80,2 ɡɧɚɱɢɦ 2 438 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1540 610  1,5 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 11 370 18,7 ɡɧɚɱɢɦ 569 

Ȼɚɥɚɧɫ  1700 60 736 100 ɯ  3 037 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ  ɯ 60 736 100 ɯ  3 037 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɯ 0 0 ɯ ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 32 565 1 628 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 - - 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 32 565 1628 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 - - 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2200 32 565 1 628 

ɉɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 32 565 1 628 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2500 32 565  1 628 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 628 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2020 

ɝɨɞ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ». 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ:  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»;  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 33;  

 ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ;  

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ:  

 ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɭɱɟɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ;  
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 ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɞɚɧ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ 

ɜɟɪɧɨ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɫɬɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2020 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2020 ɝ. Ɂɚ 2019 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 32 565 24 378 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( 19 539 ) ( 14 627 ) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 13 026 9 751 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 3 257 ) ( 2 438 ) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  0   0  

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 9 769 7 313 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 0 0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0 0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  0   0  
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 783 586 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (           597             )   (           446             ) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 9 955 7 453 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  1 954   1 463  
ɜ ɬ.ɱ.  
ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

0 
  0  

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 
ɉɪɨɱɟɟ 0 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 8 001 5 990 

 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ 667000, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɝ. Ʉɵɡɵɥ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ ɞ.60, ɨɮɢɫ 1. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɈȽɊɇ 1111719001008 ɢ ɜɵɞɚɧ ɂɇɇ 1701049398. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  
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Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ʉɭɠɭɝɟɬ Ɋɨɫɫɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

14 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» 

2 Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
667000, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɝ. Ʉɵɡɵɥ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ ɞ.60, 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫ 1-15 

3 Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ 
4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɈɈɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ 

Ɍɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
 

5 ɑɢɫɥɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

10 

6 ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

- ɨɛɳɚɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

7 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɏɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɬ 

8 Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
9 Ɋɟɠɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 

 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɥɚɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɍ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɟɬɪ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɞɚɧ». ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨɫɹɳɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɦɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɟɥɚɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ, ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2019 ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2020 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 24 378 32 565 8 187 133,6 

2 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɱɟɥ. 

14 14 - 100,0 

3 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ1 : ɫɬɪ.2) 

1 741 2 326 585 133,6 

4 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3 360 3 797 437 113,0 

5 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

240 271 31 112,9  

6 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 20 990 25 053 4 063 119,4 

7 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1 : 
ɫɬɪ.6) 1,16 1,30 0,14 81,25 

8 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 88 133 45 151,1 
9 ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.8) 277 244 -33 88,1 

10 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, % 
((ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.7+ɫɬɪ.9):3) 

ɯ ɯ ɯ 101,0 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 187 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɵɝɪɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 51,1%. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

101,0%, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɌɪȼɊ>ɌɪɄɉ>100% (133,6%>101,0%>100%), ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɚ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ 0,03, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 0,5 

(Dɂ=(Ʉɉɗɏ-100)÷(ɌɊȼɊ-100)). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 % ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ 
 

Ⱥɛɫɨɥɸ
ɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  % 

2019 2020 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24 378 32 565 8 187 133,6 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 
 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

17 065 22 796 5 731 133,6 

2.1 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14 627 19 539 4 912 133,6 
2.2 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 438 3 257 819 133,6 
3 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, % 
(ɫɬɪ.2:ɫɬɪ.1ɯ100) ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 70,00 70,00 0,00 ɏ 

3.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, % (ɫɬɪ.2.1:ɫɬɪ.1ɯ100) 60,00 60,00 0,00 ɏ 
3.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % 
(ɫɬɪ.2.2:ɫɬɪ.1ɯ100) 

10,00 10,00 0,00 ɏ 
4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 1 - ɫɬɪ. 2) 7 313 9 769 2 456 133,6 
5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, % 
(ɫɬɪ.4:ɫɬɪ.1ɯ100) 30,00 30,00 0,00 ɏ 

6 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 586 783 197 133,6 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ 
 

Ⱥɛɫɨɥɸ
ɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

2019 2020 

7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

446 597 151 133,9 
8 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.6-ɫɬɪ.7) 140 186 46 132,9 
9 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɫɬɪ.4+ɫɬɪ.8) 7 453 9 955 2 502 133,6 
10 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % (ɫɬɪ.9:ɫɬɪ.1ɯ100) 30,57 30,57 0,00 ɏ 

11 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  5 990 8 001 2 011 133,6 
12 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 
(ɫɬɪ.11:ɫɬɪ.1ɯ100) 

24,57 24,57 0,00 ɏ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 718 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 001 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ  2 456 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

– ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɝɞɟ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥ Ȼ ȼ 1 2 
1 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ΔȼɊ 
∆ȼɊ × Ɋɩɩ0:100 

8 187 × 30 
:100 

2 456 

2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Δɍɫɫ 
-(∆ɍɫɫ × ȼɊ1:100) 

-(0 × 32 565 
:100) 

0,0 

3 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Δɍɤɪ 

-(∆ɍɭɤɪ × ȼɊ1:100) 
-(0 × 32 565 

:100) 
0,0 

4 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Δɉɉ ∆ɉɉ(ȼɊ) + ∆ɉɉ(ɍɫɫ) + 
∆ɉɉ(ɍɤɪ) 2 456,1 + 0 + 0 2 456 

5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ΔȾɩɞ 

ȾɉȾ1 –ȾɉȾ 0 783 - 586 197 

6 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ΔɊɩɞ 

– (ɊɉȾ1 –ɊɉȾ)0 -(597 - 446) -151 

7 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ΔɉȾɇ ΔɉȾɇ(ɉɉ) +ΔɉȾɇ(Ⱦɩɞ) + 
+ΔɉȾɇ(Ɋɩɞ) 

2 456,1 + 197 
+ (-151) 

2 502 

8 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Δɇɉ 

-(ɇɉ1-ɇɉ0) 
-(1 954 – 

1 463)  
- 491 

9 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ 

Δɒɋ 
-(ɒɋ1-ɒɋ0) -(0 – 0) 0,0 

10 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Δɑɉ Δɑɉ(ɉȾɇ)+ 
Δɑɉ(ΔɈɇɈ)+Δɑɉ(ΔɈɇȺ)+ 

Δɑɉ(ɇɉ)+ Δɑɉ(ɒɋ) 

2 653,1 + 0,0 + 
0,0 + (-491) + 

0 
2 011 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 151 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɟɝɨ ɞɨ 2 502 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 011 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 
 

 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ, % 

 

1 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 7 313 98,12 9 769 98,13 2 456 0,01 
 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

140 1,88 186 1,87 46 -0,01 
 

3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

7 453 100,00 9 955 100,00 2 502 0,00 
 

4 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 

1 463 19,63 1 954 19,63 491 0,00 
 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 990 80,37 8 001 80,37 2 011 0,00  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 33,6% ɢɥɢ ɧɚ 2 502 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

2 456 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 46 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,63 %. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80,37 % ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 

2019- 2020 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2019- 

2020ɝɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ- 
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ- 
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ
, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ- 
ɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ, % 
1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 44 503 100,00 60 736 100,00 16 233 - 136,5 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 24 338 54,69 48 756 80,28 24 418 25,59 200,3 
1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- ɯ - ɯ ɯ ɯ ɏ 

1.3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɡ ɧɢɯ 

20 165 45,31 11 980 19,7 -8 185 -25,61 59,4 

1.3.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

- ɯ - ɯ ɯ ɯ ɏ 

2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

44 503 100,00 60 736 100,00 16 233 - 136,5 

2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
 ɢɡ ɧɢɯ: 19 435 43,67 27 561 45,38 8 126 -1,71 141,8 

2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 19 435 100,00 27 561 100,00 8 126 0,00 141,8 
2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:  
ɢɡ ɧɢɯ: 25 068 56,33 33 175 54,62 8 107 -1,71 132,34 

2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ - ɯ - ɯ ɯ ɯ ɏ 
2.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

- ɯ - ɯ ɯ ɯ ɏ 

2.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  730 3,62 610 2,17 -120 -1,45 83,6 
2.2.4 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

24 338 97,09 32 565 98,16 8 227 1,07 133,8 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2 – ɫɬɪ.2.1) 

4 903 ɯ 21 195 ɯ 16 292 ɯ 432,3 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɫɬɪ.1.1:ɫɬɪ.1) 0,5 ɯ 0,8 ɯ 0,3 ɯ 266,7 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-
ɫɬɪ.2.1):ɫɬɪ.2.2 

0,2 ɯ 0,6 ɯ 0,4 ɯ 300,0 

5 Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
[(ɫɬɪ.2.1.+ ɫɬɪ.2.2.1)/ɫɬɪ.1] 

0,4 ɯ 0,5 ɯ 0,1 ɯ 125,0 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.2.2 / 
ɫɬɪ.1.3) 

1,2 ɯ 2,8 ɯ 1,6 ɯ 233,3 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 16 233 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (36,5%) ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 48 756 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɜɟɧ 80,28%.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 41,8%, ɱɬɨ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 27 561 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɚ 120 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɧɢɯ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 25% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,5%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ (ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ 

ɪɚɜɧɨ 0,5%). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 300%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ (ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ  

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1). 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

233,3% ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ 1,6%. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟ 2-1,5, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. ȼ 2019 ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1,2% ɢ 2,8%, ɱɬɨ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 

2019- 2020 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɡɚ 2019-

2020ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ % 2019 2020  
1 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24 378 32 565 8 187 133,6 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 990 8 001 2 011 133,6 
3ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 45 857 53 973 8 116 117,7 
4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 24 867 28 920 4 053 116,3 

5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛ.  
(ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.3) 0,5 0,6 0,1 120,0 

6  ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ.  
(ɫɬɪ.4 *360: ɫɬɪ.1) 367,2 319,7 -47,5 87,1 

7  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, %  
(ɫɬɪ.2: ɫɬɪ.3*100) 13,1 14,8 1,7 113,0 

8 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, %  (ɫɬɪ. 5+ɫɬɪ. 7) : 2 

× × × 116,5 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 117,7%. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 5 397,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-0,1×53 973). ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 47 

ɞɧɟɣ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 13 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,8 %, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1) Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 8 001 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ 33,6 %; 

 2) Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

13%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ -47,5 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ», ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɢɫɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɭɞɢɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

 ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ;  

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

‒ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ;  

‒ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

‒ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɱɟɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɡɨɧɚɦ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 01 ɧɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 02 ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱥɥɞɚɧ» ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 
1 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ ɢ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ ɨɬ 05 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 ɝɨɞɚ № 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 20.04.2021 ɝ.). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. 

2 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɜ 4 ɱ.: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 09.03.2021 ɝ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. 

3 Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ ɪɟɞ. 01.01.2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. 

4 Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 30. 12. 2008 ɝ. № 307-ɎɁ ɪɟɞ. 09.03.2021. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɩɥɸɫ. 

5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.07.98ɝ. № 34ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 11.04.2018. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

6 ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉȻɍ 6/01) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 30.03.2001ɝ. № 26ɧ ɪɟɞ. 16.05.2016. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

7 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 4/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.07.1999ɝ. № 43ɧ 

ɪɟɞ. 29.01.2018. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

8 ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 31.10.2000ɝ. № 94ɧ 

ɪɟɞ. 08.11.2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 
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9 Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02.07.2010ɝ. №66 ɧ 

ɪɟɞ. ɨɬ 19.04.2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

10 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.10.2003 № 91ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 23.01.2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

11 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.01.2003 № 7 ɪɟɞ. 01.10.2017. 
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