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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ФȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȖ ȊȈȎȕȣȔ 

ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȔ Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ șțȉȢȍȒȚȈ, ȊȍȌȤ Ȋ ȕȐȝ ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ Ȋșȍ 

șȚȖȘȖȕȣ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ. Дȓȧ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȑ 

ȘȍȏțȓȤȚȈȚ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȐșȚȖȟȕȐȒȖȔ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȍȓȧ ȗȘȐȕȧȚȐȧ 

țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȝ ȘȍȠȍȕȐȑ, șȖȉșȚȊȍȕȕȐȒȐ ȉȓȈȋȖȌȈȘȧ ȥȚȖȔț ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȦ ȔȖȋțȚ 

ȖȞȍȕȐȚȤ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȐȔțȡȍșȚȊȈ (șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȐ), 

ȊȕȍȠȕȐȍ Ȏȍ ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȍȓȐ ȔȖȋțȚ șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȚȤ ȔȕȍȕȐȍ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ 

ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ)» ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; 
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- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ;  

- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ “ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ” ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɏɏɏ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɏɏɏ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɪɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ, ɩɪɢɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 30 ɢ 12 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ – 100 ɫɬɪ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 32 ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ.  
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1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɪяɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. 
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ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 

9/99, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 ɝ. N 32ɧ (ɞɚɥɟɟ 

ɉȻɍ 9/99). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɞɚɧɧɨɝɨ ɉȻɍ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [7]. Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [8]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɟɦɭ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 5 ɞɚɧɧɨɝɨ ɉȻɍ, 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɦɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɤɚɠɞɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ 

ɝɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [1]. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉȻɍ 18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɨɬ 19.11.2002 № 114ɧ [10]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» ɨɬ 

31.10.2000 № 94ɧ [11], ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬёɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɉȻɍ 9/99 [7] ɢ 10/99 [8], ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɟɸ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. «Ʉɨɧɟɱɧɵɣ, ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [27, ɫɬɪ. 31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

ɎɊ = ɋȾ – ɋɊ,                                                                                                 (1)   

 

Ƚɞɟ ɎɊ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;        

      ɋȾ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ;        

      ɋɊ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɛɵɬɤɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

«ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [29, ɫɬɪ.62]. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

[22]. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

«ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» [26, ɫɬɪ.63]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɨɤɢ 
ɮɨɪɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ Ɋɚɫɱɟɬ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ȼɉ) ɫɬɪ. 2100 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ȼɉ = ȼɊ – ɋɋ          (2) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɉɉ) ɫɬɪ. 2200 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɉ = ȼɉ – (ɄɊ+ɍɊ) (3) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɉȾ) ɯ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɉȾ = ȾɉȾ – ɊɉȾ (4) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɉȾɇ) 

ɫɬɪ. 2300 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȾɇ = ɉɉ + ɉɉȾ   (5) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɑɉ) ɫɬɪ. 2400 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬ.ɟ. 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɑɉ = ɉȾɇ ± ɈɇȺ ± 
ɈɇɈ – ɇɉȻ – ɒɋ   (6) 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
(ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɇɉ) 

ɫɬɪ. 1370 
ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ 

ɇɉ = ɑɉ – ɑɉɩ        (7) 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢя:  
ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ;  
ɋɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
ɄɊ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  
ɍɊ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  
ȾɉȾ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
ɊɉȾ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
ɈɇɈ – ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
ɈɇȺ – ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  
ɇɉȻ – ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ;  
ɒɋ – ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ;  
ɑɉɩ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 2 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 



11 

 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [20]. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [22].   

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
I ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (Rɉɉ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɟ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Rɉɉ = ɉɉ ÷ ȼɊ × 100     (8) 
Rɉɉ = 100 – ɍɪ               (9) 
ɍɪ = Ɋ÷ȼɊ*100            (10) 

2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (RɉȾɇ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɟ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

RɉȾɇ = ɉȾɇ÷ȼɊ ×100  (11) 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (Rɑɉ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɟ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Rɑɉ = ɑɉ÷ȼɊ ×100      (12) 

II ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (RɈȾɩɞɧ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

RɈȾɩɞɧ = ɉȾɇ÷ɋȾ × 100  
 
                                       (13) 

2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) (RɋȾɱɩ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

RɋȾɱɩ = ɑɉ÷ɋȾ × 100  (14) 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (RȾɉȾ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 
RȾɉȾ = ɉɉȾ÷ȾɉȾ × 100 
 
                                       (15) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɚɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɟɝɨ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 

 

 

 

 

 

 

III ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (RɁ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɚ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

RɊ = ɉɉ÷Ɋ × 100          (16) 

2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(RɊɉȾ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

RɊɉȾ = ɉɉȾ÷ɊɉȾ × 100        
                                       (17) 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(RɊȼȾ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

RɊȼȾ = ɉȾɇ÷ɊȼȾ × 100   
                                       (18) 

4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (RɋɊ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 

RɋɊ = ɑɉ÷ɋɊ × 100      (19) 
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1.2 Ɉɛɡɨɪɧɚя ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɏɏɏ 

 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɏɏɏ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɟё ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɏɏɏ ɡɚ 2020 ɝ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɋɚɛɨɱɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

1 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
(ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ)  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

2.1 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

2.2 ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2020 ɝ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

3 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ 
3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-
ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ) ɡɚ 2020 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 
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ɂɬɚɤ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɭɬёɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɏɏɏ. ȿё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ȼ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩ. 4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008)» [6]. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɚɤɢɯ, 

ɤɚɤ ɫɵɪɶё ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ 44, 20, 26.  ɇɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥ «Ɍɨɜɚɪɵ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɏɏɏ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46 ɛɚɥɥɨɜ 

ɢɡ 78 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59 %. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɟё ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɚɭɞɢɬɚ 320 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɭɞɢɬɚ» [16] ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 %, 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɏɏɏ ɧɚ 31.12.2020 ɝ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɧɚɱɢɦ/ɧɟɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥ Ȼ 1 2 3 4 (ɝɪ.1*5%) 
1 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1110 30 0,07 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1150 14 087 31,23 ɡɧɚɱɢɦ 704,35 
3 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 13 750 30,48 ɡɧɚɱɢɦ 687,50 
4 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 10 969 24,32 ɡɧɚɱɢɦ 548,45 

5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1240 4 000 8,87 ɡɧɚɱɢɦ 200,00 
6 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1250 1 763 3,91 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

7 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 506 1,12 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

8 ȻȺɅȺɇɋ 1600 45 104 100 ɡɧɚɱɢɦ 2 255,20 
9 ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
(ɫɬɪ.:1+2+3+4+5+6+7) ɯ 45 105 100 ɡɧɚɱɢɦ 2 255,25 

10 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 48 000 106,42 ɡɧɚɱɢɦ 2 400 
11 ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 1370 25 836 -57,28 ɡɧɚɱɢɦ │1 291,8│ 
12 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1410 2 715 6,02 ɡɧɚɱɢɦ 135,75 
13 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 19 256 42,69 ɡɧɚɱɢɦ 962,8 

14 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1540 970 2,15 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

15 ȻȺɅȺɇɋ ɯ 45 104 100 ɡɧɚɱɢɦ 2 255,20 
16 ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
(ɫɬɪ.:10+11+12+13+14) ɯ 45 105 100 ɡɧɚɱɢɦ 2 255,25 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɚɫɵ 

(ɨɤɨɥɨ 31%), ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 24%. 

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɨɦɭɸ 

ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɨɱɬɢ 43%). ɇɟɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 
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ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɟё ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɏɏɏ ɡɚ 2020 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥ Ȼ 1 2 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 448 525 22 426,25 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 416 440 20 822 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  2100 32 085 1 604,25 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 10 660 533 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 26 986 1 349,3 
6 ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 5 561 278,05 
7 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  2330 778 38,9 
8 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 21 815 1 090,75 
9 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 6 408 320,4 
10 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  2300 9 068 453,4 
11 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 1 487 74,35 
12 ɉɪɨɱɟɟ  2460 459 22,95 
13 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  2400 7 122 356,1 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɱɟɬɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɟё ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɢ 7. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɢɯ 

ɮɨɪɦ, ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɏɏɏ (ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 5%) 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ⱥ Ȼ 1 2 3 4 (ɝɪ.1*5%) 5 (1-3) 6 

1 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 30 ɋɤɫɱ04-ɋɤɫɱ05 65-35 = 30 1,5 - - 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 14 087 ɋɤɫɱ01-ɋɤɫɱ02 
17 751-3 664 = 

14 087 
704,35 - - 

3 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 13 750 ɋɤɫɱ10+ ɋɤɫɱ41 
1 592 + 12 158 =  

13 750 
687,5 - - 

4 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 10 969 

ɋɤ(ɞɬ)ɫɱ60.02+ɋɤ(ɞɬ)ɫɱ62.01+ 
ɋɤ(ɞɬ)ɫɱ68.07+ɋɤ(ɞɬ)ɫɱ69.01+ 
ɋɤ(ɞɬ)ɫɱ71.01+ɋɤ(ɞɬ)ɫɱ76.06+ 

ɋɤ(ɞɬ)ɫɱ76.09 

1 316+2 150+ 
45+14+0,6+ 
854+6 420 =  

= 10 799,6 => 10 800 

548,45 169 
ɇɟɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 4 000 ɋɤɫɱ58 4 000 200 - - 

6 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 1 763 ɋɤɫɱ50+ɋɤɫɱ51 30+1 733 = 1 763 88,15 - - 

7 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 506 ɋɤɫɱ97 506 25,3 - - 
8 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 48 000 ɋɤɫɱ80 48 000 2 400 - - 
9 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 (25 836) ɋɤɫɱ84 (25 836) │1 291,8│ - - 

10 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚёɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1410 2 715 ɋɤɫɱ67 2 715 135,75 - - 

11 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 19 256 

ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ60.01+ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ62.02+ 
ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ68.01+ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ68.02+ 
ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ68.04+ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ68.11+ 
ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ69.02+ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ69.03+ 
ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ69.11+ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ70 + 

ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ76.05+ɋɤ(ɤɬ)ɫɱ76.41- 
ɋɤ(ɞɬ)ɫɱ76.Ⱥȼ 

3 174+7 413+ 
112+6 203+ 
1 168+300+ 

175+65+2+849 
+728+65-1 168= 19 086 

962,8 170 
ɇɟɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

12 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1540 970 ɋɤɫɱ96 970 48,5 - - 

1
7

 



ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɵɲɟɧɨ ɧɚ 169 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ – ɧɚ 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɭɛɫɱɟɬɭ, ɬɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫ ɢɞɟɬ ɧɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɫɱɟɬɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ – ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɫɱɟɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚ 5 %. ɂɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ: ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 938 ɢ 939 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɤɢɞɤɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91-01 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɬɚɬɶɢ 

«ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 91» ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91-02 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ: 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɏɏɏ (ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 5%) 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ

ɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ
ɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫ

ɬɢ ɨɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɱɟɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜ
ɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟ

ɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥ Ȼ 1 2 3 4 (ɝɪ.1*5%) 5 (1-3) 6 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 448 525 Ɉɛɤɬɫɱ90.01-Ɉɛɞɬɫɱ90.03 
522 472 –  

73 947 = 448 525 22 426,25 - - 

2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2120 416 440 Ɉɛɞɬɫɱ90.02 416 440 20 822 - - 

3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 32 085 Ɉɛɤɬɫɱ90.01-Ɉɛɞɬɫɱ90.03- 
Ɉɛɞɬɫɱ90.02 

522 472 –  
73 947-416 440 = 32 085 1 604,25 - - 

4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 10 660 Ɉɛɞɬɫɱ90.07 10 660 533 - - 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 26 986 Ɉɛɞɬɫɱ90.08 26 986 1 349,3 - - 

6 ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 (5 561) Ɉɛɤɬɫɱ90.01-Ɉɛɞɬɫɱ90.03- 
Ɉɛɞɬɫɱ90.02- Ɉɛɞɬɫɱ90.07- Ɉɛɞɬɫɱ90.08 

522 472 –  
73 947 – 416 440 – 

10 660 – 26 986 = (5 561) 
│278,05│ - - 

7 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  2330 778 Ɉɛɞɬɫɱ91.02 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ» 

778 38,9 - - 

8 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 21 815 Ɉɛɤɬɫɱ91.01 22 753 1 090,75 -938 
ɇɟɫɭɳɟɫ
ɬɜɟɧɧɨ 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2350 6 408 Ɉɛɞɬɫɱ91.02-Ɉɛɞɬɫɱ91.02 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ» 

8 125-778 =  
7 347 320,4 -939 

ɋɭɳɟɫɬɜ
ɟɧɧɨ 

10 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 9 068 
Ɉɛɤɬɫɱ90.01-Ɉɛɞɬɫɱ90.03- 

Ɉɛɞɬɫɱ90.02- Ɉɛɞɬɫɱ90.07- Ɉɛɞɬɫɱ90.08+ 
Ɉɛɤɬɫɱ91.01- Ɉɛɞɬɫɱ91.02 

522 472 –  
73 947 – 416 440 – 

10 660 – 26 986+22 754-
8 125 = 9 068 

453,4 - - 

11 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410  1 487 Ɉɛɤɬɫɱ68.04 1 487 74,35 - - 
12 ɉɪɨɱɟɟ 2460 459 ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 459 22,95 - - 

13 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2400 7 122 
Ɉɛɤɬɫɱ90.01-Ɉɛɞɬɫɱ90.03- 

Ɉɛɞɬɫɱ90.02- Ɉɛɞɬɫɱ90.07- Ɉɛɞɬɫɱ90.08+ 
Ɉɛɤɬɫɱ91.01- Ɉɛɞɬɫɱ91.02- Ɉɛɞɬɫɱ99.02-

ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

7 122 356,1 - - 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɏɏɏ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ [18]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɏɏɏ. 

«Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɏɏɏ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɏɏɏ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

- ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

- ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɏɏɏ. ɇɚɲɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №33; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɚɭɞɢɬ. Ɇɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɚɭɞɢɬ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɦ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɤ 

«Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ №1 ɢ №2, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɛɵ ɧɚɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ».  
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1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɏɏɏ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɏɏɏ. ɉɨɥɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɏɏɏ. ɏɏɏ – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɏɏɏ ɜ ɏɏɏ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɫɟɦ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩɩ. 

ȼ ɏɏɏ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɏɏɏ ɫɨɜɦɟɳɚɥɚ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ȿɇȼȾ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 

ɝɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɈɋɇɈ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɏɏ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɏɏɏ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ⱥ Ȼ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɏɏɏ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɞɪɟɫ 

ɏɏɏ 

ɂɇɇ/Ʉɉɉ ɏɏɏ 
ɈȽɊɇ ɏɏɏ 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɏɏɏ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ  ɏɏɏ 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: (ɈɋɇɈ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
  

Ⱥ Ȼ 
ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

45.11.2 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ 
ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɶ):  
33.14 Ɋɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
45.11.4 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ 
ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
45.20 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
45.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ 
45.40.5 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ 
ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  2019 ɝ.: ɏɏɏ 
2020 ɝ.: ɏɏɏ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  
(ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɏɏɏ) 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ. 

ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɇɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ  ɏɏɏ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

Ɏɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

 

Ⱦɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɏɏɏ ɡɚ 2020 ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɦɭ 

ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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ɇɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɢ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. Ⱦɥɹ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 01, 001 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ), 41 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ), 70 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ).  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɂ, ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɂ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɱɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ:  

- ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ;  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɚɫɬɧɵɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 –  Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɏɏ ɡɚ 

2019-2020 ɝ.ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨ- 
ɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

2019 2020 
Ⱥ 1 2 3 (2-1) 4 (2÷1*100) 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 379 291 448 525 69 234 118,3 
2 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 55 474 41 091 -14 383 74,1 

3 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ. (ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.2) 6,84 10,92 4,08 159,6 
4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 29 30 1 103,4 
5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.4) 13 079 14 951 1 872 114,3 

6  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 525 17 201 -1 324 92,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ⱥ 1 2 3 (2-1) 4 (2÷1*100) 
7 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.6÷ɫɬɪ.4) 638,79 573,37 -65,42 89,8 

8 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 55 761 58 152 2 391 104,3 

9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.8) 6,80 7,71 0,91 113,4 
10 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ  ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. ɦ. 1 491,3 1 491,3 - 100,0 
11 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ.  ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.10) 

254,34 300,76 46,42 118,3 

12 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, % ((ɫɬɪ.3 + ɫɬɪ.5 + ɫɬɪ.9 + ɫɬɪ.11) : 
4) 

× × × 126,4 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɏɏɏ ɡɚ 2019-2020 ɝ.ɝ., (%) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

18,3%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 26,4%. 

118,3
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Ɍɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɏɏ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɥɨ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 59,6%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,08 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ. ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ 18,3% ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 14,3%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 13,4%. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɏɏɏ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 714,08 (17 201-18 525*1,183), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɜɢɞɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ. 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɏɏɏ ɡɚ 2019-2020 ɝ.ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ Ȼɚɡɢɫɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ȼɚɡɢɫɧɵɣ 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

2018 2019 2020 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 (5-1) 8 (6-2) 9 (5÷1*100) 

1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ. ɱ. 69 490 100,00 94 785 100,00 45 104 100,00 -24 386 - 64,9 
1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 19 177 27,60 15 042 15,87 22 164 49,14 2 987 21,54 115,6 
1.2 Ɂɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɡ ɧɟɝɨ:  50 312 72,40 79 740 84,13 22 941 50,86 -27 371 -21,54 45,6 
1.2.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 36 443 72,43 61 176 76,72 2 715 11,83 -33 728 -60,60 7,4 
1.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 13 869 27,57 18 564 23,28 20 226 88,17 6 357 60,60 145,8 
1.2.2.1 ɢɡ ɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12 719 91,71 13 330 71,81 19 256 95,20 6 537 3,49 151,4 
2 Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ. ɱ. 69 490 100,00 94 785 100,00 45 104 100,00 -24 386 - 64,9 
2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 6 086 8,76 9 983 10,53 14 117 31,30 8 031 22,54 232,0 
2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɇɆȺ 6 086 100,0 9 983 100,0 14 117 100,0 8 031 - 232,0 
2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ. ɱ. 63 403 91,24 84 802 89,47 30 987 68,70 -32 416 -22,54 48,9 
2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ (ɫ ɇȾɋ) 44 662 70,44 74 991 88,43 13 750 44,37 -30 912 -26,07 30,8 
2.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14 556 22,96 5 838 6,88 10 969 35,40 -3 587 12,44 75,4 
2.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  3 602 5,68 3 652 4,31 1 763 5,69 -1 839 0,01 48,9 
2.2.4 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - - - 4 000 12,91 4 000 12,91 100,0 
2.2.5 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 583 0,92 321 0,38 506 1,63 -77 0,71 86,8 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɫɬɪ.1.1÷ɫɬɪ.1) 0,28 × 0,16 × 0,49 × 0,21 × 175,0 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ((ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2.1-
ɫɬɪ.2.1)÷ɫɬɪ.2.2) 

0,78 × 0,78 × 0,35 × -0,43 × 44,9 

5 Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [(ɫɬɪ.2.1.1+ɫɬɪ.2.2.1)÷ɫɬɪ.1] 0,73 × 0,90 × 0,62 × -0,11 × 84,9 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.2.2÷ɫɬɪ.1.2.2) 4,57 × 4,56 × 1,53 × -3,04 × 33,5 

2
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɏɏɏ ɡɚ 2019-2020 ɝ.ɝ., (%)  

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɏɏɏ ɡɚ 2020 ɝ.ɝ., (%) 
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Те̥п ̬о̭т̌ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̭у̬̭о̏ Те̥п ̬о̭т̌ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о к̌п̛т̌л̌

Те̥п ̬о̭т̌ ̌̚ё̥̦о̐о к̌п̛т̌л̌

49,1450,86

Со̭̍т̏е̦̦̼̜ к̌п̛т̌л
З̌ё̥̦̼̜ к̌п̛т̌л

11,83

88,17

49,14

Дол̐о̭̬оч̦̼е о̍я̌̚тел̭̽т̏̌
К̬̌тко̭̬оч̦̼е о̍я̌̚тел̭̽т̏̌
Со̭̍т̏е̦̦̼̜ к̌п̛т̌л
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɏɏɏ ɡɚ 

2019-2020 ɝ.ɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɜɦɟɫɬɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 2019 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2020 ɝ.) ɢ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 18,3%, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɨɫɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 15,6%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 54,4%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 49,14%, ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 21,54%, 

ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɧɚ ɷɬɨ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɸ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

60,60% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,83% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 45,8%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 357 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95,20%, ɱɬɨ ɧɚ 3,49% 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 35,1%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɚ 51,1%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 51,1%, ɢ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 69,2%, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ – ɧɚ 26,07%. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 24,6%, 

ɨɞɧɚɤɨ ɟё ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 12,44% ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

35,40%. Ɋɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟё ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. 0,49, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ 0,21, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɪɚɜɧɨɦɭ 0,50, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,35 ɨɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɟɝɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɵɥɚ 0,73, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,43. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɪɚɜɧɨɣ 0,3, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 4,57, ɚ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,53, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 66,5%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɟ: 1,5 – 2,0.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

ȼ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɏɏɏ ɡɚ 2019-2020 ɝ.ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨ- 

ɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

% 2019 2020 
Ⱥ 1 2 3 (2-1) 4 (2÷1*100) 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 379 291 448 525 69 234 118,3 
2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. -4 135 7 122 11 257 272,2 
3 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 82 138 69 945 -12 193 85,2 
4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 74 103 57 895 -16 208 78,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛ.  
(ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.3) 4,62 6,41 1,79 138,7 

6 ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ.  
(ɫɬɪ.4*365(366)÷ɫɬɪ.1) 71 47 -24 66,2 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɚɤɬɢɜɨɜ, %  
(ɫɬɪ.2÷ɫɬɪ.3*100) -5,03 10,18 15,21 302,4 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 2019 ɝ., ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 12 193 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɧɚ 14,8% - ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 38,7%. 

Ɋɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

125 202 (1,79*69 945). 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 24 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29 547 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (57 895-74 103*1,18). 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɏɏɏ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

10,18 ɤɨɩ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (15,21*69 

945÷100). 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ)» ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ;  

- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 



34 

 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ “ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ” ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟё ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɟё ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (5%); 

- ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɟɫɬɶ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɭɛɫɱɟɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ 

ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɭɛɫɱɟɬɭ, ɬɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫ ɢɞɟɬ ɧɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɫɭɛɫɱɟɬɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ.  

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɤɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91-01 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 91» ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91-02 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». ɇɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ: 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɏɏ ɩɨɤɚɡɚɥɢ: 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɚ 18,3%, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 26,4%.;  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 122 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 4 714,08 (17 201-18 525*1,183), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ, 

ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 244 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 

1 ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 15,6% ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɧɚ 

54,4%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 49,14%, ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

60,60% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,83% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 45,8%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 357 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

3 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95,20%, ɱɬɨ ɧɚ 3,49% 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

4 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 24,6%, ɨɞɧɚɤɨ ɟё ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 12,44% ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,40%. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟё ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɜ 

ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ:  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 38,7%. Ɋɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 125 202 (1,79*69 945). 

-  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 24 ɞɧɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29 547 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (57 895-74 103*1,18). 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 10 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (15,21*69 945÷100). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɹɜɧɵɟ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɹɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɤɪɵɬɵɦ - ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 18,3%, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɪɨɫɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɥɨ 

ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 2,51 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11 258 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɥɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɫɹɰɚ ɤ ɦɟɫɹɰɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɏɏɏ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɏɏɏ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

1 Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɏɏɏ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «CASHBACK AUTO», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ «CASHBACK», 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɷɲɛɷɤɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

skoda-granadacenter.ru ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɜɤɥɚɞɤɭ «CASHBACK AUTO», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

«CASHBACK». 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɤɷɲɛɷɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɨɜ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɢ ɥɟɬɧɢɯ ɲɢɧ;  



38 

 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.);  

-  ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɏɏɏ;  

- ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɛɟɝɚ 100 000 

ɤɦ;  

- ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

2 Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɵ ɫɜɟɠɢɯ ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

3 Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɜɢɞɭ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ;  

4 ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɫ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɫɱёɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɦɩɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5 ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ 

ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ.  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵ, ɟɫɥɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. 
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