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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
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Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______  Ƚ. Ⱥ. Ƚɭɛɚɧɟɧɤɨ  
  (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  
 « ___ » ________ 20____ ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

 
ɜ ɮɨɪɦɟ     ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ     

            (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 
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ɋɬɭɞɟɧɤɟ                       Ʉɢɪɨɬɨɜɨɣ ɋɨɮɢɟ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɟ  
                                                 (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌɌ19-06ɆɂɌ                                  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 19.04.04 
                                                                                                                                                                  (ɤɨɞ) 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ                                      
                                                                                   (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
ɩɪɨɮɢɥɶ 19.04.04.01 ɇɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  
 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ     

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ       №  19350/ɫ ɨɬ 12.11.2019 ɝ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   
ɂ.ȼ. ɂɡɨɫɢɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ.ɛɢɨɥ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
ɂɌɢɋɍ                                                                                                    . 
                                                (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ; Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
  
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
 

 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________               ɂ.ȼ. ɂɡɨɫɢɦɨɜɚ 
                                                                             (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                     (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        _____________        ɋ.ȼ. Ʉɢɪɨɬɨɜɚ 
                                                                               (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 

 

                                                                                              « ___ » __________ 2021 ɝ. 
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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 
 
Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ ɥɸɞɹɦ ɫ 
ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ.  ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɰɟɚɥɢɤɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 
- ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
- ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɦɢ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (Ɍɍ, Ɍɂ); 

-  ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɦɭɤɢ: ɨɜɫɹɧɚɹ, 
ɤɭɤɭɪɭɡɧɚɹ, ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ, ɪɢɫɨɜɚɹ, ɫɨɟɜɚɹ; ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ 
ɦɭɤɢ: ɪɢɫɨɜɨ-ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ, ɪɢɫɨɜɨ-ɨɜɫɹɧɚɹ, ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-ɨɜɫɹɧɚɹ; ɦɭɱɧɵɟ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɟɤɫ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ», ɛɢɫɤɜɢɬ «ȼɚɧɢɥɶ») ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ  ɫ ɪɢɫɨɜɨ-ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɫɦɟɫɶɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɤɨ-
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ 
ɦɭɤɢ. ɂɡɭɱɟɧ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɥɸɞɟɣ ɰɟɥɢɚɤɢɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɡɚɦɟɧɨɣ 
ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ ɪɢɫɨɜɨ-ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɭɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɝɥɚɞɤɚɹ, ɛɟɡ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɣ 
ɤɪɨɲɟɤ, ɧɟ ɩɨɞɝɨɪɟɥɚɹ. ȼɢɞ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ 
ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ, ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɩɪɨɦɟɫɚ. ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, 
ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ, ɳɟɥɨɱɧɨɫɬɶ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɧɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɟɤɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɹ ɦɹɤɢɲɚ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɯ ɫɜɵɲɟ 50 % ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɥɤɚ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ 
(ɢɡɨɥɟɣɰɢɧ, ɜɚɥɢɧ, ɥɟɣɰɢɧ, ɥɢɡɢɧ, ɩɪɨɥɢɧ, ɬɢɪɨɡɢɧ, ɝɥɢɰɢɧ), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ: ɫɟɥɟɧɚ, ɰɢɧɤɚ, ɦɚɝɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɚ, ɤɚɥɶɰɢɹ, ɮɨɫɮɨɪɚ; ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ȼ, ɊɊ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ; 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 8-11% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. 

 ɇɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɩɪɨɟɤɬ Ɍɍ ɢ Ɍɂ).  
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɤɟɤɫ 
«ɋɨɥɧɵɲɤɨ», ɛɢɫɤɜɢɬ «ȼɚɧɢɥɶ» ɫ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-
ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɸ Coffee 
shop «ɒɢɲɤɚ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɚɤɬɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ XXI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ), 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (21-23 ɚɩɪɟɥɹ, 2021 ɝ., Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ 
ɰɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17957,901 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 309,62 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɸɬɟɧ, ɰɟɥɢɚɤɢɹ, ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɚɹ ɦɭɤɚ, ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ 
ɦɭɤɚ, ɪɢɫɨɜɚɹ ɦɭɤɚ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɦɭɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɟ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɥɸɞɹɦ, 

ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɰɟɥɢɚɤɢɟɣ - ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɇɭɱɧɵɟ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɟɤɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɜɤɭɫɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

Ȼɢɫɤɜɢɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɪɬɚɯ, ɩɢɪɨɠɧɵɯ, ɢɞɭɬ, 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ.  ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɰɟɚɥɢɤɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɧɨ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɬɨɉɭɞɨɜ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ: ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ, ɪɢɫɨɜɚɹ, 

ɤɭɤɭɪɭɡɧɚɹ, ɨɜɫɹɧɚɹ, ɫɨɟɜɚɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɫɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-ɪɢɫɨɜɨɣ 

ɦɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɟɤɫɵ ɢ ɛɢɫɤɜɢɬɵ ɫ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɦɭɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɦɢ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (Ɍɍ, Ɍɂ); 
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-  ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ 

ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 3 ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ 

ɤɚɮɟɞɪɵ «Ʉɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ», ɋɎɍ 

ɂɌɢɋɍ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚ 

ɛɚɡɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɤɟɤɫɨɜ ɢ 

ɛɢɫɤɜɢɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ «CaramelBakery»,  ɂɉ «ɉɪɹɧɢɱɤɚ», 

CoffeeShop «ɒɢɲɤɚ». 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɡɨɪɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

1.1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: ɜɤɭɫɨɦ, ɡɚɩɚɯɨɦ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ, 

ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ - ɱɚɳɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɦɭɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɂɂ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ  

ɪɚɰɢɨɧ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ 15% ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 

13% ɢɡ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.   

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɪɨ 

ɢ ɦɚɤɪɨ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɫ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧɨɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɵɯɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɫɬɚ: ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ, ɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ, 

ɛɢɫɤɜɢɬɧɨɝɨ, ɫɥɨɟɧɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɵɯɥɢɬɟɥɢ – ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɚɦɦɨɧɢɣ, ɫɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɪɵɯɥɢɬɟɥɢ 
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ɪɚɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (ɨɬ 100 ɝɪɚɞɭɫɨɜ) ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɪɨɠɠɢ, ɧɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ - ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɚɩɩɟɬɢɬɚ. ɗɬɭ 

ɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ ɢ 

ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ ɜɤɭɫɚ (ȿ620-ȿ640, ȿ650), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ (ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ, 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɜɨɹɟɦɵɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɵ: ɝɥɸɤɨɡɚ, ɝɚɥɚɤɬɨɡɚ, ɦɚɧɧɨɡɚ, ɤɫɢɥɨɡɚ, ɮɪɭɤɬɨɡɚ ɢ ɧɟɭɫɜɨɹɟɦɵɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɵ: ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ: ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ, ɩɟɤɬɢɧɵ, ɝɭɚɪ. Ⱦɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɚɯɚɪ, ɦɨɥɨɤɨ, ɦɚɫɥɚ, ɹɣɰɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ ɜɤɭɫ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ ɜɤɭɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ BussinesStat, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 450 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜ 2021 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 850 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɂɚ ɝɨɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ [37]. 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɩɚɯ, ɜɤɭɫ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɢɡɞɟɥɢɣ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɢɡɞɟɥɢɣ: ɫɩɢɫɤɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɩɭɧɤɬɭ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

BusinesStat, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɚɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɟɥɤɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɡɞɟɥɢɣ [37]. ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɤɭɫ, ɡɚɩɚɯ, ɦɹɤɢɲ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɥɤɢ, ɠɢɪɵ ɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɭɬɟɦ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢ ɇ.Ƚ.Ʉɢɪɟɟɜɚ ɢ Ɋ.ɉ.ȿɝɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ȼɀɍ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: Ȼ – 15%, ɀ – 

30%, ɍ – 55%, ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – 420 ɤɤɚɥ/100 ɝɪɚɦɦ [24]. ɉɪɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ Ȼɀɍ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
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1.2 ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɬɚɥɢ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɚ ɧɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɬɚɬɶɢ ɝɚɡɟɬɵ 

«Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ», ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɥɸɞɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɦ 

ɩɢɳɟɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɞɨ 30% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [24].  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ» ɩɢɬɚɧɢɹ – ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

ɉɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «Horeca» ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɹɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɟɯɨɜɵɦɢ 

ɩɚɫɬɚɦɢ, ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɡɚɧɹɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɵɪɨɞɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ [34]. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɛɟɱ. ɍɪɛɟɱ – ɷɬɨ ɝɭɫɬɚɹ ɬɹɝɭɱɚɹ ɩɚɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɡ 

ɪɚɫɬёɪɬɵɯ ɩɨɞɠɚɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɫɭɲɟɧɧɵɯ ɨɪɟɯɨɜ [38]. 
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ɍɪɛɟɱ ɫɥɭɠɢɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɨɪɟɯɨɜɨɣ ɩɚɫɬɟ «ɇɭɬɟɥɥɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 

ɜɤɭɫɭ ɫɯɨɠ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɚɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ [38]. 

ɍɪɛɟɱ ɫɥɭɠɢɬ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɛɢɫɤɜɢɬɵ/ɤɟɤɫɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ ɫɨɭɫ ɫ ɦɹɫɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɡɚɤɭɫɤɭ «ɏɭɦɭɫ», ɤɨɧɮɟɬɵ, 

ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ. ɍɪɛɟɱ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɟɝɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɦɨɥɚɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɫɨɤ ɞɥɹ ɥɢɰɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɪɛɟɱ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥ 

ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɧ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ 

ɨɩɪɨɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [33]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɂɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɟɪɧɨ ɚɦɚɪɚɧɬɚ, ɤɥɭɛɧɢ ɱɭɮɵ, ɬɨɧɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɪɨɲɤɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɦɭɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɝɟɪɨɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɥɶɰɢɹ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɡɟɪɧɚ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɵɥ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɢɡɭɱɟɧ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ. Ⱥɦɚɪɚɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ:  

Ɇɭɤɚ ɢɡ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɥɸɬɟɧ, ɧɨ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɳɟɫɬɜɨ 

ɫɤɜɚɥɟɧ. Ɉɧ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɤɥɟɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɵɳɚɟɬ ɬɤɚɧɢ 

ɧɚɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.  
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Ⱥɦɚɪɚɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ 

ɫɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ ɥɸɞɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɥɤɚ.  

Ɇɭɤɚ ɢɡ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.  

Ʉɥɚɞɟɡɶ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨ- ɦɚɤɪɨ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɲ ɨɪɝɚɧɢɡɦ (ɦɚɪɝɚɧɟɰ, ɛɟɥɨɤ, ɤɚɥɶɰɢɣ ɢ ɠɟɥɟɡɨ, ɰɢɧɤ, ɮɢɬɨɫɬɟɪɨɥɵ, ɥɢɡɢɧ). 

Ɇɭɤɚ ɢɡ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ. Ʉɥɟɬɱɚɬɤɚ ɜɵɜɨɞɢɬ 

ɜɪɟɞɧɵɣ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɸ ɢ ɦɹɝɤɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɢɲɟɱɧɢɤ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɟɪɧɚ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɚɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɭɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɤɚ ɢɡ ɤɥɭɛɧɟɣ ɱɭɮɵ. ɑɭɮɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɡɟɦɥɹɧɨɣ ɦɢɧɞɚɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɜɹɧɵɦ ɪɚɫɬɟɧɢɟɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɋ ɢ ȿ. ȿё ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɭɞɨɜ ɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɮɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ 

ɂɫɩɚɧɢɢ, ɢɡ ɧɟɟ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɤɬɟɣɥɶ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɨɪɱɚɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɱɭɮɚ ɨɛɪɟɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɱɭɮɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ ɠɢɪɧɵɦɢ 

ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɚɦɢ, ɫɬɟɪɢɧɚɦɢ, ɬɨɤɨɮɟɪɨɥɚɦɢ (α-, ȕ- ɢ Ȗ-),  ɩɢɳɟɜɵɦɢ 

ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ȼ1 ɢ ȼ2, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ [40]. 

ɋɵɪɨɞɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɭɠɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɨɥɶɤɨ ɦɚɫɥɨ». 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ «Instagram» ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 2 ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɵɪɨɞɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ: ɝɨɪɹɱɢɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɨɬɠɢɦ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 

ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜɤɭɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɚɩɚɯ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 50%. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɨɬɠɢɦ ɩɪɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɜɵɲɟ 42 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. Ɇɚɫɥɨ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɥɨɩɪɟɫɫɚ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɚɫɥɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɠɢɦɤɢ ɤɭɧɠɭɬɚ, ɥɶɧɚ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ.  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ. ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɦɟɫɶ 

ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɭɯɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ, ɤɚɡɟɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɟ 

ɛɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ. Ʉɪɨɦɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɛɟɥɤɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɥɨɪɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɵɪɶɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɛɟɥɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɮɨɪɦɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɳɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

[30]. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɭɬɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɭɬɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɛɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫɚ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɧɭɬɚ [35]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɧɭɬɨɦ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɝɚɳɟɧ ɛɟɥɤɚɦɢ, 

ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɵɯɥɢɬɟɥɶ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɯ, ɜɤɭɫ ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɚɭɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɡɛɨɪ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɥɚɦɢɧɚɪɢɣ (ɦɨɪɫɤɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ), ɮɭɤɭɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɦɨɪɫɤɢɯ 
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ɛɭɪɵɯ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɥɭɠɚɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɛɭɪɵɟ ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɥɶɜɭɥɟɡɚɦɢ ɢ ɚɥɶɝɢɧɚɬɚɦɢ – 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɚɞɫɨɪɛɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɢ, 

ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 

ɲɥɚɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɡɚɦɟɧɚ ɭɪɛɟɱɟɦ ɨɪɟɯɨɜɵɯ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɫɬ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɫɵɪɨɞɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɧɟɣ ɱɭɮɵ, ɚɦɚɪɚɧɬɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ 

ɢɡ ɧɭɬɚ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ. 

 

1.3 ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɰɟɚɥɢɤɢɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

ɐɟɚɥɢɤɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɶɸ 21 ɜɟɤɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ 

ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɚ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɐɟɚɥɢɤɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɝɥɸɬɟɧɚ [23]. 

ɐɟɚɥɢɤɢɹ - ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ 

ɛɟɥɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɱɦɟɧɹ, ɪɠɢ), ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɝɥɸɬɟɧɨɦ. ȼ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɨɥɟɡɧɢ ɦɨɡɝ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɤɨɫɬɢ, ɩɟɱɟɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ - ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɯɟɦɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɢɚɤɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɞɢɟɬɵ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɝɥɸɬɟɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ - ɪɟɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚ 

ɰɟɥɢɚɤɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɢɟɬɵ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɝɥɸɬɟɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɩɨɫɨɛɢɢ «Testingforgluten-

relateddisordersinclinicalpractice:theroleofserologyinmanagingthespectrumofglute

nsensitivity» ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɰɟɚɥɢɤɢɟɣ ɡɚ 

2017-2020 ɝɨɞɚ [17]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɰɟɚɥɢɤɢɟɣ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɚ 

Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɵɯ 
2017 52,42 ɦɥɧ 
2018 76, 63 ɦɥɧ 

2019 124, 67 ɦɥɧ 
2020 195, 97 ɦɥɧ 

 
ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ ɪɚɫɬɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ȼɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɰɟɥɢɚɤɢɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɧɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ 

ɝɥɸɬɟɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɨɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɢɚɤɢɟɣ [23]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɸɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɰɟɥɢɚɤɢɟɣ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɨɛɥɚɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɵɯ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɢɡ 150 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 ɢɡ 400 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɢɡ 230 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 ɢɡ 250 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɢɡ 280 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 1 ɢɡ 320 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɢɡ 200 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɰɟɥɢɚɤɢɟɣ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 76,6% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɰɟɚɥɢɤɢɟɣ [23]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ,  ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ 

ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɥɸɬɟɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɦɭɤɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɰɟɚɥɢɤɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɦɭɤɢ. 

ȿ.ȼ. ȼɨɡɧɸɤ ɢ Ɉ.Ȼ. ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ [23]. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ 

ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɢ 
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɦɝ/100 ɝ 

Ⱥɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɉɲɟɧɢɱɧɚɹ ɦɭɤɚ 

Ʉɥɟɬɱɚɬɤɚ 1684 346 
ɂɡɨɥɟɣɰɢɧ 580 123 

ȼɚɥɢɧ 680 70 
Ʌɟɣɰɢɧ 880 96 
Ʌɢɡɢɧ 751 147 

ɉɪɨɥɢɧ 700 245 
ɋɟɪɢɧ 1150 1099 

Ɍɢɪɨɡɢɧ 330 109 
Ƚɥɢɰɢɧ 1645 234 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɩɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ 6 ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ 

ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɭɸ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 30% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɧɚ 25%; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 10% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɥɤɨɜ.  

ɘ. ȼ. Ʉɨɥɦɚɤɨɜ ɢ Ʌ. Ⱥ. Ɂɟɥɹɟɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɹɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɫɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 10% [26]. 

 Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-

ɪɢɫɨɜɭɸ ɫɦɟɫɶ ɬɟɫɬɨ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɟɟ ɬɹɝɭɱɢɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɠɢɞɤɢɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɚɝɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɤɭɫɧɵɦɢ ɢ ɚɪɨɦɚɬɧɵɦɢ. 

 ɍɱɟɧɵɦɢ O. H. Ʌɟɜɢɧɛɭɪɝɨɦ ɢ Ɋ.Ʌ. ɋɬɷɬɪɟɦɨɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɟɱɟɧɶɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɡɚɩɚɯ, ɜɤɭɫ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ 

ɦɭɤɢ ɧɚ ɨɜɫɹɧɭɸ [31]. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɇ.ɇ. Ɍɢɩɫɢɧɚ, ɇ.ȼ. ɉɪɢɫɭɯɢɧɚ, Ɍ.ȼ. ɋɚɧɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ 

ɫɭɲɟɧɨɣ ɹɝɨɞɨɣ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɦɭɤɨɣ, ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ [38]. 

ɂɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɲɟɧɨɣ ɹɝɨɞɵ, ɮɟɪɦɟɧɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 

ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɧɚ 26%. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɯɨɝɨ ɹɢɱɧɨɝɨ 

ɛɟɥɤɚ ɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɲɨɤ ɢ Ʌ.Ƚ ȿɪɦɨɲ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɚ ɬɟɫɬɚ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ: 

ɬɟɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, ɧɟɠɧɵɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ [27]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ ɜɢɞɵ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ 

ɦɭɤɢ ɜ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

 

1.4 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ 

 

Ȼɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɦɭɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɪɢɫɨɜɚɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɧɚɹ, 

ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ, ɫɨɟɜɚɹ ɦɭɤɚ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɪɭɞɚ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɥɭɱɲɟɣ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɭɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɛɡɨɪɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ȽɈɋɌ 27558-1987  

«Ɇɭɤɚ ɢ ɨɬɪɭɛɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ, ɡɚɩɚɯɚ, ɜɤɭɫɚ ɢ ɯɪɭɫɬ», ɝɞɟ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɭɫɚ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɡɚɩɚɯɚ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ 

ɢ ɰɜɟɬɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ [4]. 

Ɋɢɫɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɚ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɭɤɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɢ ɤɪɚɯɦɚɥɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵɟ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɷɬɨɣ 

ɦɭɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɛɟɡ ɠɟɥɬɨɜɚɬɨɝɨ ɨɬɬɟɧɤɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɂɚɩɚɯ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɫɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ 
ɐɜɟɬ Ȼɟɥɨɫɧɟɠɧɵɣ, ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɫɢ ɠɟɥɬɨɜɚɬɨɝɨ ɨɬɟɧɤɚ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɂɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɪɨɲɨɤ ɪɢɫɨɜɵɟ ɡɟɪɧɚ 
Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɦɭɤɢ 

ȼɤɭɫ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɭɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɢɧɭɫɨɜ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɧɚ ɜɤɭɫ ɫ 

ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɵɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ. 

Ʉɭɤɭɪɭɡɧɚɹ ɦɭɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɵɣ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ʉɭɤɭɪɭɡɧɚɹ 

ɦɭɤɚ ɛɨɝɚɬɚ ɤɥɟɬɱɚɬɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɦɭɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɂɚɩɚɯ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɦɭɤɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɩɪɢɦɟɫɟɣ 
ɐɜɟɬ ɀɟɥɬɨɜɚɬɵɣ ɫ ɛɟɥɵɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɬɬɟɧɤɨɜ 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɉɨɪɨɲɨɤ ɠɟɥɬɨɜɚɬɨɝɨ ɨɬɬɟɧɤɚ 
Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɦɭɤɢ 

ȼɤɭɫ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɦɭɤɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɫɶ ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɤɪɚɯɦɚɥɚ  

 

Ɇɢɧɭɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɭɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɤɭɫɚ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɦɭɤɟ  

Ⱥɦɚɪɚɧɬ, ɢɥɢ ɳɢɪɢɰɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɂɡ 60 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɧɹɬɵ ɤ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ ɰɟɧɹɬ ɞɢɟɬɨɥɨɝɢ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɧɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɦɢɧɢɦɭɦ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɛɟɥɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɂɚɩɚɯ Ɂɚɩɚɯ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɦɚɪɚɧɬɭ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɨɪɟɯɨɜɵɣ ɡɚɩɚɯ 
ɐɜɟɬ ɉɟɫɨɱɧɨɝɨ ɨɬɬɟɧɤɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ 

ɩɪɢɦɟɫɢ 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɂɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɪɨɲɨɤ ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɟ ɡɟɪɧɚ 
Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ, ɦɟɥɤɚɹ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ 

ȼɤɭɫ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɟ, ɧɟɠɧɵɣ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɪɟɯɨɜɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ 
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Ɇɢɧɭɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɭɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɜɟɬ ɦɭɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɪɚɲɢɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɜ ɤɨɪɢɱɧɟɜɚɬɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ 

ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɨɟɜɚɹ ɦɭɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɛɨɛɨɜ ɫɨɢ. ɂɯ ɨɱɢɳɚɸɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɨɛɨɥɨɱɤɢ, ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɟɪɟɦɚɥɵɜɚɸɬ. ɗɬɨɬ ɩɨɪɨɲɨɤ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɦɭɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɠɟɥɬɨɜɚɬɚɹ ɫ ɥɟɝɤɢɦ 

ɨɪɟɯɨɜɵɦ ɡɚɩɚɯɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ  ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɦɭɤɢ: 

- ɧɟ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɚɹ (ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ); 

- ɩɨɥɭɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɚɹ (ɢɡ ɠɦɵɯɚ ɛɨɛɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɹɬ ɠɢɪ ɢ 

ɫɩɪɟɫɫɭɸɬ); 

- ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɚɹ (ɢɡ ɲɪɨɬɚ — ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɨɛɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɫɥɚ). 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɚɹ ɦɭɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɬɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɨɧɚ ɞɨɥɶɲɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɨɟɜɨɣ ɦɭɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɂɚɩɚɯ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɟɜɨɣ ɦɭɤɟ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɡɚɩɚɯɨɜ 

ɐɜɟɬ Ɉɬ ɫɜɟɬɥɨ- ɠɟɥɬɨɝɨ 
ɞɨ ɬɟɦɧɨ- ɤɪɟɦɨɜɨɝɨ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ɋɚɫɫɵɩɱɚɬɵɣ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɣ 
Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ, ɦɟɥɤɚɹ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ 

ɉɪɢ ɪɚɡɠɟɜɵɜɚɧɢɢ ɫɨɟɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ, 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɯɪɭɫɬɚ 

ȼɤɭɫ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɨɟɜɨɣ ɦɭɤɢ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɛɨɛɨɜɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ 

 

Ɇɢɧɭɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɭɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɟɜɚɹ ɦɭɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɛɨɜɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɤɭɫɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɟɜɭɸ ɦɭɤɭ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɢ: 

- ɬɨɥɨɤɧɨ - ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɫɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɪɭɬ ɩɪɨɪɨɫɲɢɟ ɡɟɪɧɚ ɨɜɫɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɭɲɟɧɧɵɟ; 



27 

 

- ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɨɜɫɹɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɦɹɝɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɡɟɪɧɚ; 

- ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɚɹ ɦɭɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɟɪɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ. 

ȼ ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɨɤɧɨ ɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ 

ɫɨɪɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɂɚɩɚɯ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɟ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɡɚɩɚɯɨɜ 
ɐɜɟɬ Ʉɪɟɦɨɜɵɣ, ɩɟɫɨɱɧɵɣ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ɋɚɫɫɵɩɱɚɬɵɣ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɣ 

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ, ɦɟɥɤɚɹ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɧɟɩɪɨɦɨɥɨɬɵɟ ɡɟɪɧɚ ɨɜɫɹɧɤɢ 

ȼɤɭɫ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɟ, ɛɟɡ ɤɢɫɥɨɜɚɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɜɤɭɫɚ, ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɛɨɛɨɜɵɯ, ɝɨɪɟɱɢ 

 

 

Ɉɜɫɹɧɚɹ ɦɭɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ, ɤɪɟɦɨɜɵɣ ɰɜɟɬ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɯɨɜ.  

Ɉɜɫɹɧɚɹ ɦɭɤɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɟɧɢɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɡɞɭɬɢɸ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɦɟɫɢ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɭɤɢ ɛɟɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɜɫɹɧɨɣ ɦɭɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ -  ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɧɵɟ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɟɥɤɢ ɞɨ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɥɟɬɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɵɲɟɱɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ. Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ.  
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɭɤɢ: ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ, ɨɜɫɹɧɚɹ, ɫɨɟɜɚɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɧɚɹ, ɪɢɫɨɜɚɹ. Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 [40].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ 

ɉɲɟɧɢɱɧɚɹ 
ɦɭɤɚ 

Ɋɢɫɨɜɚɹ 
ɦɭɤɚ 

Ʉɭɤɭɪɭɡɧɚɹ 
ɦɭɤɚ 

Ⱥɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ 
ɦɭɤɚ 

ɋɨɟɜɚɹ 
ɦɭɤɚ 

Ɉɜɫɹɧɚɹ 
ɦɭɤɚ 

1 ɦɝ/ 100 ɝɪ 1 ɦɝ/ 100 
ɝɪ 

1 ɦɝ/ 100 ɝɪ 1 ɦɝ/ 100 ɝɪ 1 ɦɝ/ 100 ɝɪ 1 ɦɝ/ 100 
ɝɪ 

ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ 
ɤɢɫɥɨɬɵ: 

2774,99 3250,59 2916,07 3928,70 16756,90 3421,34 

ȼɚɥɢɧ 459,89 419,94 397,16 322,62 2784,5 658,43 
ɂɡɨɥɟɣɰɢɧ 480,89 360,66 306,58 465,89 2861,9 546,47 

Ʌɟɣɰɢɧ 801,28 888,29 1019,99 869,09 4241,7 838,89 
Ʌɢɡɢɧ 123,2 444,82 306,61 1028,72 14489,3 414,9 

Ɇɟɬɟɨɧɢɧ 140,99 208,67 177,32 222,51 1152,6 209,9 
Ɍɪɟɨɧɢɧ 304,23 318,51 270,74 390,59 1276,2 165,79 

Ɏɟɧɢɥɚɥɚɧɢɧ 589,77 619,15 447,83 339,41 2851,3 596,97 
Ɂɚɦɟɧɢɦɵɟ 

ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ: 
6848,0 6879,14 5251,96 4877,42 20807,6 11346,39 

Ⱥɥɚɧɢɧ 417,68 531,49 579,16 640,27 1213,8 579,55 
Ⱥɪɝɧɢɧ 332,36 1144,32 520,27 376,48 2316,12 729,97 

Ⱥɫɩɚɪɚɝɢɧɨɜɚɹ 
ɤɢɫɥɨɬɚ 

435,3 902,67 491,87 875,78 2875,3 908,89 

Ƚɢɫɬɢɞɢɧ 219,99 365,06 357,36 372,59 1186,6 304,79 
Ƚɥɭɬɚɦɢɧɨɜɚɹ 

ɤɢɫɥɨɬɚ 
3456,79 2229,56 1850,48 2343,59 6460,9 6789,45 

ɉɪɨɥɢɧ 1123,8 175,89 224,26 178,57 1794,2 168,35 
ɋɟɪɢɧ 210,97 416,16 321,57 262,46 1308,8 358,99 

Ɍɢɪɨɡɢɧ 312,75 387,54 329,42 204,56 1041,2 697,29 
Ƚɥɢɰɢɧ 317,7 589,87 472,60 540,57 1624,7 645,89 
ɐɢɫɬɢɧ 218,1 135,73 104,86 202,68 687,98 203,76 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ: 9615,89 10128,65 8168,78 9806,56 37563,87 14767,87 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɡɨɪɚ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɢ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɤɚɤ ɮɟɧɢɥɚɥɚɧɢɧ, ɢɡɨɥɟɣɰɢɧ, ɥɟɣɰɢɧ, ɦɟɬɟɨɧɢɧ, 

ɜɚɥɢɧ, ɥɢɡɢɧ, ɬɪɟɨɧɢɧ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɜ 

ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ.  

Ɇɟɧɶɲɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɭɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɥɟɣɰɢɧɨɦ, ɥɢɡɢɧɨɦ, 

ɦɟɬɟɨɧɢɧɨɦ. Ɇɟɧɶɲɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɭɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɥɚɧɢɧɨɦ, ɚɫɩɚɪɚɝɢɧɨɜɨɣ 

ɤɢɫɥɨɬɨɣ, ɝɢɫɬɢɞɢɧɨɦ, ɫɟɪɢɧɨɦ, ɝɥɢɰɢɧɨɦ. 

ȼ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɝɥɭɬɚɦɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɸ. Ɋɢɫɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɛɨɝɚɬɚ ɚɪɝɧɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɛɦɟɧ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɝɨɪɦɨɧ ɪɨɫɬɚ. Ʉɭɤɭɪɭɡɧɚɹ ɦɭɤɚ ɛɨɝɚɬɚ ɥɟɣɰɢɧɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ ɛɟɥɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɦɵɲɟɱɧɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɠɢ. Ⱥɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɛɨɝɚɬɚ ɥɢɡɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧ. ɋɨɟɜɚɹ ɦɭɤɚ 

ɛɨɝɚɬɚ ɜɚɥɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

Ɉɜɫɹɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɥɭɬɚɦɢɧɨɜɚɹ 

ɤɢɫɥɨɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɟɥɤɨɜ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɦɟɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɭɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɫɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɜɤɭɫɭ ɢ ɡɚɩɚɯɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɦɭɤɢ, ɨ ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɫ ɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɫɤɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɭɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɜɵɡɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

- ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, 

ɤɥɟɬɱɚɬɤɨɣ;  

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɡɞɟɥɢɣ;  
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- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ 

ɝɥɸɬɟɧɚ. 
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ɂɡɴɹɬɚ 2 ɝɥɚɜɚ 

ɂɡɴɹɬɚ 3 ɝɥɚɜɚ 

ɂɡɴɹɬɚ 3 ɝɥɚɜɚ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ 

ɩɨɢɫɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ.  

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ. ɂɡɭɱɟɧ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ 

ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ 

ɜɢɞɵ ɦɭɤɢ: ɨɜɫɹɧɚɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɧɚɹ, ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ, ɪɢɫɨɜɚɹ, ɫɨɟɜɚɹ; ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ: ɪɢɫɨɜɨ-ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ, ɪɢɫɨɜɨ-ɨɜɫɹɧɚɹ, ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-

ɨɜɫɹɧɚɹ; ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɟɤɫ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ», ɛɢɫɤɜɢɬ «ȼɚɧɢɥɶ») 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɪɢɫɨɜɨ-ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɫɦɟɫɶɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ 

ɦɭɤɢ (ɨɜɫɹɧɨɣ, ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ, ɪɢɫɨɜɨɣ, ɫɨɟɜɨɣ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈɋɌ 33838-2016 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ». ɉɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ ɫ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɢɫɨɜɚɹ ɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɦɭɤɚ. 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 

ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 2 

ɢ 3.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɟɤɫɚ 

«ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɢ ɛɢɫɤɜɢɬɚ «ȼɚɧɢɥɶ» ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ; ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢɯ 

ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɤɟɤɫɟ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ, ɳɟɥɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ. 

ɋ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-ɪɢɫɨɜɭɸ ɫɦɟɫɶ ɮɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɤɟɤɫɟ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 2 

%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɳɟɥɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɪɇ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɫ ɨɬ 200 ɞɨ 223 %, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɟɤɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɹ ɦɹɤɢɲɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 2. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɟɤɫɚ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ».  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 2. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɝɥɚɞɤɚɹ, ɛɟɡ 

ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɣ ɤɪɨɲɟɤ, ɧɟ ɩɨɞɝɨɪɟɥɚɹ. ɐɜɟɬ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɣ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ. ȼɤɭɫ ɢ 
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ɡɚɩɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼɢɞ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɵɣ ɤɟɤɫ ɫ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ, ɛɟɡ ɩɭɫɬɨɬ ɢ ɫɥɟɞɨɜ ɧɟɩɪɨɦɟɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɤɟɤɫɚ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 2 ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 60:40. 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɤɟɤɫɟ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.   

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɜ ɤɟɤɫɟ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 23% ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɥɤɚ ɜ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ 

ɦɭɤɟ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 17,5% ɨɬ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ.  

ȼɢɬɚɦɢɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɦɚɝɧɢɹ ɢ ɮɨɫɮɨɪɚ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɟɤɫɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɜ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ 

ɦɭɤɟ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 4,8 ɪɚɡɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ 

(ɢɡɨɥɟɣɰɢɧ, ɜɚɥɢɧ, ɥɟɣɰɢɧ, ɥɢɡɢɧ, ɩɪɨɥɢɧ, ɬɢɪɨɡɢɧ, ɝɥɢɰɢɧ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 4-5 ɪɚɡ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɧɚ. 

ȼ ɛɢɫɤɜɢɬɟ «ȼɚɧɢɥɶ» ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ, ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɶ. 

ɋ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɚ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨ-ɪɢɫɨɜɭɸ ɫɦɟɫɶ ɮɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɛɢɫɤɜɢɬɟ «ȼɚɧɢɥɶ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

1,2 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ.  
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɦɨɤɚɟɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɨɬ 217 ɞɨ 234 %, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɫɤɜɢɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɹ ɦɹɤɢɲɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 3. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɫɤɜɢɬɚ  «ȼɚɧɢɥɶ».  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 3. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɝɥɚɞɤɚɹ, ɛɟɡ 

ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɣ ɤɪɨɲɟɤ, ɧɟ ɩɨɞɝɨɪɟɥɚɹ. ɐɜɟɬ ɛɟɥɵɣ ɫɨ ɫɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɵɦ, 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ. ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼɢɞ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ 

ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɵɣ ɛɢɫɤɜɢɬ ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ, ɛɟɡ ɩɭɫɬɨɬ ɢ ɫɥɟɞɨɜ 

ɧɟɩɪɨɦɟɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɢɫɤɜɢɬɚ «ȼɚɧɢɥɶ» ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 3 ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 50:50. 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɛɢɫɤɜɢɬɟ «ȼɚɧɢɥɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.   

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɜ ɛɢɫɤɜɢɬɟ «ȼɚɧɢɥɶ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 24% ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɥɤɚ ɜ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ 

ɦɭɤɟ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 17,1% ɨɬ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ.  

ȼɢɬɚɦɢɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ1, ȼ2, ɊɊ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɟɥɟɧɚ, ɰɢɧɤɚ, ɦɚɝɧɢɹ, 

ɠɟɥɟɡɚ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɜ ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ 

ɦɭɤɟ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 5 ɪɚɡ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ 

(ɢɡɨɥɟɣɰɢɧ, ɜɚɥɢɧ, ɥɟɣɰɢɧ, ɥɢɡɢɧ, ɩɪɨɥɢɧ, ɬɢɪɨɡɢɧ, ɝɥɢɰɢɧ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 5 ɪɚɡ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɧɚ. 

ɇɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ (Ɍɍ, Ɍɂ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɚɤɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɟɤɫɚ 

«ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɢ ɛɢɫɤɜɢɬɚ «ȼɚɧɢɥɶ» ɜ Coffee Shop «ɒɢɲɤɚ». 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 13813, 77 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 4144, 131 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17 957,901 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ - 309,62 ɪɭɛɥɟɣ.   

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ: ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ (ɢɡɨɥɟɣɰɢɧ, ɜɚɥɢɧ, ɥɟɣɰɢɧ, 

ɥɢɡɢɧ, ɩɪɨɥɢɧ, ɬɢɪɨɡɢɧ, ɝɥɢɰɢɧ), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: ɫɟɥɟɧɚ, ɰɢɧɤɚ, 

ɦɚɝɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɚ, ɤɚɥɶɰɢɹ, ɮɨɫɮɨɪɚ; ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɊɊ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ; 

- ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɤɫɚ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɢ ɛɢɫɤɜɢɬɚ «ȼɚɧɢɥɶ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɧɨɜɵɟ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫ 

ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɟɲɟɧɵ. 
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ɂɡɴɹɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɂɡɴɹɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, Ȼ, ȼ 
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