
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                       
ɂ. ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 
_______         ɗ. Ⱥ. Ȼɚɬɪɚɟɜɚ 
 «_____»  ___________  2021 ɝ. 

 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.02.01 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)» 

 
ɧɚ ɬɟɦɭ 

«ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
 

 
 
 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                      ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞ.ɷ.ɧ., Ⱥ.Ɍ. ɉɟɬɪɨɜɚ                 
                                                             
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                                          ɝɪ. Ɂɍɗ16-01ȻȻɡ, ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ              

          

 
                                         

   

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 



2 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 3 

1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ............................................. 6 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ....... 6 

1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ............................. 10 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» .................... 19 

2 ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ....................................... 27 

2.1 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.................................................................................. 27 

2.2 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ................................................................................................... 31 

2.3 Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ........................................................................ 35 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ................................................. 51 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ............................................ 51 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ..................................... 56 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ................................ 61 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ...................................................................... 73 

Ɉɩɢɫɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ .................................................................................................... 79 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



3 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɭɛɵɬɨɤ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ), ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ).  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
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- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɏɏɏ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ». 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ; 

- ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ; 
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- ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɩɪɢɟɦɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ». 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 41 ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 78 ɫɬɪɚɧɢɰ, 40 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 12 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬ. ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɢɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ.  

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɬɨɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ — ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ 

ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɫɛɵɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɛɵɬɨɤ - ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ 

ɭɱɟɬ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɟё ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɭɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

"Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 10/99: ɉɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 N 33ɧ 

"ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɉȻɍ 18/02: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.11.2002 N 114ɧ 

"Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" 
ɉȻɍ 4/99: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

06.07.1999 N 43ɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ 
"Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ" 

ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:  
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.1998 N 34ɧ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

"Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 9/99: ɉɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 N 32ɧ 

"ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 1/2008: 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.10.2008 N 106ɧ  

ɋɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ [38; ɫ.105]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ȼɢɞ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɧɢɦ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɜɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɛɟɡ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ) ɦɢɧɭɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɥɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ (ɜɚɥɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ) ɢ ɹɜɧɵɦɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɹɜɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɧɟɹɜɧɵɯ) ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ (ɭɛɵɬɤɨɜ), ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ [35]. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 

ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [41]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) – ɷɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɚɯ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɟ 

ɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɚɤɰɢɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɡ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɰɟɧɨɤ (ɫɤɢɞɨɤ), ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɵɪɭɱɤɢ [41]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. [24]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɧɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 

1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ХХХ» 
 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɨ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

- ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

   ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2, 4. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɨɤ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ   ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɨɬɱɟɬɭ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɛɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3,5. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ». Ɋɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 1 ɛɚɥɥ, ɚ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɚɹ – 0. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɡɚ 2019- 2020 ɝɝ.                                                                                                                                                 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ  ɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬ 

ɞɚɧɧɵɯ Ɉɋȼ 
ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɤɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
          ȺɄɌɂȼ 

1 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 36 30 ɋɞɬ04-ɋɤɬ05 36,236 29,746 -0,236 0,254 
2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 9947 14087 ɋɞɬ01-ɋɤɬ02 9946,766 14087,169 0,234 -0,169 
3 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫ. ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 - - - - - - - 
4 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 71256 13750 ɋɞɬ10+ɋɞɬ41 71256,248 13750,059 -0,248 -0,059 
5 ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 3735 - ɋɞɬ19 3735,395 - -0,395 - 

6 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 5838 10969 ɋɞɬ71+ɋɞɬ73+ɋɞɬ68+ɋɞɬ76 48,424 7648,591 5789,576 3320,409 
7 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1240 - 4000 ɋɞɬ58 - 4000 - - 

8 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 3652 1763 ɋɞɬ50+ɋɞɬ51+ɋɞɬ57 3653,763 1764,191 -1,763 -1,191 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 321 506 ɋɞɬ97 319,186 505,886 1,814 0,114 
10 Ȼɚɥɚɧɫ 1600 94785 45104  88996,018 41785,642 5788,982 3318,358 

ɉȺɋɋɂȼ 
11 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 48000 48000 ɋɤɬ80 48000 48000 - - 
12 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360        
13 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1370 -32958 -25836 ɋɤɬ84 -32958,203 -25836,456 0,203 0,456 
14 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ȾɄ) 1410 61179 2715 ɋɤɬ67 61178,837 2715 0,163 - 
15 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1420 - - - - - - - 

16 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɄɄ) 1510 4000 - ɋɤɬ66 4000 - - - 
17 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 13330 19256 
ɋɤɬ60+ɋɤɬ62+ɋɤɬ68+ɋɤɬ69

+ɋɤɬ70 
7539,568 15935,643 5790,432 3320,357 

18 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 1235 970 ɋɤɬ96 1234,719 969,953 0,281 0,047 
19 Ȼɚɥɚɧɫ 1700 94785 45104  88994,921 41784,14 5790,079 3319,86 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. (ɡɚɞɚɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5%) 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɡɧɚɱɢɦ/ 

ɧɟɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ȺɄɌɂȼ 
1 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 30 0,07 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 
2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 14087 31,23 ɡɧɚɱɢɦ 704 
3  Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1170 - - - ɯ 

4 Ɂɚɩɚɫɵ  1210 13750 30,49 ɡɧɚɱɢɦ 688 

5 ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 - - - ɯ 

6 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 10969 24,32 ɡɧɚɱɢɦ 548 

7 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1240 4000 8,87 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

8 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 1763 3,9 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 506 1,12 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

10  Ȼɚɥɚɧɫ ɏ 45104 100,00 ɯ 2255 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɏ 45105 ɯ ɯ 1940 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɏ 1,0 0,0 ɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɉȺɋɋɂȼ 
11 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 48000 106,42 ɡɧɚɱɢɦ 2400 
12 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 - - - ɯ 
13 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) 1370 (25836) (57,28) ɡɧɚɱɢɦ -1292 

14 Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

1410 2715 6,02 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

15 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1420 - - - ɯ 

16 Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

1510 - - - ɯ 

17 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 19256 42,69 ɡɧɚɱɢɦ 963 

18 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1540 970 2,15 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

19 Ȼɚɥɚɧɫ ɯ 45104 100,0 ɯ 2255 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɯ 45105 ɯ ɯ 2071 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɯ 1,0 ɯ ɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ. ȼ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 60, 62, 76 ɢ 

ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ».  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ƚɪɚɧɚɞɚ ɐɟɧɬɪ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,23, 30,49 ɢ 24,32% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɨɩɭɫɤ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 2400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɟɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ.                                                                                                                          (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)      

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɎɊ ɨɬ 

ɞɚɧɧɵɯ Ɉɋȼ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

 
 

 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 379291 448525 Ɉɛɤɬ90/1-Ɉɛɞɬ90/3 379 290,53 448525,425 0,474 -0,425 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 359230 416440 Ɉɛɞɬ90/2 359230,168 416440,339 -0,168 -0,339 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫɬɪ.1–ɫɬɪ.2) 2100 20061 32085 ɋɬɪ.2110-ɫɬɪ.2120 20060,358 32085,086 0,642 0,086 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 13559 10660 Ɉɛɞɬ90/7 13559,048 10659,812 -0,048 0,188 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 13307 26986 Ɉɛɞɬ90/8 13307,25 26985,874 -0,25 0,126 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  
(ɫɬɪ.3-ɫɬɪ.4-ɫɬɪ.5) 2200 -6805 -5561 

ɫɬɪ.2100-Ɉɛɞɬ90/8 – 
Ɉɛɞɬ90/7 

-6805 -5561 0 0 

7 % ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 - - Ɉɛɤɬ91 - - - - 
8 % ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 2167 778 Ɉɛɞɬ91 2167,147 778,013 -0,147 -0,013 
9 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 12003 21815 Ɉɛɤɬ91 12002,879 21815,472 0,121 -0,472 
10 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 6554 6408 Ɉɛɞɬ91 6554,267 6408,223 -0,267 -0,223 
11 Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɉȾ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ, % (ɫɬɪ.9/ɫɬɪ.1*100) - 3,16 4,86 - 3,16 4,86 0 0 

12 Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɉɊ ɜ ɋ/ɋ ɢ 
ɄɊ,% (ɫɬɪ.10+ɫɬɪ.8)/ɫɬɪ.2*100 

- 2,43 1,73 - 2,43 1,73 0 0 

13 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪ.6+ɫɬɪ.9-
ɫɬɪ.10-ɫɬɪ.8) 

2300 -3523 9068 - -3524,475 9068,236 1,475 0,236 

14 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 - 1487 Ɉɛɤɬ99/02 - 1487,324 - -0,324 
15 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧ. 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 - - - - - - - 

16 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧ. 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 - - - - - - - 

17 ɉɪɨɱɟɟ 2460 612 459 - 612,114 459,361 -0,114 -0,361 
18 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫɬɪ.13-
ɫɬɪ.14±ɫɬɪ.15±ɫɬɪ.16-ɫɬɪ.17) 2400 -4135 7122 

Ɉɛɤɬ90/9-Ɉɛɞɬ91/9-
Ɉɛɞɬ99ɧɩ 

-4136,589 7121,551 1,589 0,449 

19 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɎɊ 
2500 -4135 7122 

Ɉɛɤɬ90/9-Ɉɛɞɬ91/9-
Ɉɛɞɬ99ɧɩ 

-4136,589 7121,551 1,589 0,449 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. (ɡɚɞɚɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5%) 

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 
  

1 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 448525 22426 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 416440 20822 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 32085 1604 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 10660 533 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 26986 - 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 (5561) (278) 
7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2310 - - 

8 % ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 - - 
9 % ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 778 39 
10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 21815 1091 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 6408 320 
12 Ⱦɨɥɹ ɉȾ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ  ɯ 4,86 ɯ 
13 Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɉȾ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɯ 4,86 ɯ 
14 Ⱦɨɥɹ % ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɈȼȾ 

ɯ 0,18 0 

15 Ⱦɨɥɹ ɉɊ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɈȼȾ ɯ 1,50 0 
16 Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɉɊ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɈȼȾ 

ɯ 1,68 0 

17 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 9068 453 

18 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 1487 74 
19 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 - - 

20 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 - - 

21 ɉɪɨɱɟɟ 2460 459 - 
22 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  2400 7122 356 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,86%, ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɚɤ ɠɟ 4,86%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 91 ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ   ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
(0;1) 

1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 5,5 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ  3,5 
1.1.1 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ 
ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

0,5 

1.1.2  ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

1 

1.1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  0 

1.1.4 Ɏɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
1ɋ Ⱥɥɶɮɚ-Ⱥɜɬɨ, 1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 1ɋ Ɂɭɉ. 

1 

1.1.5 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ – 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

1 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  2 

1.2.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.2.2. ɉɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 

1.2.3. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 

1.2.4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

0 

1.2.4.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 
1.2.4.2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.2.4.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.2.4.4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.2.4.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.2.4.6 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 40% 

2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 5 

2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  4 
2.1.1 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 
2.1.2 ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ Ʌɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 1 

2.1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜ. ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ɉɋ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɬɜ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜ-ɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.02 № 1 

1 

2.1.4 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 1 
2.2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɍɱɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 100% 



ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40% 

(5,5/14*100), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100 %, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ. ɫɱɟɬɚɯ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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1.3  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ХХХ» 

 

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 23 ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «ɏɏɏ» - 660048, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 13 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ, ɈȽɊɇ, 

ɈɄɉɈ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɏɏɏ» 

(ɈɈɈ «ɏɏɏ») 

2 Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 660018, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
3 Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɚɹ 
4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɈɈɈ 

Ɍɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
 

5 ɑɢɫɥɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

6 ɥɟɬ 

6 ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ: 45.11.2 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

 

 

https://www.rusprofile.ru/codes/451120
https://www.rusprofile.ru/codes/451120
https://www.rusprofile.ru/codes/451120
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ:  
33.14 ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  
45.11.4 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ 
ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ,  
45.20 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  
45.3 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ,  
45.40.5 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɢ 
ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  
47.30 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ,  
47.43 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ,  
47.59.9 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ,  
47.78 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ,  
64.92.3 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɫɭɞ 
ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ,  
68.32.2 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ,  
77.11 ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɥɟɝɤɢɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  
77.39.11 ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɨɱɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

7 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶ 

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

8 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɇɟɬ 

9 Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɚɥɨɟ 
10 Ɋɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ (ȿɇȼȾ) 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ 2019-2020 ɝɨɞɵ. Ƚɞɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9), ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10), 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ» ɡɚ 2019- 2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ 

20..ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  

% 2019 2020 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 379291 448525 69234 118,25 

2 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɩɨ ȻȻ ɫɬɪ.1210: Ɂɧɚɱ.+Ɂɤɨɧ./2) 56878 42503 -14375 74,73 

3 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ. (ɫɬɪ. 1: ɫɬɪ. 2) 6,67 10,55 3,88 158,25 
4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 29 30 1 103,45 
5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ. 1:ɫɬɪ.4) 13079 14951 1872 114,31 

6  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18525 17201 -1324 92,9 
7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.6 : ɫɬɪ.4) 639 573 -66 89,7 

8 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(Ɉɋɫɨɛ + Ɉɋ ɚɪ – Ɉɋ ɫɞ.ɜ ɚɪ ɩɨ ɩɟɪɜ.ɫɬɨɢɦ-ɬɢ) 
 

55761 58152 2391 104,29 

9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.8) 6,8 7,7 0,9 113,2 

10 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ  ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 1491,3 1491,3 0 100,00 
11 ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ.  ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.10) 254 301 46 118,25 

12 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, % ((ɫɬɪ.3 + ɫɬɪ.5 + ɫɬɪ.9 + ɫɬɪ.11) : 4) ɯ ɯ ɯ 126,0 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

379291 ɞɨ 448525 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 18,3%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,27%, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 3,88 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 3,45%, 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ (+14,31%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 7,1%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ 4,29%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ 
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ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 18,25%, 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟ 100% 

ɧɚ 26 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɭɱɢɦ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɬɶɢ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɞɟɥɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2019- 2020 
ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ, % 

1Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɫɟɝɨ: 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

69490 100.00 45104 100.00 -24384 - 64,9 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

19177 27,6 22164 49,1 2987 21,5 115,6 

1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

36443 52,4 2715 6,1 -33728 -46,3 7,4 

1.3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɡ ɧɢɯ 

13869 20,0 20226 44,8 6357 24,8 145,8 

1.3.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

12719 91,7 19256 95,2 6537 3,5 151,4 

2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

69490 100.00 45104 100.00 -24385 - 64,9 

2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 6086 8,8 14117 31,3 8031 22,5 231,9 

2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

6043 99,3 14087 99,8 8044 0,5 233,1 

2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 63403 91,2 30987 68,7 -32416 -22,5 48,9 

2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 42500 67,0 13750 44,4 -28750 -22,6 32,4 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ, % 

2.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

14556 23,0 10969 35,4 -3587 12,4 75,4 

2.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  3602 5,7 1763 5,7 -1839 0 48,9 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2 – 
ɫɬɪ.2.1) 

49534 ɯ 10762 ɯ -38772 ɯ 21,7 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɫɬɪ.1.1:ɫɬɪ.1) 

0,3 ɯ 0,5 ɯ 0,2 ɯ 175,0 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-
ɫɬɪ.2.1):ɫɬɪ.2.2 

0,8 ɯ 0,4 ɯ -0,4 ɯ 44,9 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ. 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [(ɫɬɪ.2.1.+ 
ɫɬɪ.2.2.1)/ɫɬɪ.1] 

0,7 ɯ 0,6 ɯ -0,1 ɯ 85,7 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɫɬɪ.2.2 / ɫɬɪ.1.3) 

4,6 ɯ 1,5 ɯ -3,0 ɯ 33,5 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 27,6% ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - 49,1% ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ȼɨɨɛɳɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 

35,1% (ɢɥɢ ɧɚ 24,384 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɋɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟɝɨ 8,8% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 31,3%, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɭɩɢɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 67 % ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ 44,4%.  

Ɋɚɫɬɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 24,6%. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ 0,5. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɬ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɢɧɹɥ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 2 (ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 ɟɞ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɦɟɧɶɲɟ 2, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 10.   

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,8 ɨɛɨɪɨɬ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2019-

2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
% 2019 2020 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 379291 448525 69234 118,3 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. -4135 7122 11257 272,2 
3ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 82137,5 69944,5 -12193 85,2 
4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 74102,5 57894,5 -16208 78,1 
5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛ.  
(ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.3) 4,6 6,4 1,8 139,1 

6 ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ.  
(ɫɬɪ.4 *360: ɫɬɪ.1) 70,3 46,5 -23,8 66,1 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, %  
(ɫɬɪ.2: ɫɬɪ.3*100) -5,0 10,2 15,2 

304,0 
 

8 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
% ((ɫɬɪ. 5+ɫɬɪ. 7):2) ɯ ɯ ɯ 221,6 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 46 ɞɧɟɣ, ɚ ɧɟ ɡɚ 

70 ɞɧɟɣ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11257 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 121,6 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ «ɡɨɥɨɬɨɟ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɧɶɲɟ 100%.  

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɪɚɫɬɢɥɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 



26 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 

 

2 ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ХХХ» 
 
2.1  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ».  

Ʉ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

  90.01.1 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ; 

  90.02.1 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ», ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 90.03.1 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ»; 

 90.07.1 «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 

 90.08.1 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 

 90.09 «ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ». 

ȼ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɚɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɡɚɬɪɚɬ: 

  ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

  ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

  ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

 ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

 ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
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 ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɉȺɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ; 

  ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɄȺɋɄɈ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

  ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

  ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨɜɚɪɵ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 6 ɉȻɍ 5/01 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 

(ɩɪɨɞɚɜɰɭ); 

- ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇȾɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ; 

- ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

[27; ɫ.187]. 
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ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɌɁɊ) ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɥɢɲɶ ɨ ɬɟɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 5 

ɹɧɜɚɪɹ 2004ɝ № 1. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɏɨɪɦɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɍɉȾ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɚɤɬɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɍɉȾ, «ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ» ɢɥɢ «ɋɱɟɬ». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɠɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɭɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɬɨɜɚɪ 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ», ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɜɵɤɭɩɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɬɚɤ ɠɟ ɜɡɢɦɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂ ɷɬɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ», ɯɨɬɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 

90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɚ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ – ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ). ȼ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɎɂɎɈ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ). [6]. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɥɢɛɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɛɚɧɤɭ-ɷɤɜɚɣɟɪɭ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1,8% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ 

ɤɚɪɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

Ɏɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɬ Ʉɬ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  
62 90.01.1 

ɍɉȾ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɚ POS-
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ 90.03.1 68.2 ɍɉȾ 
ȼ ɛɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦ 

57 62.1 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ɏɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɬ Ʉɬ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

51 57 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɜɵɩɢɫɤɚ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ 91.2 57 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɚ POS-
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɫɱɟɬ  51 62.1 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɜɵɩɢɫɤɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

50 62.1 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɚ POS-
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 90.02.1 41 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 90.07.1 44 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 90.09 99 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

 

ɉɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɬɚɬɭɫ 1 

(ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ, ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ). 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɨɬɞɟɥ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ, ɨɮɨɪɦɢɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɋɱɟɬ-

ɮɚɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɍɉȾ, ɢɦɟɟɬ ɧɨɦɟɪ 1634. ȼ ɧɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ (ɈɈɈ 

«ɏɏɏ»), ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɷɬɨ 

ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ). ȼ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ, ɧɢɠɟ ɍɉȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚɤɬ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɦ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɞɚɬɵ, ɪɨɫɩɢɫɢ, ɨɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɩɟɱɚɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɊɎ. 

 

2.2 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ  

http://saldovka.ru/plan-schetov/51.html
http://saldovka.ru/plan-schetov/51.html
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ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

 91.01 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ»; 

 91.02 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 

 91.09 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ». 

ɉɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

  ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ; 

  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ).  

ɉɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

  ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

  ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ); 

   ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɛɚɧɤɚɦ ɡɚ ɊɄɈ); 

  ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

  ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

  ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ; 

  ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ».  
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɟɤ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɢ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɫɭɦɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

ɉɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 62.01 91.01 
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 91.02 68.02 
Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 91.02 60.01 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 01.09 01.01 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 02 01.09 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 91.02 01.09 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 91.09 99.09 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 10.01 91.01 
ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ) 

91.02 94 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

76.09 91.01 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 91.02 76.09 
Ɉɩɥɚɱɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ 91.02 51 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

91.02 62.1, 60.2, 
76.09 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

60.1, 62.2, 
76.09 

91.01 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 99.09 «ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɈɈɈ 

«ɏɏɏ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɥɶɞɨ, ɯɨɬɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ ɥɟɝɤɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
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ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ 

ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ», ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

 99.01.1 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 

 99.09  «ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 90.09 «ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ» ɢ 99.01.1 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ ɨɧɢ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ƚɪɚɧɚɞɚ-ɐɟɧɬɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 90.09 99.01.1 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 99.01.1 90.09 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɶ) 91.09 99.09 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɭɛɵɬɨɤ) 99.09 91.09 
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 99.01.1 68.04 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 99.09 84 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 84 99.09 

 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɱɟɬ 99 ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɝɨɞɚ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɫɱɟɬ «ɨɛɧɭɥɹɟɬɫɹ» ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɩɢɫɶɸ ɞɟɤɚɛɪɹ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɜ ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɛɟɬ) ɫɱɟɬɚ 84 

«ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)». 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɭɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

2.3 Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɫɬɚɞɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

 ɫɬɚɞɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ –  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ) ɫɬɚɞɢɸ – ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɮɨɪɦɵ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ 
(%) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 9068 5 453 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 448525 2 8971 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 45104 2 902 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 22164 10 2216 
Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 454086 2 9082 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɚɮɵ 4: 

(453+8971+902+2216+9082)/5 = 4325 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ: 

(453-4325)/4325*100 = 89,53 % 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ: 

(9082-4325)/4325*100% =109,99 % 

4. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 20 %), ɬɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ. Ɍɨɝɞɚ ɧɨɜɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ: (8971+902+2216)/3 =4030 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

5. Ⱦɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɨɠɧɨ ɨɤɪɭɝɥɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20%. Ɍɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ     5 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɭɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 
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ɋɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ; (ɇɊ) 

2) ɪɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; (ɊɋɄ) 

3) ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. (Ɋɇ) 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ (ɇɊ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ (ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ). 

Ɋɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɊɋɄ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɢ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɧɢɡɤɨɣ - ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ. 

Ɋɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ (Ɋɇ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɢɫɤɨɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
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ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ, ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

1) ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ (ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ); 

2) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

ȺɊ = ɇɊ * ɊCɄ * Ɋɇ                                        

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ, 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɯɟɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ. 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ) 
ɇɢɡɤɢɣ 1 – n 
ɋɪɟɞɧɢɣ n+1 – 2n 
ȼɵɫɨɤɢɣ 2n+1 – 3n 

 

ɂɧɬɟɪɜɚɥ (n) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɤɟɬɵ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ, ɬ. ɟ. ɧɚ 3 (ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 43 ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɪɚɜɧɚ 3, ɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

129 ɛɚɥɥɨɜ (43 ɯ 3 = 129). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɜɚɥ n ɪɚɜɟɧ 43 (129 / 3 = 43). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ) Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 
ɇɢɡɤɢɣ 1 – 43 ɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 44 – 86 54,6 
ȼɵɫɨɤɢɣ 87 – 129 ɯ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ (ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ) ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɟɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɟ 55%. 

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ), ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ), ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ). 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨ ɬɪɟɯɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɬɟɫɬɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ) ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫ

ɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

ɨɬɜɟɬɨ
ɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬ

ɢ 

Ʉɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

ɨɬɜɟɬɨ
ɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬ

ɢ 

Ʉɨɥɢɱ
ɟɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɬɨ

ɜ 
1.ɋɬɢɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

0 
ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

4 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

5 

2.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

0 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

5 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

6 

3.Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 
ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

2 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

4. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 
ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

2 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

7 

5. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

x 
ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

4 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

4 

6.ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 
ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɯ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

4 

7. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 
ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

x 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

4 

8. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ  

          

ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

  4   17   32 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

  7,5%   32,1%   60,4% 

9. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

x 
ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

x 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

60% 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɇ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɬɟɫɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɟ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɞɚɧ ɨɬɜɟɬ). ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 19 ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ) 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ 1 – 6 x 
ɋɪɟɞɧɢɣ 7 – 13 ɯ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 14– 19 14 (74%) 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ) 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ 1 – 24 x 
ɋɪɟɞɧɢɣ 25 – 48 ɯ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 49 – 72 66 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67% = (60% + 74% + 

+66%)/3. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɇɚɣɞɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 81-100 ɏ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 41-80 67 
ɇɢɡɤɢɣ 11-40 ɏ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 0-10 ɏ 

Ɉɰɟɧɢɦ ɪɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ, % Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ (100% - 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

ɧɢɡɤɢɣ 10-0 x 
ɫɪɟɞɧɢɣ 50-11 31 
ɜɵɫɨɤɢɣ 100-51 ɯ 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ 
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ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɚ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɉɮɨɪɦɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɋɚɫɱɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

1. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɇɋɄ X  67% 
2. Ɋɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɋ X 31% 
3. Ɋɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ (ɫɬɪ.1*ɫɬɪ.2) ɋȻɍ 67% * 31% 21% 
4. Ɋɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɉɄ X 50% 
5. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ (ɫɬɪ.3 * ɫɬɪ4) ȺɊ 21% * 50% 10% 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ 5%, 

ɭɜɟɥɢɱɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɥɚɧɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 23). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
1. Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

2. Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
3. Ⱥɭɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ   
4. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɉȻɍ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

1. Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ. 

1.2 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ. 

1.3 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

2. Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2.1 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. 

2.2 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. 

2.3 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 

3. Ⱥɭɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

3.1 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

 Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

3.2 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

4. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

4.1 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 25.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
+/- 

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɱɟɬɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ  
ɢɯ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ  
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

+ 

ɩ. 14  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɨ  ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
№34ɇ ɨɬ 29.07.1998 ɝ., ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɫɬ. 9 
Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ» 402-ɎɁ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ  ɜɵɪɭɱɤɢ  ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

- 
ɩ. 12 ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

Ɇɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

+ ɩ.16 ɉȻɍ 5/01 

ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

+ ɩ.18 ɉȻɍ 6/01 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ» ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

+ ɩ.2 ɉȻɍ 18/02 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 25 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 12 

ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 453 

01846 
ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ № 453 

01846 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ + + 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ + + 
Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ + + 
ɇɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ + + 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ + + 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ + + 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - - 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ - - 
ɉɨɞɩɢɫɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ - + 
Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɟɣ - - 

 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɯ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɰɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 - ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ ɦɚɪɬ 2021 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɐɟɧɚ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɇȾɋ, ɪɭɛ. Ɂɚɤɥɸɱɟ
ɧɢɟ ɢ 

ɩɨɹɫɧɟɧ
ɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪ
ɚ 

ɉɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧ
ɨɣ 

ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ  

ɉɨ ɫɱɟɬɭ, 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɉɨ ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɭ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

20.01.2021 

SKODA  RAPID STYLE 1 291 500 1 291 500 1 291 500 ɇɚɪɭɲɟ
ɧɢɣ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜ
ɥɟɧɨ 

SKODA  RAPID ACTIVE 952 900 952 900 952 900 
SKODA  RAPID ACTIVE 
ɇɈȼɕɃ 

1 082 900 1 082 900 1 082 900 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɫɭɛɫɱɟɬ 90.2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 - ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɫɬɪ. 2120, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90.2 ɡɚ 2020 ɝ., ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 416440 416440339 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 28 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 29.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ»  

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ «Ƚɪɚɧɚɞɚ 

ɐɟɧɬɪ» 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10660 10660 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26986 26986 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6408 6408 
ɂɬɨɝɨ 44054 44054 
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ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɧɟ ɜɵɜɢɥɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 30 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ȼɢɞ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ «Ƚɪɚɧɚɞɚ 

ɐɟɧɬɪ» 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 21815 21815 
ɂɬɨɝɨ  21815 21812 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɧɟ ɜɵɜɢɥɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɑɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ  

ɉ.12 ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɱɟɬ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɭɞɚ ɧɚ 31 ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɭɱɟɬɧɨɣ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. ɗɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɨɣ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɇɚɲɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ. Ɇɵ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɧɚɫ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɨɣ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɭɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ 

ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩ.12 ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɟɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ» ɧɚɲɟɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ, ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ: 

ɚ) ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 

ɨɲɢɛɨɤ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ 

ɪɢɫɤɢ; ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɥɨɝ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤ, ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɛ) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

ɜ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

ɝ) ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɟ 

ɦɧɟɧɢɟ. ɇɚɲɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɭɬɪɚɬɢɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɞ) ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɇɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɨɜɨɞɹ ɞɨ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ. 
 



51 

 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ХХХ» 
 
3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 
2019- 2020 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,% 2019 2020 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 379291 448525 69234 118,25 
2 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20061 32085 12024 159,94 
3 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 
(ɫɬɪ.2: ɫɬɪ.1 * 100) 5,29 7,15 1,86 × 
4 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 26866 37646 10780 140,13 
5 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, % (ɫɬɪ.4:ɫɬɪ.1*100) 7,08 8,39 1,31 × 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.2 - 
ɫɬɪ.4) -6805 -5561 1244 81,72 
7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, % (ɫɬɪ.6:ɫɬɪ. 1*100) -1,79 -1,24 0,55 × 
8  Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 12003 21815 9812 181,75 
9 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 8721 7186 -1535 82,40 
10 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.6+ɫɬɪ.8-ɫɬɪ.9) -3523 9068 12591 -257,39 
11 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % 
(ɫɬɪ.10:ɫɬɪ.1*100) -0,93 2,02 2,95 × 
12 ɇɚɥɨɝɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0 1487 1487 ɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 32 

13 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0  0  0 × 
14 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0   0 0 × 
15 ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 612 459 -153 75,00 
16 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.10 – 
ɫɬɪ. 12+ɫɬɪ.13+ɫɬɪ.14-ɫɬɪ.15) -4135 7122 11257 × 
17 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % (ɫɬɪ.16:ɫɬɪ.1)ɯ100 -1,09 1,59 2,68 × 

 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 32, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 59,94% (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ - 

18,25%) ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 5,29% ɞɨ 7,15%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 40,13%, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ - 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6805 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 5561 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɬɨɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɚɹ 

- 1,59%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɜ 2019, ɬɚɤ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɚɹ, ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɧɨɜɚ ɭɛɵɬɨɤ 

ɜɵɫɨɤɢɟ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019ɝ. 2020ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ,% 

1 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

-6805 193,16 -5561 -61,33 1244 -254,48 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3282 -93,16 14629 161,33 11347 254,48 

3 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   -3523 100,00 9068 100,00 12591 0,00 

4 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

612 -17,37 1946 21,46 1334 38,83 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)  -4135 117,37 7122 78,54 11257 -38,83 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 33, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11257 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1244 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -5561 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 11347 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14629 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ - ɪɨɫɬ ɧɚ 12591 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 9068 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 34. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ∆ȼɊ * Rɩɩ.0: 100 

69234 * (-1,7941)/ 
100 

-1242 

2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ∆ɍɜɩ * ȼɊ1:100 

1,86437 * 448525 / 
100 

8362 

3 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ - (∆ɍɪɩ * ȼɊ1:100) 

-(1,3101*448525 / 
100) 

-5876 

4 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɉɉ ∆ɉɉ(ɜɪ)+ ∆ɉɉ(ɍɜɩ)+ 
∆ɉɉ(ɍɪɩ) -1242+8362-5876 1244 

5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾɉȾ1 – ȾɉȾ0 21815-12003 9812 

6 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -(ɊɉȾ1 – ɊɉȾ0) -(7186-8721) 1535 

7 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɉȾɇ ∆ɉȾɇ(ɩɩ)+ 
∆ɉȾɇ(ɞɩɞ)+∆ɉȾɇ(ɪɩɞ) 1244+9812+1535 12591 

8 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

-(ɇɉ1 – ɇɉ0) -(1487-0) -1487 

9 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ∆ɈɇɈ1- ∆ɈɇɈ0 0 0 

10 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ∆ɉɉɱɩ1- ∆ɉɉɱɩ0 -(459-612) 153 

11 Ɉɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɑɉ ∆ɑɉ(ɩɞɧ) + ∆ɑɉ(ɧɛ) -494+266-
532+235 

11257 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɚɥɢ: 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (+8362 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (+9812 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (+1535 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (+153 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 
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Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (-1242 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (-5876 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (-1487 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11257 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɫ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɪɟɲɟɧ - ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɛɵɬɨɱɧɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 379291 448525 69234 

2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 386096 454086 67990 

3 ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 359230 416440 57210 
4 Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ. 1 – ɫɬɪ. 3) 20061 32085 12024 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɬɪ. 4 : 
ɫɬɪ. 1) 0,05 0,07 0,02 

6 ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26866 37646 10780 

7 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 4 – ɫɬɪ. 6) -6805 -5561 1244 

8 ɉɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ. 6 : ɫɬɪ. 5) 

507952 526264 18311 

9 Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 1 – 
ɫɬɪ. 8) 

-128661 -77739 50923 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 35 

10 ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, %, 
(ɫɬɪ. 9 : ɫɬɪ. 1 * 100) 

-33,92 -17,33 16,59 

11 ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, % (ɫɬɪ.4 : 
ɫɬɪ.7) -2,95 -5,77 -2,82 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ, ɧɨ ɨɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ».  

ȼɵɪɨɫ ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɧɟɬ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɫɨɤɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ (ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 36 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞɵ 

2016 2017 2018 2019 2020 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

58 297 137 567 236 844 379291 448525 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -7 479 -11 699 -3 120 -6 805 -5 561 

3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-8 249 -13 992 -1 581 -3 523 9 068 

4 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -8 480 -14 262 -1 863 -4 135 7 122 

5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 
ɩɪɨɞɚɠ, %:      

5.1 ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɬɪ. 
2 : ɫɬɪ. 1 * 100) 

-12,83 -8,50 -1,32 -1,79 -1,24 

5.2 ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɫɬɪ. 3 : ɫɬɪ. 1 * 100) 

-14,15 -10,17 -0,67 -0,93 2,02 

5.3 ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫɬɪ. 4 : 
ɫɬɪ. 1 * 100) 

-14,55 -10,37 -0,79 -1,09 1,59 

6 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ: 

     

6.1 ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɯ 4,33 11,51 11,04 11,59 

6.2 ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɯ 3,98 13,48 13,22 16,17 

6.3 ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯ 4,18 13,76 13,46 16,14 

7 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ: 

     

7.1 ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɯ 4,32 7,19 -0,48 0,55 

7.2 ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɯ 3,98 9,50 -0,26 2,95 

7.3 ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯ 4,18 9,58 -0,30 2,68 

 
Ɂɚ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɵɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ 

ɞɚɜɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɪɨɦɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ). ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, % 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 37. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 379291 448525 69234 118,25 

2 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  12003 21815 9812 181,75 

 3 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ. 1 + ɫɬɪ. 2) 391294 470340 79046 120,20 

4 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  359230 416440 57210 115,93 
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R ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ R ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥ
R ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 37 

5 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  26866 37646 10780 140,13 

6 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 4 + ɫɬɪ. 
5) 

386096 454086 67990 117,61 

7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  8721 7186 -1535 82,40 

 8 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ. 6 + ɫɬɪ. 7) 394817 461272 66455 116,83 

 9 ɇɚɥɨɝɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  0 -1788 -1788 ɯ 
10 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 6 + ɫɬɪ. 7) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

394817 459484 64667 116,38 

11 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -6805 -5561 1244 81,72 
12 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 2 – ɫɬɪ. 7) 3282 14629 11347 445,73 

13 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ -3523 9068 12591 -257,39 

14 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  -4135 7122 11257 -172,24 
15 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % (ɫɬɪ. 12 : 
ɫɬɪ. 2 * 100)  

27,34 67,06 39,7161986 245,25 

16 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % (ɫɬɪ. 13 : ɫɬɪ. 3 
* 100)  

-0,90 1,93 2,82831303 -214,14 

 17 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % (ɫɬɪ. 14 : ɫɬɪ. 3 * 100)  

-1,06 1,51 2,57097392 -143,29 

18 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % (ɫɬɪ. 11 : 
ɫɬɪ. 6 * 100)  

-1,76 -1,22 0,53785714 69,48 

19 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
(ɫɬɪ. 11 : ɫɬɪ. 6 * 100) 

-1,76 -1,22 0,53785714 69,48 

 20 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % (ɫɬɪ. 13 : ɫɬɪ. 8 * 100)  -0,89 1,97 2,85818043 -220,31 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 38). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,55%, ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɥɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 0,28%, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɟɟ ɧɚ 0,27%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ 
ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɟ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 

% 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

379291 448525 448525 
-1,52-(-
1,79) 

0,28 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
-6805 -6805 -5561 

-1,24-(-
1,52) 

0,27 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -1,79 -1,52 -1,24 

-1,24-(-
1,79) 

0,55 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

379291 448525 448525 
-0,79-(-
0,93) 

0,14 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

-3523 -3523 9068 
-2,02-(-
0,79) 

2,81 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

-0,93 -0,79 2,02 
-2,02-(-
0,93) 

2,95 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

379291 448525 448525 
-0,92-(-
1,09) 

0,17 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
-4135 -4135 7122 

-1,59-(-
0,92) 

2,51 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ -1,09 -0,92 1,59 

-1,59-(-
1,09) 

2,68 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2,81%, ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 0,14%), ɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2,51%, ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 0,17%). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 39. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 39 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, % 

1 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ∆ɑɉ(ȼɊ) : ∆ɑɉ * 

∆Rɑɉ(ɑɉ) (-1242)/11257*2,68 -0,295688016 

2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

∆ɑɉ(ɍȼɉ) : ∆ɑɉ * 
∆Rɑɉ(ɑɉ) 8362/11257*2,68 1,990775517 

3 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

∆ɑɉ(ɍɊɈȾ) : ∆ɑɉ 
* 

∆Rɑɉ(ɑɉ) 
(-5876)/11257*2,68 -1,398923337 

4 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

∆ɑɉ(ȾɉȾ) : ∆ɑɉ * 
∆Rɑɉ(ɑɉ) 9812/11257*2,68 2,34 

5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

∆ɑɉ(ɊɉȾ) : ∆ɑɉ * 
∆Rɑɉ(ɑɉ) 1535/11257*2,68 0,37 

6 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ 

∆ɑɉ(ɇ) : ∆ɑɉ* 
∆Rɑɉ(ɑɉ) (-1334)/11257*2,68 -0,32 

7 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 2,68 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,68%, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɍ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. (ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 
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ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɵ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ «ɜɫɟ-ɜ-ɨɞɧɨɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ, ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɢ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɩɨɦɵɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ, 

ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɚɮɟ, ɩɨɤɚ ɦɚɲɢɧɭ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɥɢ ɦɟɧɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɧɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ ɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɧɟɝɞɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ - ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɢɬɶ 

ɤɨɮɟ. ɗɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɢɧɭɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫ 

ɬɪɭɞɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɭɫɚ, ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫɦɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɦɨɣɤɢ - ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɦɟɫɬɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɩɢɬɶ ɤɨɮɟ ɢ 

ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɫɦɨɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɚɥɨɧɚ.  

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, 

ɩɟɪɟɞ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ, ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɣɤɟ (ɜ ɡɨɧɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ) ɢ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ (ɜ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɡɨɧɟ).  

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɢ ɱɚɣɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ 

ɛɭɬɵɥɨɱɤɚɯ ɢ ɛɚɧɨɱɤɚɯ, ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɟɪɟɤɭɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɲɨɤɨɥɚɞ, 

ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɵ - ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 40 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 40 - Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ 

5840 365 ɞɧ.* 2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. * 8 ɲɬ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ: 
 

  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 400 
4-ɹ ɚɦɨɪɬ. ɝɪɭɩɩɚ, ɋɉɂ 5 ɥɟɬ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 2000/5 ɥɟɬ=400 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 
ɝɨɞ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ 

3212 
ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 55% ɨɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɚ (5840*55%) 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɪɟɦɨɧɬ 

192 
ɉɨ 2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɡɚ 1 ɚɜɬɨɦɚɬ, 8 
ɚɜɬ.*2 ɬɵɫ.ɪɭɛ.*12 ɦɟɫ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 3804  ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 3212, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 592 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2036 Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 34,86   

 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɵ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɫɧɢɦɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɫɦɨɠɟɬ ɥɸɛɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɚɜɬɨɦɨɣɤɢ ɢ ɩɪ.). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɚ 250 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 8 ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ, ɢɬɨɝɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2036 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɡɚɦɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɭ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɤɰɢɸ 

«ɉɨɜɟɡɟɬ!», ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɭ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɣɤɢ ɢ 

ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɣɤɢ 

ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɭɩɨɧ ɫ ɡɚɳɢɬɧɵɦ 

ɫɥɨɟɦ ɢ ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. ɉɨɞ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɫɥɨɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɩɪɢɡɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɞɥɹ ɪɭɤ ɨɱɢɳɚɸɳɢɟ ɦɚɡɭɬ, ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɛɨɪ 

ɝɚɟɱɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ, ɦɚɫɫɚɠёɪ ɞɥɹ ɤɪɟɫɥɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɬɨɪɭɸ ɨɬɪɵɜɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɤɭɩɨɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɤɢɧɭɬɶ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɹɳɢɤ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɚ - ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɜɵɢɝɪɚɥ ɛɟɧɡɢɧ ɢɥɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɬɚɥɨɧ ɧɚ ɩɨɞɚɪɨɤ.  

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɚɤɰɢɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɡɚ - ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɣ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɹɦɨɦ 

ɷɮɢɪɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɫɚɦ ɢɳɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ. ɍɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 15%. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɤɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 41. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 41 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 240 
- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɥɛɨɪɞɨɜ, 5 ɲɬ. 60 
- ɚɪɟɧɞɚ 5 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 6ɏ3 180 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 41 

ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 261 
-ɛɭɤɥɟɬɵ, 1000 ɲɬ. 5 
-ɢɝɪɨɜɵɟ ɤɭɩɨɧɵ, 50 ɬɵɫ.ɲɬ. 250 
-ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, 1000 ɲɬ. 6 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 144 
- SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 12 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɦɟɫ. 144 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 
ɫɚɣɬɚɯ 0 

ɉɪɢɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 855 

- ɚɜɬɨɪɭɱɤɢ, ɛɪɟɥɨɤɢ, ɚɜɬɨɯɢɦɢɹ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ 380 
- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 400 
- ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ 40 
- ɧɨɭɬɛɭɤ 35 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 1500 

 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ «ɉɨɜɟɡɟɬ!» 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɩɪɢɡɨɜ – 855 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɵɥɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ 630,68 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɛɭɞɭɬ ɭɛɪɚɧɵ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɚ 

1500 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 15%.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 42. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 42 - Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ 

 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,% 2020 ɉɪɨɝɧɨɡ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 448525 5216441 73119 116,30 
2.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 416440 4821182 65678 115,77 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 32085 39526 7441 123,19 
4 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % (ɫɬɪ.3: 
ɫɬɪ.1 * 100) 7,15 7,58 0,42 × 
5 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

37646 391073 1461 103,88 
6 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, % (ɫɬɪ.5:ɫɬɪ.1*100) 8,39 7,50 -0,90 × 
7 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.3 - ɫɬɪ.5) -5561 418 5979 × 
8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, % (ɫɬɪ.7:ɫɬɪ. 1*100) -1,24 0,08 1,32 × 
9  Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21815 21815 0 100,00 
10 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7186 7186 0 100,00 
11 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.7+ɫɬɪ.9-ɫɬɪ.10) 9068 15047 5979 165,94 
12 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % (ɫɬɪ.11:ɫɬɪ.1*100) 2,02 2,88 0,86 × 

13 ɇɚɥɨɝɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1487 2683 11964 × 
14 ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 459 459 0 100,00 
15 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.11– ɫɬɪ. 13-
ɫɬɪ.14) 7122 11906 4784 × 
16 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
% (ɫɬɪ.15:ɫɬɪ.1)ɯ100 1,59 2,28 0,69 × 

 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 73119 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 16,3%. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ -  ɧɚ 15,77% ɢɥɢ ɧɚ 65678 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɧɚ 3,88%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ   ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ   ɧɚ 5979 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚɤɨɧɟɰ 

ɜɵɜɟɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

                                                           
1 448525*1,15+5840 (ɬɚɛ.41) 
2 416440*1,15+3212 (ɬɚɛ.41) 
3
 37646+592 (ɬɚɛ.41) + 1500 (ɬɚɛ.42)-631 (ɪɚɫɯ. ɧɚ ɪɟɤɥ. ɜ 2020ɝ) 

4
 ɉɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ * 20% = 5979 *20% 
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ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» (ɪɢɫ.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11906 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2,28%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ, ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɹɬɫɹ.  

-5561

418

9068

15047

7122

11906

-10000

-5000

0

5000

10000

15000

20000

2020 ɉɪɨɝɧɨɡ

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

-1.24

0.08

2.02

2.88

1.59
2.28

-2.00

-1.00

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

2020 ɉɪɨɝɧɨɡ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, %

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
%

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

ɂɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

Ɉɰɟɧɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ – 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɉɪɢɤɚɡɚ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: 

 ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩ.14, 15 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɫɬ. 9 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.12.2011 №402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»; 
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 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩ.12 ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; 

 ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

 ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 

06.12.2011 №402-ɎɁ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɨɱɢɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɉɢɫɶɦɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. № 

07-05-12/10; 

 ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ», ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

1) ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

3) ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɡɚɤɪɟɩɢɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.12 ɉȻɍ 9/99; 

4) ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ, 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

5) ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

6) ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɱɟɬɚ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɡɧɢɰɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɧɢɠɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɍ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɵ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɯ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ «ɜɫɟ-ɜ-ɨɞɧɨɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ, ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɢ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɩɨɦɵɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ, 

ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɚɮɟ, ɩɨɤɚ ɦɚɲɢɧɭ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɥɢ ɦɟɧɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɧɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ ɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɧɟɝɞɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ - ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɢɬɶ 

ɤɨɮɟ. ɗɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɢɧɭɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫ 

ɬɪɭɞɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɭɫɚ, ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫɦɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɦɨɣɤɢ - ɷɬɨ 
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ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɦɟɫɬɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɩɢɬɶ ɤɨɮɟ ɢ 

ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɫɦɨɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɚɥɨɧɚ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɞ ɜɯɨɞɨɦ ɜ 

ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ, ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɣɤɟ (ɜ ɡɨɧɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ) ɢ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ (ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɡɨɧɟ). Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɢ ɱɚɣɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ 

ɛɭɬɵɥɨɱɤɚɯ ɢ ɛɚɧɨɱɤɚɯ, ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɟɪɟɤɭɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɲɨɤɨɥɚɞ, 

ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɵ - ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɡɚɦɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɭ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɤɰɢɸ 

«ɉɨɜɟɡɟɬ!», ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɣɤɢ ɢ 

ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 15%. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɤɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 73119 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 16,3%. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ -  ɧɚ 15,77% ɢɥɢ ɧɚ 65678 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɧɚ 3,88%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ   ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ   ɧɚ 5979 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚɤɨɧɟɰ 

ɜɵɜɟɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
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ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11638 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2,23%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ, ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɹɬɫɹ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.01.1996ɝ.  № 14-ɎɁɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2017 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000ɝ.  № 117-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 29.12 2017// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

3. Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɨɬ 30.12.2001 N 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2019). - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/popular/koap/  

4. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017 N 481-ɎɁ// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

5. Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30.12. 2008ɝ.  № 307-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017 N 481-ɎɁ// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

6. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001ɝ. № 197-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017 N 481-ɎɁ// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

7. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 4/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.07.1999ɝ. № 43ɧ ɫ ɢɡɦ. 

ɨɬ 29.01.2018 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

8. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 9/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-

ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.05.1999ɝ. № 32ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015   №   

http://www.consultant.ru/
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57ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

9. Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02.07.2010ɝ. № 66ɧ ɪɟɞ. 

ɨɬ 06.04.2015   №   57ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

10. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  ɋɋɋɊ ɨɬ 

29.07.1983 ɝ. № 105 ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. N ɉɁ-13/2015 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

11. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.07.98ɝ. № 34ɧ  ɪɟɞ. ɨɬ 24.12.2010 № 186ɧ. 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

12. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 10/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.05.1999ɝ. № 33ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015   

№   57ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

13. ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɉȻɍ 18/02) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 

19.11.2002ɝ. №114ɧ ɪɟɞ. 24.12.2010 №186ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

14. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 1/2008) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.10.2008ɝ. №106ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 

06.04.2015   №   57ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

15. Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

http://www.consultant.ru/
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ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.01.2019 № 2ɧ. - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

16. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 ɝ. № 94ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

08.11.2010 №142ɧ). - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru  

17. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ 

ɊɎ ɨɬ 25.01.2003 № 7 // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ. – 2003. –  №10. 

18. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɤɧɢɝ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɤɧɢɝ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 2.12.2000 ɝ. № 914 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 26.05.2009). - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - 
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Ɉɩɢɫɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ – Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2019-2020 

ɝɝ.  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ – ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ»  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ – ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ – ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ»  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ - ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ – Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɇ – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɇ - Ɍɟɫɬɵ 
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