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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚɞɚɱɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɹɞɚ ɩɪɟɠɧɢɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 



 

 
 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɇɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, Ⱦ Ɋɢɤɤɚɪɞɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɧɟɫɥɢ 



 

 
 

ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɤɚɤ Ɉ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, ɍ.Ƚ. 

Ɂɢɧɧɭɪɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɲɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɚɤɟɪ, Ⱥ. Ɍɨɦɫɨɧ, Ⱦ. 

ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ, ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ɍ.Ⱥ. Ɂɭɛ, ɉ.ȼ. Ɂɚɛɟɥɢɧ, Ʌ.Ƚ. Ɂɚɣɰɟɜ, ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɧɚɲɥɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 



 

 
 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɩɪɢɟɦɵ: ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 3 ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɦɨɦ 0,36 ɩ.ɥ., ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ – 0,18 ɩ.ɥ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 6 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 102 ɫɬɪ., ɜɤɥɸɱɚɹ 25 ɬɚɛɥɢɰ, 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

 
 
 
  



 

 
 

Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

1.1. Ɇɟɫɬɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ 

 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ 

[49]. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɫɮɟɪɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [26]. 

ɘ.Ʌ.Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ [13] ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ [144]. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɚɤ ɨɛɨɫɨɛɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ [95]. 



 

 
 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ [13, 16, 21, 50, 80, 95], ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɚ ɪɨɥɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

- ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɤ ɧɟɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɫɩɪɨɫɭ; 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɪɢɬɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [13]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [16]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».  



 

 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɜɚɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥɹ (ɢɡɞɚɧɢɟ 1909 ɝɨɞɚ) - ɫɥɨɜɨ «ɮɨɪɦɚɬ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «formatum» ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɪɚɡɦɟɪ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 

ɨɛɪɚɡ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, Ɉ. ȼɨɣɰɟɯɨɜɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ) ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɢɞɨɜ [32].  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. ȼɨɣɰɟɯɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɩɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɭɡɥɨɜ; ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɲɢɪɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, 

ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ («ɦɚɪɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ» - private label); ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɟɪɜɢɫ; ɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɞɟɧɶ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

Ɏɨɪɦɚɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɟɬɟɜɵɦ ɥɢɛɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ» ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɂɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ  ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɞɜɭɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ – ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɥɭɱɲɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [32].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 



 

 
 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ; 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɟɞɢɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

- ɟɞɢɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ; 

- ɟɞɢɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠɢ (ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) [26]. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

(ɨɞɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ (ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ).  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, «ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ», «ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ», «ɪɢɬɟɣɥ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 



 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

- ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  
- ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

- Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɤɢɟ, 
 ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɨɪɵ; 
- ɉɪɚɜɨɜɵɟ, 
 ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ; 
-Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɭɞɵ 

- Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ; 
- Ⱥɭɤɰɢɨɧɵ, 
 ɹɪɦɚɪɤɢ,  
ɜɵɫɬɚɜɤɢ; 
- ɐɟɧɬɪɵ  
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

- ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɛɢɪɠɢ; 
- Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 
- ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɩɚɧɢɢ; 
- Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ,  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɍɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

- Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
- Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
- Ɍɟɚɬɪɵ, ɰɟɧɬɪɵ  
ɞɨɫɭɝɚ, ɤɚɡɢɧɨ 

- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ; 
- Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ 
 ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 
- Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ- 
ɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɍɧɢɜɟɪɦɚɝ 

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 

Ⱦɢɫɤɚɭɧɬ 

ɋɭɩɟɪɫɬɨɪ 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ  

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɪɨɫɨɜɵɯ ɰɟɧ 

ɋɟɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) 

Ɉɞɢɧ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
 (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

Ɉɞɧɨɮɨɪɦɚɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ Ɇɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ  ɫɟɬɶ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɟɫɬɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [99]. 

1. ɋɟɬɟɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

(ɧɟ ɞɟɥɨɜɨɦɭ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ. 

2. ɋɟɬɟɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 

ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɦɨɳɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɇɟɥɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ, ɞɟɥɚɬɶ ɱɚɫɬɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɧɟ 

«ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɸɬɫɹ» ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɢ, ɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɟɳё ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

4. ɋɟɬɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɯ 

ɫɩɟɤɬɪ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɬɟɜɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɟё ɞɨɯɨɞ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 



 

 
 

ɋɟɬɟɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬ. ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɟɫɬɨ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɟɬɟɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɭ ɷɬɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɬɪɟɛ. ɪɵɧɤɚ 



 

 
 

 
ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ [99]:  

- Ⱦɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ 

ɢɯ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.  

- ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɥɸɞɹɦ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

- ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɭ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɦɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɸɞɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

- ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɬɢɥɹɦ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɭɡɥɵ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɭɡɥɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɱɟɪɟɞɟɣ.  



 

 
 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [46], ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɨɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ — ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɢɦ ɜɵɛɨɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɷɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 



 

 
 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟё 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

1.2. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɟɬɟɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ȼɵɫɨɤɚɹ  
ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 



 

 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɵɱɚɝ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɭ, ɟё 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [73].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ [56], ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɰɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɢɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4- ɋɜɹɡɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [103] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 
 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



 

 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɦɢ, ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɱɟɪɟɡ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ., ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ  ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 50-ɟ 

ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɟё ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɪɚɧɧɢɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɫɜɹɡɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɟё 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



 

 
 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [52, 56, 86, 102] ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɚɩɪɢɨɪɧɵɣ ɢ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɣ.  

Ⱥɩɪɢɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɪɢɬɢɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɚɩɪɢɨɪɧɨɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ȼɨɪɨɜɫɤɢɯ [27], 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1) ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, – ɷɬɨ ɟё ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

2) ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ; ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 



 

 
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɨɦ [19]: 

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟё 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

2. Ⱦɟɥɨɜɚɹ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɥɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ [10, 53, 54, 66, 74], 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɟɞɢɧɵ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 



 

 
 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɹɞ ɭɱɟɧɵɯ [10, 18, 30] ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɚɜɬɨɪɵ [10, 30, 53] ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɧɢɲɟ ɢɥɢ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [10, 53] ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɫɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɪɢɫ. 5). 

 
 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Оɫɧɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɰɟɧɚ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟё 

ɜɵɫɨɤɨɟ  
ɤɚɱɟɫɬɜɨ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ  
ɧɨɜɨɣ  

ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɧɢɲɟ 

 
Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

 
«ɉɚɬɢɟɧɬɧɚɹ» 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

 

 
 

_________ 

 

 
«Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ» 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

 
«ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ» 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
 ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɫɧɢɠɟɧɢɹ  

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ /  
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚя: 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
 

_________ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 
 

_________ 

 

 
«ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ» 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

 
 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
Ⱥɜ

ɬ
ɨɪ

 ɤ
ɥɚ

ɫɫ
ɢɮ

ɢɤ
ɚɰ

ɢɢ
  

_________ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 
 ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  



 

 
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɇ.ȼ. 

əɤɨɜɥɟɜɨɣ [101], ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ – ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ – ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 6). 

 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
- ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

+ 

+ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 



 

 
 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɡ ɜɫɟɣ ɬɪɢɚɞɵ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ - ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ – ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ) ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ, ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ [101]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [24]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɟɦɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɫ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɷɬɨ ɮɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 



 

 
 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ: 

 - ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ). 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɧɨɫɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɹɡɶ 

ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɪɢɚɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɬ.ɟ. ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.7).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɥɟɠɚɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

1. «ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ» - ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

2. «Ⱦɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ» - ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



 

 
 

 

  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɢɫ. 8).  

Ʉ
ɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉ
ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɫɬɚɬɭɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉ
ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵ

ɟ ɩɪɟɢɦɭɳ
ɟɫɬɜɚ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 -ɋɜɹɡɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ʉ
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ  
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ  
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ  
ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ  
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɋ

ɬɪ
ɚɬ

ɟɝ
ɢɢ

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ» 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɤɢɯ  
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɟɟ  ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

38 



 

 
 

1.3. Фɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɵɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ [100], ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ.  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ.   

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɚɤɬɨɪ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ ɮɚɤɬɨɪ – ɞɜɢɠɭɳɚɹ 

ɫɢɥɚ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ [21].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪ ȼɨɣɰɟɯɨɜɫɤɚɹ ɂ. Ⱥ. 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫ.9). 



 

 
 

 

Фɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸщɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 -  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
 ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ, 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
 ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ  
ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ  
  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
 ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
(ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ) ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 
ɫɛɨɪɵ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ  
ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
 ȿɦɤɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
 ȼɟɤɬɨɪ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ 
 Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
 ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɚ  
 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ  
ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
 ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ 
ɰɟɧɟ 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Фɚɤɬɨɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  

Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ  Чɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

-ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ; 
-ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ  
-ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
-Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ; 
-ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
-ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
- ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

 

-ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
-ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
-ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
-ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
-ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
-ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
-ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ 

 

-Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
-Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
-ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
-ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
-ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
-ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
-ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  

-ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ 
-Ɂɚɞɟɥ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ 
-ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
-ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
-ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 

-Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
-ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
-ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɫɬɢɥɶ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
-ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
-Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
-Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
-ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
-Ɇɚɫɲɬɚɛ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
-Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

-ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
-ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
-Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
-Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
-ȼɵɛɨɪ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 
-Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
-Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɟё 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɨɜɚɪɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɪɭɞɢɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ; ɚ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

[121]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 10). 



 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 

  

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 
(ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɭ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɥɢ 
ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨё 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɫɟɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɫɟɬɢ  

 

ɂ
ɧɫ

ɬɪ
ɭɦ

ɟɧ
ɬɵ

 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ  
   ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ  
   ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ  
   ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɫɬɧɵɯ  
   ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
- ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  
   ɫɢɫɬɟɦɵ  
   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
   ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
- ɉɪɢɧɹɬɢɟ  
   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
   ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
-ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ  
   ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  
   ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
- Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ  
   ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
   ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ  
   ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ  
   ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ  
   ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
   ɫɜɹɡɟɣ 
 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

- Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
- Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
   ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  
   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
   ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  
   ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ȼɟɞɟɧɢɟ 
   ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 
    (ɢɡɴɹɬɢɣ  
   ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
   ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) 
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
   ɩɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
   ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
   ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɟɬɟɜɨɣ 
    ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ  
   ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
   ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  
   ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
 ɫɬɚɜɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɝɨ  
 ɩɪɨɰɟɧɬɚ; 
- Ⱥɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ; 
- Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ; 
- Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ  
  ɨɛɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 

Ⱥɤ
ɬ

ɢɜ
ɧɨ

-
ɫɬ

ɪɭ
ɤɬ

ɭɪ
ɧɵ

ɟ 

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  
  ɢ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 -ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ  
  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  
  ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
- ɉɪɹɦɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ  
  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
- ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ  
   ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

 

Ɏ
ɢɫ

ɤɚ
ɥɶ

ɧɨ
-

ɫɬ
ɪɭ

ɤɬ
ɭɪ

ɧɵ
ɟ - ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ  

  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
  ɫɬɚɜɨɤ 
- Ⱦɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ,  
  ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 
- Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

М
ɨɧ

ɟɬ
ɚɪ

ɧɵ
ɟ 

 

Ⱥɜ
ɬ

ɨɦ
ɚɬ

ɢɡ
ɚɰ

ɢя
 

ɛɢ
ɡɧ

ɟɫ
-ɩ

ɪɨ
ɰɟ

ɫɫ
ɨɜ

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨ ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 



 

 
 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɰɟɧɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ʉɂɋ) ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɟɬɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  

1.Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 

ɉɨɞ ɷɬɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɥɢ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɧɢ ɭ ɫɚɦɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɢ ɭ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɭɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

2.Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɨɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ [108] ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɯɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɥɨɝɢɱɧɨ. ȼɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ/ɢɥɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɜɨɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɚɬɶ 



 

 
 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨ-

ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɷɬɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɰɟɥɟɣ: ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɟɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ.  

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ.   

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

  



 

 
 

ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

1. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɟё ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ «Ʌɟɧɬɚ», «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», 

«Ɇɚɝɧɢɬ», «Ɉɤɟɣ», «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ» ɢ ɞɪ. ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ «ɜɫɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ». 

3. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɜɵɹɜɥɟɧ ɮɚɤɬɨɪ «ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ⱥ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

4. Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ProvectaPOS, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, 

ɤɚɤ : ɮɢɧɚɧɫɵ, ɬɨɜɚɪɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɤɥɚɞ, ɤɚɞɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
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ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ: 

1. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ɂ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ //«ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ XXI 
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