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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ: ɥɢɛɨ ɨɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɭɩɚɞɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, 

ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɟё ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɍɚɣɲɟɬɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ» 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ȼɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ»; 

- ɉɨɷɬɚɩɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ»; 

- Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
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1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ [1]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɢ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [2]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ" 
 

Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬ 
ɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
(ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ) 

Ⱥ Ȼ ȼ Ƚ Ⱦ 
1. Ʌɚɮɥɢ Ⱥ., 
Ɇɚɪɬɢɧ Ɋ. 

2014 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, «ɝɞɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɝɪɚɬɶ», 
ɢ «ɤɚɤ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ» 

Ʌɚɮɥɢ, Ⱥ., 
Ɇɚɪɬɢɧ, Ɋ. 
/ ɂɝɪɚ ɧɚ 
ɩɨɛɟɞɭ: ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ / 
Ⱥ. Ʌɚɮɥɢ, Ɋ. 
Ɇɚɪɬɢɧ. 
- Ɇɨɤɜɚ: 
Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ 
ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 
2014. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ 
ɤɨɪɨɬɤɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɬɶ ɟɝɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

2. Ɋɭɦɟɥɶɬ Ɋ. 2014 ɉɥɨɯɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ «ɡɚɦɨɤ ɢɡ 
ɩɟɫɤɚ», ɧɚɛɨɪ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɞɭɲɧɵɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɚɛɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɏɨɪɨɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɟɫɬɶ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɚɛɨɪ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ 
ɠɟɫɬɤɢɣ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, «ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ», 
ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɋɭɦɟɥɶɬ, 
Ɋ./ ɏɨɪɨɲɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɩɥɨɯɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɜ 
ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢ 
ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɨ / Ɋ. 
Ɋɭɦɟɥɶɬ. 
- Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɜɬɨɪ 
ɧɟ ɞɚɟɬ, ɚ ɞɟɥɢɬ 
ɟɟ ɧɚ ɩɥɨɯɭɸ ɢ 
ɯɨɪɨɲɭɸ, 
ɨɞɧɚɤɨ  ɫɭɬɶ 
ɬɟɪɦɢɧɚ 
ɩɨɧɹɬɧɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
 

Ⱥ Ȼ ȼ Ƚ Ⱦ 
3. Ⱦɠ. Ȼ. 2001 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɚɬɬɟɪɧ, ɢɥɢ ɩɥɚɧ, Ɇɢɧɰɛɟɪɝ Ƚ., Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ 
Ʉɭɢɧɧ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ Ʉɭɢɧɧ Ⱦɠ. Ȼ., ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɟ ɢ 
  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ƚɨɲɚɥ ɋ. / ɩɨɧɹɬɧɨɟ 
  ɜ ɧɟɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
   ɣ ɩɪɨɰɟɫɫ:  
   ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ,  
   ɩɪɨɛɥɟɦɵ,  
   ɪɟɲɟɧɢɹ. / Ƚ.  
   Ɇɢɧɰɛɟɪɝ,  
   Ⱦɠ.Ȼ. Ʉɭɢɧɧ,ɋ.  
   Ƚɨɲɚɥ. –  
   ɋɚɧɤɬ-  
   ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ:  
   ɉɢɬɟɪ, 2001. –  

   567 ɫ.  

4. Ⱥ.Ⱥ. 2012 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ɍɨɦɩɫɨɧ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɚɧɧɨɟ 
Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ⱥ.  ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ Ⱥ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ 
Ⱦɠ.  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɠ. / ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ   ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
   ɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ./ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
   Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, ɬɟɪɦɢɧɚ 
   Ⱥ. Ⱦɠ.  
   ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ. -  
   Ɇɨɫɤɜɚ: Ȼɚɧɤɢ  
   ɢ ɛɢɪɠɢ,  
   ɘɇɂɌɂ, 2012.  
   – 576 ɫ.  

 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɛɭɞɶ ɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ). Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [2]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" 
 

Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
(ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ) 

Ⱥ Ȼ ȼ Ƚ Ⱦ 
1. Ɉ.ɋ. 
ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ 

2011 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
- ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɢɛɤɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɜɵɡɨɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɰɟɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

 
 
 
 
 

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ 
Ɉ.ɋ., ɇɚɭɦɨɜ 
Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
4-ɟ ɢɡɞ., 
ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. 
- Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɴ, 
2011. -- 670 ɫ. 

Ɉɛɲɢɪɧɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɨɧɹɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ 
ɫɭɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

2. ɒɟɧɞɟɥ ɢ 
ɏɚɬɬɟɧ 

2009 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ)   ɫɜɹɡɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɫ  ɟɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ     ɫ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

 
 
ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ.ɋ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 
ɍɱɟɛɧɢɤ. -- 2-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ 
ɞɨɩ. / Ɉ. ɋ. 
ȼɢɡɚɧɫɤɢɣ.  - 
Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ƚɚɪɞɚɪɢɤɚ, 
2009. - 296 ɫ. 

ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɢ 
ɩɨɥɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

- ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 
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- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

- ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɢɫɫɢɹ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɦɵɫɥ ɟё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.Ɇɢɫɫɢɹ 

- ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɢɫɫɢɢ: 

 ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

 ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:

 ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

 ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ;

 ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɫɫɢɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ – ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɇɢɫɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɇɢɫɫɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɤɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟё ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ. Ɇɢɫɫɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɨɧɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ», ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ: 
1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɪɦɵ. 
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2. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɢɫɤɚ. Ɋɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɩɚɞɚɟɬ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɵɜɟɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

4. ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ, ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ. 

5. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

6. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɪɦɚ, ɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ. 

7. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ) ɜ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɢɪɦɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɬɚɧɭɬ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ: 

ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚ 

ɧɢɠɧɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 
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ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ «ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ» ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɥɟɠɢɬ 

ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [4]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ [5]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ; 

 Ⱦɟɥɨɜɚɹ; 

 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
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ɰɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [6]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɥɢɹɧɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɫɬɨ 

ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɰɟɧɚɦ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ [6]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɬ.ɩ. ɐɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [6]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ) – ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹɯ, ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
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ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 8 ɫɮɟɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

2. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ) – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ: ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɇɂɈɄɊ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 4 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɥɢɧɟɣɧɵɣ) – ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ [5]. 

 
1.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɝɢɛɤɨɣ, ɭɦɟɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [7]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [8] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

 ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

1 ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɟё ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɜ ɦɢɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɢɫɫɢɹ ɨɬɞɟɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

2 ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ – ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

3 ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

 
 
 
 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 
ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ 
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ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɦɵɫɥ ɷɬɚɩɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  – ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ  ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ  ɩɨɥɭɱɚɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɍ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ (ɨɬ ɥɚɬ. processus - ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) – ɯɨɞ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [9]. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[10]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [11] 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 1.2 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ 

ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɢɩɨɜɵɯ (ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɪɢɧɨɜɚ ȼ.Ⱥ. [12] ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ 1.3. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ 
ɩɨɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɰɟɥɟɣ 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ 
ɵɟ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ; ɫɢɥɶɧɵɟɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɍɢɩɨɜɵɟ (ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ) 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [12] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɢɞɟɬ 

ɧɚ ɫɩɚɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 
ȼɢɞɟɧɢɟ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɐɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɥɚɧ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ȼɨɩɥɨщɟɧɢɟ 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
Ɉɪɝ.ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ - 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɨɜɵɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡɚɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.5. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɨɨɬɧɨɫɹ ɫ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [13] 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɪɢɫ. 6 ɷɬɚɩɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 
ɗɬɚɩ 3. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɗɬɚɩ 2. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɚɩ 1. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 
ɗɬɚɩ 4. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɗɬɚɩ 5. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ 
ɵɣ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢ 
ɤɚ 
ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢ 
ɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤ 
ɚ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ 
ɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ +  +   

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ +  +   

SWOT- ɚɧɚɥɢɡ  +    

PEST- ɚɧɚɥɢɡ  +    

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

+  +   

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ   + +  

ɋɢɧɬɟɡɚ    +  

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ  +   + 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  +    

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ     + 
PLAR     + 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

   + + 

 
Ɍɚɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ[14] 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɋȼɈɌ - 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

Ⱦɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɭɡɧɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɟɥɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
“ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɬɟɣ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɚɦ/ɪ 
ɵɧɤɚɦ” 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ȻɄȽ 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɚɯ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɆɚɤɄɢɧɡɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨɦ ɪɵɧɤɟ; ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ, 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɪɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɍɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵ 
ɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 
 
 

 ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɍȽɊɈɁɕ 
ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɂɅȺ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

1 

ɋɂɅȺ ɂ ɍȽɊɈɁɕ 
 
 

2 
ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɅȺȻɈɋɌɖ ɂ 

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 
 
3 

ɋɅȺȻɈɋɌɖ ɂ ɍȽɊɈɁɕ 
 
 
4 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT [14] 
 

 ɋɭщɟɫɬɜɭɸщɢɟ ɪɵɧɤɢ ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹщɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɵ 
1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – «ɍɥɭɱɲɚɣ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɬɵ ɭɠɟ ɞɟɥɚɟɲɶ» 
2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɇɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - Ɇɚɬɪɢɰɚ “ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ/ɪɵɧɤɚɦ”[14] 



19 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɞɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɗɬɢ ɫɢɥɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɢ ɫɢɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ [15]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɥɚɟɬ ɛɵɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɵ, ɞɢɡɚɣɧ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɞɪ. – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɝɨɧɤɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɋɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɟɦ ɨɧɚ 

ɜɟɞɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

“ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɝɚ” ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɬ 

ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [16]: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɍɝɪɨɡɚ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɍɝɪɨɡɚ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ - 

ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ 
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- ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ; 

- ɰɟɥɟɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɪɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɚɤɨɜ ɩɨɞɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ – ɟё ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ ɠɟ ɢɞɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ [15]: 

1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ, ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɯɨɬɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
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ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɞɚɧɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɧɚɛɨɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ (ɦɢɫɫɢɹ), ɰɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟё ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ», ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɚɦ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɱɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ». Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Wildberries. ȼɵɛɨɪ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɭ. ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɛɵɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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