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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 

ɤɪɢɡɢɫ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɥɵɲɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɪɚɡɨɪɟɧɢɢ ɮɢɪɦ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɯ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ȼɫɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɞɚɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ – ɧɢɱɬɨɠɧɚ, ɫɬɨɢɥɚ ɥɢ ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ? Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɞɚ. ȼɟɞɶ ɞɚɠɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, 

ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ ɫɤɚɱɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɢɪɦɟ. 

Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɭ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɜɧɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɛɨɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɹɡɚɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɭɯɨɞ ɨɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɜɚɠɧɚ 

ɱɟɬɤɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

2. Ⱦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ»; 

3. Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ»; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

5. ȼɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ». 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɋɌɗɉ-ɚɧɚɥɢɡ, SWOT- 

ɚɧɚɥɢɡ, SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ»). 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 72 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 7 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 23 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 76 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋɂɋɌȿɆɕ ɊɂɋɄ- 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕХ 

ɍɋɅɈȼɂəХ 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɪиɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬия, цɟɥи, ɮɭɧɤции 
 

ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɬɚɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɍɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.[25] 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɥɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɬɟɪɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɪɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɩ.) [20] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɨɣ 

ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. [30] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» 
 

№ Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
1 ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ 

[24] 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ 
[21] 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ), 
ɧɭɥɟɜɨɣ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɩɪɢɛɵɥɶ) 

3 Ȼɚɥɞɢɧ Ʉ.ȼ., 
ȼɨɪɨɛɶɟɜ ɋ.ɇ. 
[22] 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɛɢɡɧɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ) 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȿɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

4 Ƚɚɦɡɚ ȼ.Ⱥ. 
[32] 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ — ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ) 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

 ɋɢɥɤɢɧɚ Ƚ. 
ɘ.[64] 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
(ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ) ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

5 ɍɬɤɢɧ ɗ.Ⱥ., 
Ɏɪɨɥɨɜ Ⱦ.Ⱥ. 
[69] 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ 

6 ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. 
[62] 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 Ⱥ.ɉ. Ⱥɥɶɝɢɧ 
[17] 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟɭɞɚɱɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɰɟɥɢ 

 
ȼ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɪɢɫɤ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ɋɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɤɚɤɫɢɫɬɟɦɚɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɫɨɫɬɨɢɬɢɡɞɜɭɯɩɨɞɫɢɫɬɟɦ:ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ - ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ - 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.Ɉɛɴɟɤɬɨɦɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɜɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟɜɵɫɬɭɩɚɸɬɪɢɫɤɨɜɵɟɜɥɨɠɟɧɢɹɤɚɩɢɬɚɥɚɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟɨɬɧɨɲɟɧ 

ɢɹɦɟɠɞɭɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢɜɩɪɨɰɟɫɫɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɪɢɫɤɚ.Ʉɬɚɤɢɦɷɤɨɧ 

ɨɦɢɱɟɫɤɢɦɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɨɬɧɨɫɹɬɫɹɫɜɹɡɢɦɟɠɞɭɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦɢɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ,ɡɚ 

ɟɦɳɢɤɨɦɢɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ,ɦɟɠɞɭɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ,ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢɢ ɬ.ɞ. [67] 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ-ɝɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ) ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜ 

- ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɨɰɟɫɫɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹɪɢɫɤɨɜ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ -ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɢɫɤɚ; 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤ- 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

-ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ; 

-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

-ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

-ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ  ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨɫɥɭɱɚɹ,ɫɨɛɵɬɢɹ,ɨɧɚɥɢɱɢɢɢɜɟɥɢɱɢɧɟɫɩɪɨɫɚɧɚɬɨɜɚɪɵ,ɧɚɤɚɩɢɬɚɥ,ɨɮ 

ɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ,ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɹɯ ɪɢɫɤɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɭ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɦɢ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ - ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ. Ʉ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɢɡɜɟɫɬɧɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵ ɢ ɫɥɨɠɧɵ, ɱɬɨ 

ɨ ɧɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

 
1.2 ɋиɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧия ɪиɫɤɚɦи ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪияɬия 

 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɧɬɢɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ; 
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 ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɮɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɷɬɨ ɜɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɜ 

ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞ 

ɪɢɫɤɚɦɢ: 

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɋɢɫɤ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɪɢɫɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɨɫɢɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ. 

ɒɚɝ 2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɤɚ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɲɚɝɟ ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɲɚɝɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɲɚɝɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟɦ "ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ", 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

– ɰɟɥɢ; 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ (ɲɚɝ 5). ɉɨɞ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɒɚɝ 6. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɭɠɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɬɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɱɢɫɥɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
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ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ (ɲɚɝ 7) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

ɒɚɝ 8. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɤ ɧɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɢɞɧɵ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚ ɞɟɜɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɚɠɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 

ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɭ, ɟɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɢ: 

– ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ; 

– ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

– ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɢɫɤ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɦɭ; 

– ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɢɫɤ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɦ - ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɷɬɚɩɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɒɚɝ 11. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ɒɚɝɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ "ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɢɫɤɚ". ɂɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɡɚɞɚɱ. 

ɑɚɫɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ (ɲɚɝɢ 12 ɢ 13) ɧɚ ɫɯɟɦɚɯ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɨɞɢɧ ɷɬɚɩ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ "ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ", ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

 
1.3 Ɇɟɬɨɞɵ иɫɫɥɟɞɨɜɚɧия ɫиɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧия ɪиɫɤɚɦи 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ – ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ɋɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
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ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ(ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ)ɢɡɦɟɧɟɧɢɣɹɜɥɹɟɬɫɹPEST- 

ɚɧɚɥɢɡ.ȼɯɨɞɟɞɚɧɧɨɝɨɚɧɚɥɢɡɚɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɨ 

ɱɟɬɵɪɟɦ ɭɡɥɨɜɵɦ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɢɜɵɹɜɥɟɧɢɹɬɟɧɞɟɧɰɢɣɢɫɨɛɵɬɢɣɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,ɧɨɨɤɚɡɵɜɚɸ 

ɳɢɯɜɥɢɹɧɢɟɧɚɩɪɢɧɹɬɢɟɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯɪɟɲɟɧɢɣ.ɗɬɢɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɭ PEST: 

– P– Political (ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ); 

– E–Economic(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ); 

– S–Sociocultural (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ); 

– T –Technological forces (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ). 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɦɟɬɶ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹɢɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɹɫɧɢɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ 

ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɐɟɥɶ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [23] 

ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɦɛɢɰɢɣ) 

ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɚɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɬɪɭɞɭ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɯ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ «Ɇɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ». [54] 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʌɭɱɲɟ   ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ   ɨɩɪɨɫ   ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ   ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ   ɢ, 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɳɢɬɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.[27] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɬɶ ɪɢɫɤ-ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɪɟɜɢɡɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ.[14] 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ  SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ. 

SWOT — ɷɬɨ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: 

– S (Strengths) — ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– W (Weaknesses) — ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ; 
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– O (Opportunities) — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– T (Threats) — ɭɝɪɨɡɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɛɢɡɧɟɫɭ. 
 
 

 ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɍȽɊɈɁɕ 
ɋɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɂɅȺ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

1 
ɋɂɅȺ ɂ ɍȽɊɈɁɕ 

2 
ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɅȺȻɈɋɌɖ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

3 
ɋɅȺȻɈɋɌɖ ɂ ɍȽɊɈɁɕ 

4 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɚɤɟɬ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ [57] 
 
 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɡɚɢɦɨɨɛɪɚɬɧɵ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɢ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɭɝɪɨɡɭ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SNWɚɧɚɥɢɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɯɨɠ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ SWOT. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɛɨɪɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ, ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɷɬɚɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɬɟɦɵ, ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɢɫɤɭ, ɟɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ», ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ 

ɪɢɫɤɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ», ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ/ɭɝɪɨɡɚɯ, ɫɢɥɚɯ/ɫɥɚɛɨɫɬɹɯ, ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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