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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɣ, ɱɬɨ 

ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɧɟɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɟ ɤ 

ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ XX ɜɟɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɨɬɪɢɰɚɥɨɫɶ, ɩɪɢɱɚɫɬɢɬɟ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɫɨ ɫɥɨɜ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ: 

«ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ» [7]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ – ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɍɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɨɫɬ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ. ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 75% ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɞɨɥɸ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɬɚɤ: ȼ 1990 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 32,6%, ɜ 2002 ɝɨɞɭ – 48,4%, 

ɜ 2008 ɝɨɞɭ – 55,3%, ɜ 2016 – 61,5%.  Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɫ 2010 

ɩɨ 2013 ɝɨɞ ɬɟɦɩɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɊɎ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 3,3%, ɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 2%, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 1%, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,1% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ [9]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɪɬɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɷɬɚɩɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɮɟɪɚ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 



5 

 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɷɬɚɩ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ [12]. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 

(ɪɚɡɜɢɬɢɟ) ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ XX ɜɟɤɚ, ɡɚɬɟɦ ɟɟ ɠɞɚɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɥɢɛɨ «ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɟ», ɥɢɛɨ «ɫɦɟɪɬɶ». ɇɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɚɩ «ɫɦɟɪɬɶ» ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ ɰɟɥɢɤɨɦ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩ «ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɱɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ «ɫɦɟɪɬɶ» ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 

«ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɟ». Ɉɬɜɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ – ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ digital-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [8]. ɉɪɢ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ digital-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɢɥɶɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ ɧɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɤ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ʌɢɱɧɵɣ web-ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ; 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ; 

4. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɢɪɠɚ – ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɫɵ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ –ɫɪɟɞɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɞɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ [88]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

digital-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɧɢɡɚɧɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɟɬɢ-

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ digital-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ digital ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɨɤ (ɜ ɪɚɣɨɧɟ 70%) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɪɩɹɬ ɧɟɭɞɚɱɭ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ [37]. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɚɥɢɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɪɟɚɥɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ 

ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ. Ʉɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɚɹɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɢɧɨɪɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ IT ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ʌ.ȼ., ȼɟɤɲɢɧɫɤɢɣ Ⱥ. Ⱥ., 

Ȼɥɷɤɭɷɥɥ Ⱦ.ɍ., Ⱥɧɨɲɤɢɧ Ⱥ. Ⱥ., ȼɟɪɯɨɬɭɪɨɜɚ ȿ.ȼ., ɒɟɫɬɚɤɨɜ Ɋ. Ȼ., ɋɨɥɨɞɨɜɧɢɤ 

Ⱥ.ɂ., Ⱥɪɢɫɬɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ɇ., Ƚɪɭɲɟɧɤɨ ȼ.ɂ., Ʌɚɪɢɨɧɨɜ ɂ.Ʉ., 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ɂɚɣɰɟɜ Ⱥ.ȼ., Ʉɨɦɚɪɨɜ ȿ.ɂ., Ʌɚɩɵɝɢɧ ɘ.ɇ., Ʌɚɩɵɝɢɧ Ⱦ.ɘ., 

Ʌɚɱɢɧɢɧɚ Ɍ.Ⱥ., Ʌɢɬɜɚɤ, Ȼ.Ƚ., Ʌɹɫɤɨ, Ⱥ.Ʉ., ɑɚɩɥɢɧɚ Ⱥ.ɇ., ȿɪɲɨɜ Ⱦ.Ɇ., Ʉɨɛɵɥɤɨ 

Ⱥ.Ⱥ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ – ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɨɝɥɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɣ, ɚ ɦɟɬɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. 
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1 ɇАɍɑɇɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɋɌɊАɌȿȽɂɑȿɋɄɈɆɍ 

ɍɉɊАȼɅȿɇɂɘ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊАɇɋɎɈɊɆАɐɂȿɃ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ  
 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜɟɹɧɶɟɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ [115]. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ «ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɋɫɵɥɤɚ 

ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ.ɋ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ» 

[33] 

Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɰɟɧɬɪɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜ, ɛɪɨɲɟɧɧɵɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

[103] 

Ⱦɠ. ɉɢɪɨ ɢ Ɋ. 
Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧ 

ɇɚɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ.  

[104] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

Ʉɢɧɝ ɍ., 
Ʉɥɢɥɚɧɞ Ⱦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 

[102] 

ɍɫɬɢɧɨɜ Ɉ.Ⱦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ. 

[111] 

Ɋɨɦɚɧɨɜɚ Ⱥ.ɋ., 
Ʉɥɢɦɱɭɤ Ⱥ.ȼ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

[90] 

Ʉɚɜɟɧɶɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

[53] 

 

ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ [52]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ [101]. 

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [105]: 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ — ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɪɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
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ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ; 

• ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɢɩɚ ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟ ɰɢɤɥɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ on-line); 

• ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ: ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

– ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

• ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ, ɤ ɱɟɦɭ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɤɨɪɟɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ «ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ», «ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ on-line ɮɨɪɦɚɬɟ», ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ «ɰɢɮɪɵ». ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɨɛɢɯɨɞɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

(ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ʌɚɩɚɟɜ ɋ.ɉ. 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ 
ɢɦɢ. 

[67] 

ȿɮɢɦɭɲɤɢɧ ȼ.Ⱥ. 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬ.ɟ. 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɥɸɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

[45] 

ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ ɇ. 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

[131] 

Ʉɥɟɣɧɟɪ Ƚ.Ȼ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ (ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ) ɦɨɞɟɥɹɦɢ» 

[57] 

Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜɚ Ɇ.ȼ., ɋɜɨɛɨɞɢɧ 
ȼ.Ⱥ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɂɄɌ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɞ 

[64] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 9 
ɦɚɹ 2017 ɝ. № 203 “Ɉ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 - 2030 

ɝɨɞɵ” 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɷɬɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» 

[106] 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 1.1). 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ  

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ

Ʉɥɢɟɧɬ ɫ 
ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɪɚɣɜɟɪ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ

ɐɢɮɪɨɜɚя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 119] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɧɞ ɤɚɤ 

«big data», ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [100]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «big data» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɛɚɪɶɟɪɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɢɫ. 1.2). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɳɢ Big data

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɢ

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 28] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

Ʉɥɚɭɫɨɦ ɒɜɚɛɨɦ ɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚɯ «ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» [125]. 

Ɍɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɋɫɵɥɤɚ 

ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ȿɪɲɨɜɚ Ɍ.ȼ., 
ɏɨɯɥɨɜ ɘ.ȿ., 

ɒɚɩɨɲɧɢɤ ɋ.Ȼ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

[44] 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

ɀɭɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

[46] 

Ʉɚɞɨɦɰɟɜɚ ɋ.ȼ., 
Ɇɚɧɚɯɨɜɚ ɂ.ȼ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

[54] 

Ʉɧɹɝɢɧ ȼ.Ɇ. 

Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 
ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

[58] 

Boston Consulting 
Groop 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

[27] 

ȼɶɸɝɢɧɚ Ⱦ.Ɇ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɟɫɶ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɤɚɤ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɚɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ: 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

[35] 

Ɉɬɱɟɬ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɭɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

[79] 

Ɉɬɱɟɬ 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɰɤɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

[80] 

Ɋɵɠɤɨɜ ȼ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ 
ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

[93] 
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Ɍɟɪɪɚɪ Ⱦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɫɬɢɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

[134] 

Ƚɚɪɢɮɭɥɥɢɧ 
Ȼ.Ɇ., Ɂɹɛɪɢɤɨɜ 

ȼ.ȼ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɵɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

[36] 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɤɚɠɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ 
[32] 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍ. Ɏɪɨɥɨɜɚ 
[129] 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦ. ɋɦɢɪɧɨɜ 
[94] 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦ.ɂ. Ⱦɨɥɝɨɜ 
[51] 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱦ. ɏɥɟɛɧɢɤɨɜ 
[47] 
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ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋ.ȼ. Ɋɨɝɨɠɢɧ 
[89] 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋ.Ⱥ. 
Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ 

[112] 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹɆɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɐɟɥɶɐɟɥɶ

ɁɚɞɚɱɢɁɚɞɚɱɢ

ɉɪɢɧɰɢɩɵɉɪɢɧɰɢɩɵ

ɎɭɧɤɰɢɢɎɭɧɤɰɢɢ

ɆɟɬɨɞɵɆɟɬɨɞɵ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ

Ɍɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɌɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ

Ʉɚɞɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ʉɚɞɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ
Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɄɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɄɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɪɟɞɵ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɪɟɞɵ

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ
ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

ɈɩɵɬɈɩɵɬ

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨɂɫɤɭɫɫɬɜɨ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

Ɋɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ. ȼɟɞɶ 



18 

 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ] 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢɥɢ, ɬɨɱɧɟɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɵɱɚɝɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɠ. Ʉ. 
Ʌɚɮɬɚ [66] 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ 
ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍ.ȼ. 
ɋɜɟɬɧɢɤ [95] 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥ.Ƚ. 
Ƚɨɧɱɚɪɭɤ 

[38] 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȿ.ȿ. 
ȼɟɪɲɢɝɨɪɚ 

[31] 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋ.Ƚ. 
Ɇɚɧɧɚɩɨɜ 

[71] 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɚɦɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ (ɬɚɛɥ. 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 
Ɍɟɪɦɢɧ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɐɟɥɢ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ ɚɧɬɢɰɢɩɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɧɚɲɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ. ȼɭɧɞɬ 
[30] 

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʌ.Ⱥ. 
Ʉɚɪɩɟɧɤɨ 

[55] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 

 ɀɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ⱥ.ȼ. 

Ⱥɧɬɨɧɨɜ 
[20] 

Ɂɚɞɚɱɢ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɰɟɥɶ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

Ƚ.Ⱥ. Ȼɚɥɥ 
[23] 

ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɟɪɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ɉ.ȼ. Ɂɚɹɰ 
[48] 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɧɚɱɚɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɥɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 
ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ. 

Ⱥ.ɇ. 
ɑɭɞɢɧɨɜ 

[124] 

ɗɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱥ.ȼ. 
ɑɭɪɚɲɤɢɧɚ 

[114] 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱥ.ȼ. 
ɑɭɪɚɲɤɢɧɚ 

[114] 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɨɥɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥ.ȼ. 
Ɍɟɛɟɤɢɧ 

[116] 

Ɇɟɬɨɞɵ 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ⱥ. Ʉɨɧɬ-
ɋɩɨɧɜɢɥɶ 

[61] 

ɋɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱥ.Ⱥ. 
Ƚɪɢɰɚɧɨɜ 

[75] 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ.ə. 
ɉɨɞɨɩɪɢɝɨɪ

ɚ [81] 

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ.ɂ. 
Ʉɨɪɨɛɤɨ 

[127] 
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ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɢɥ. Ⱥ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ʌ.Ⱥ. 
Ȼɭɪɝɚɧɨɜɚ 

[107] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. 

Ɇ.ɇ. 
Ʉɨɪɫɚɤɨɜ [63] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ⱥ.ȼ. 
Ɇɨɥɨɞɱɢɤ 

[108] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ʌ.ɂ. 
Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ 

[41] 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ȿ.ȼ. ɉɨɥɟɜɚɹ 
[82] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂ.ɂ. 
ɉɪɭɲɚɤɟɜɢɱ 

[86] 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ 

(ɬɚɛɥ. 1.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ɍɟɪɦɢɧ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɉɪɚɜɨ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɟɡ ɭɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɵ. 

Ⱦ. 
Ⱥɧɞɟɪɯɢɥɥ 

[19] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.8 

 

ɉɪɚɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɨɞɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ 
ɢɦɟɧɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɧɚ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ⱥ.ɉ. 
ȿɜɝɟɧɶɟɜɚ 

[42] 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɣ. 

Ⱥ.ɇ. 
Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ 

[18] 

Ʉɚɞɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɫɥɭɠɚɳɢɟ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ⱥ.ɇ. 
Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ 

[18] 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʌ.Ⱥ. 
ɋɵɫɨɟɜɚ [96] 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8, ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢ: ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɥɨɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ƚ. 

ɂɜɚɫɟɧɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ [50]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ:  

─ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  

─ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ;  

─ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ; 

─ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ;  

─ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥ. 1.9). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 
Ɍɟɪɦɢɧ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɋ.Ⱥ. 
Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ 

[113] 

ɗɬɨ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɚ ɜ ɭɫɬɧɨɦ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ. 

ɗ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ 
[97] 

ɗɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɥɢɰɚ), 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɧɚɡɪɟɜɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ȼ.ɋ. ɘɤɚɟɜɚ 
[126] 

ɗɬɨ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ.ȼ. 
Ɋɟɦɟɧɧɢɤɨɜ 

[88] 

ɗɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɢ ɜɨɥɟɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʌ.ɂ. Ʌɭɤɢɱɟɜɚ 
[68] 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɵɥɚɟɦɨɝɨ 
ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɚɧɢɹ, ɞɚɸɳɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉ.ɋ. 
ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ [34] 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɉ.Ⱥ. Ɇɢɯɟɧɤɨ 
[77] 

Ɉɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɮɚɤɬɟ, ɹɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ.Ⱥ. Ⱥɛɱɭɤ [16] 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 
ɉɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɵ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

Ɉ.ɋ. 
ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ [62] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.9 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ȿ.ȼ. Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ 
[62] 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɘ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ 
[65] 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɵ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

Ɉ.ɋ. 
ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ [84] 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ȿ.ȼ. Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ 
[37] 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɘ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ 
[65] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɹ ɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɩɪɢɥ. Ƚ).  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɟɝɨ ɨɩɵɬ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɟɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ Ⱥ. ɇ. ɑɚɩɥɢɧɨɣ, ȿ. Ⱥ. 

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɨɜɨɣ, ɂ. ȼ. ɓɟɞɪɢɧɨɣ ɢ Ɍ. Ⱥ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨɜɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» [121]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[121] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

1.2 ɂɞɟя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɢɞɟɧɶя ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 



25 

 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ [73]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ» (ɬɚɛɥ. 1.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɉɨɩɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. 

Ɉɞɢɧ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɲɚɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɭ 

[84] 

Ƚɢɪɢɥɸɤ Ɇ.Ⱥ., 
Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ 

Ⱥ.ȼ., ȼɚɤɭɥɢɱ 
ɇ.Ⱥ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[37] 

ɋɬɚɪɤɨɜ Ⱥ.ɇ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[99] 

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ 
ɇ.ɂ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

[83] 

Ɋɚɞɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

[87] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɪɢɫ. 1.5): 

ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɩɨ 29] 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ 

ɜɵɜɨɞɨɜ: 

1. ɉɨɞ ɢɧɢɰɢɚɰɢɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɵ 

ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɚɹ ɡɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɥɢ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ «ɥɨɦɤɭ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ», ɟɫɥɢ 

ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [49].   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ Ⱥ.Ƚ. Ɂɟɥɶɞɧɟɪ, Ɍ. Ⱥ. Ⱥɥɚɛɢɧɨɣ, Ɇ. Ɋ. 

Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 

1.6). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɂɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɂɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ, ɞɚɜɚɟɦɭɸ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɪɢɫ. 1.7). 

ɋɉɈɋɈȻɕ 
ɆɕɒɅȿɇɂə Ɉ 
ȻɍȾɍɓȿɆ

ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ɏɨɪɫɚɣɬ

Ɏɭɬɭɪɨɥɨɝɢɹ

Ɏɚɧɬɚɫɬɢɤɚ

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɧɚɲɢ
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɝɪɭɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ)

Ɉɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɦ, ɩɪɨ- ɢɥɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɛɟɝɚɸɳɢɦ 
ɩɨɬɨɤɨɦ)

ɂɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ)

Ʉɨɧɰɟɩɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ
ɱɟɪɟɡ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɢɡɦɭ ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɢ (ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ)

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ
ɢ ɦɟɱɬɵ ɨ ɧɟɦ (ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ
ɢ ɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ)  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 133] 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɟ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [74,78,60,25]: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

3. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

4. ɉɨɢɫɤɨɜɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɭɬɟɣ (ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ) 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɨɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ «ɜɢɞɟɧɶɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞ «Ɏɨɪɫɚɣɬ». 

Ɏɨɪɫɚɣɬ – ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [133]. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɉɪɢɧɰɢɩɵ Ɏɨɪɫɚɣɬɚ

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ — ɨɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ

ȿɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɦɵ ɟɝɨ ɯɨɬɢɦ 
ɜɢɞɟɬɶ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ Ɏɨɪɫɚɣɬɚ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 133] 

 

Ɉɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɮɨɪɫɚɣɬɚ (Rapid 

Foresight), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ⱦɦɢɬɪɢɟɦ ɉɟɫɤɨɜɵ ɜ 2010 ɝɨɞɭ [123]. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɫɚɣɬ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɨɰɢɭɦ, ɤɚɤ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɧɞɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜ ȿɩɢɮɚɧɨɜɨɣ ɇ.ɒ. [43] ɢ Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼ.ɂ. [59] 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɫɚɣɬ 

(ɪɢɫ. 1.9). 
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Эɥеɦеɧɬы ɫɢɫɬеɦы Фɨɪɫаɣɬ

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ Ɏɨɪɫɚɣɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
Ɏɨɪɫɚɣɬ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɏɨɪɫɚɣɬ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɨɪɫɚɣɬ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 43,59] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɏɨɪɫɚɣɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 
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1.3 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɭ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɋɨɥɶ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɞ ɩɪɢɡɦɨɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɪɨɥɢ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ Ⱥ. Ɏɢɲɟɪ, Ʉ. Ʉɥɚɪɤ ɢ ɀ. Ɏɭɪɚɫɬɶɟ 

ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɢɫ. 1.10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – ɋɟɤɬɨɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 

130] 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɳɟ Ʉ. Ʉɥɚɪɤ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɦɟɬɢɥ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɷɬɨɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɦɟɳɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ [128]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɬɪɟɯɫɟɤɬɨɪɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɬɢɱɧɵɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɥɢ ɩɥɨɬɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ Ⱦ. Ȼɟɥɥɨɦ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

«ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ» ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ [26]. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɨɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɟɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɢɫ. 1.11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – Ⱦɨɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɩɨ 70] 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

(ɪɢɫ. 1.12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 – Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 69] 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ [85,132]: 

• ɋɒȺ – +190,4% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɦ 

1965 ɝɨɞɨɦ), ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

79,6% 

• Ʉɚɧɚɞɚ – 265%, ɱɬɨ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78,4% 

• Ɏɪɚɧɰɢɹ – 142%, ɱɬɨ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74,1% 

• əɩɨɧɢɹ – 118%, ɱɬɨ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72,2% 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 85,132] 
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Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɧɨɫɹɳɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [117]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɥɢɹɥɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɫɬɨɥɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɭɦɭɞɪɢɥɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɹɹ. 

Ɍɚɤ ɤɪɢɡɢɫ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ COVID-19 ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ 

ɧɚ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɞɨɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ (ɪɢɫ. 1.14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.14 – Ⱦɨɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 40] 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɲɨɩɢɧɝ 
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ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ 

ɋɒȺ ɭɦɭɞɪɢɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɬɜɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ – ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ NF - World Economic Outlook Database, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɋɒȺ (ɫɜɵɲɟ 65%) ɛɵɥɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɧɚɡɚɞ. 

ɋɨ ɫɥɨɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɍ. Ȼɪɟɧɧɟɪɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ [98]. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɵɯ [17]. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɢ: ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɨɪɢɸ Ʉ. Ʉɥɚɪɤɚ ɢ 

Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ (ɬɚɛɥ. 1.11 ɢ 1.12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.11 – Ɇɢɪɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 2019 ɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.12 – Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 2020 ɝ. (ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ) 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ 

ɧɚɡɚɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɬɨɥɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɉɬɜɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ: ɩɨɞ ɜɟɹɧɢɟɦ 

«ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

1. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɨ ɪɟɱɶ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ status quo, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɛɪɚɜɲɢɣ 

ɞɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɲɶ ɨɬɫɪɨɱɢɜɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

2. Digital leadership. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ spin off ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ. 

3. Ɇɨɞɟɥɶ «digital business». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 

«digital business», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɨ ɫɦɟɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɤɭɫ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɤɪɢɜɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ – 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ MVP ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɬɪɷɤɲɟɧɨɦ» (ɪɢɫ. 1.15).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.15 – Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɤɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 1.15, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ 

ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ.  

  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɤɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ   

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɥɨɝɨ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɢɡɭɱɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɢɞɟɧɶɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 

ɬɢɩɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɛɵ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɢɩɨɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ȼɫɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɜ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɥɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɋɬɚɪ Ɏɭɞ» ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɲɟɥ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ rapid foresight, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɫɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɆɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɐɟɥɶɐɟɥɶ ɁɚɞɚɱɢɁɚɞɚɱɢ ɉɪɢɧɰɢɩɵɉɪɢɧɰɢɩɵ ɎɭɧɤɰɢɢɎɭɧɤɰɢɢ ɆɟɬɨɞɵɆɟɬɨɞɵ

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɟ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɸɬ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɟ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɸɬ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɍɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɌɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ Ʉɚɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɄɚɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ ɧɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ ɧɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɜɢɞ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɜɢɞ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ȼ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ ɪɚɫɬɭɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɤɚɞɪɨɜ 
(ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ)

ȼ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ ɪɚɫɬɭɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɤɚɞɪɨɜ 
(ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ)

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢȺɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹɄɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɄɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ Digital-
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɨɲɢɛɤɨɣ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ Digital-
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɨɲɢɛɤɨɣ

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, 

ɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, 

ɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ Ȼɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ
Ȼɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹɆɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵȺɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ Digital-
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɨɲɢɛɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɨɫɹɬ ɥɢɲɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ Digital-
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɨɲɢɛɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɨɫɹɬ ɥɢɲɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ

 

 




