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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ  ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ, ɚ ɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ  ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ «ɚɛɫɨɪɛɟɧɬɚɦɢ» 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ  ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ȻɊɈ»; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ȻɊɈ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ȻɊɈ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ȻɊɈ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ, Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, Ʌ.ȿ. 

Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ, ɋ.Ƚ. Ȼɨɠɭɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ƚɚɣɞɟɧɤɨ, ɋ.Ⱥ. 

Ʉɢɦ, Ⱥ.Ɏ. Ʉɪɸɤɨɜ., ȼ.ȼ. Ʌɢɩɱɭɤ, Ɍ.Ⱦ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, Ɋ.Ƚ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ƚ., Ʌ.ȼ. 

ɘɲɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ Ⱥɚɤɟɪɚ 

Ⱦ, Ⱦɢɛɛɚ ɋ., Ⱦɨɣɥɶ ɉ., Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ., Ʌɚɦɛɟɧɚ ɀ., ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ., ɒɨɧɟɫɫɢ Ⱦɠ. ɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 108 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 51 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 40 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ 

ȻɂɁɇȿɋ-ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚя ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɥɚɞɟɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [33].  

«Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» - 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɘ.ȼ. ɒɭɪɱɤɨɜɚ, [38].  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ»  
Ⱥɜɬɨɪɵ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 
ɝɞɟ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɟɦ ɫɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɛɨɪɶɛɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [28] 

Ɇɢɯɚɥɟɜɚ 
ȿ. ɉ. 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɚɤɰɟɧɬɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ [26] 

Ʉɪɨɬɤɨɜ 
Ⱥ. Ɇ. 

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɛɨɪɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [21] 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ – ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, [14]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɞɵ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, [22].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ, ɭɫɥɨɠɧɹɹ ɢɥɢ ɭɩɪɨɳɚɹ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɢɥɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɢɡɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɱɟɬɤɨ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɬɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [16].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

1. ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ.  

2. ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, [19].  

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɬɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɪ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɷɬɢɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɹɬɢ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɢɥɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɫɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɢɩɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɪɦ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɉɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

[28] 

 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ. [24], ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ. 

[28], Ɍɪɚɭɬɚ Ⱦɠ., Ⱥɡɨɟɜɚ Ƚ. Ʌ. [5], Ɋɢɜɤɢɧɚ ɋ., ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. ɉ. [4], ɘɞɚɧɨɜɚ 

Ⱥ. ɘ. [39], ɢ ɞɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɚɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [28]. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, [28].  

ɉɨɡɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɨɜɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍ. Ƚ. 

Ɏɢɥɨɫɨɮɨɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ - ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚ, [36].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.  

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ 

ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɢ Ɍ. Ƚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɨɜɨɣ [28, 36] 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

- 

2.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ) ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɟɝɨ 
ɨɫɨɛɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɵɬɚ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

- ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ - 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɥɭɱɲɢɦ, ɱɟɦ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  
- ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ - 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
(ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ) ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ;  
- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɧɚɟɦ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  
- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ – 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

3.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ: ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 

- Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ 
ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ;  
- ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ – 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

4.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚ 

ȼɵɯɨɞ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ, 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɭɫɥɭɝɨɣ), 

- 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɥɢɞɟɪɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ ɧɢɲ [24].  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬɨɦ ɢ ɗ. Ɋɚɣɫɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɟɪɟɞɧɹɱɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɢɲɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ 

ɜɨɣɧɚ, - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, [24].  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɘɞɚɧɨɜɵɦ Ⱥ. ɘ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɬɢɩɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 1935 ɝ. Ʌ. Ƚ. Ɋɚɦɟɧɫɤɢɦ, ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɏ. 

Ɏɪɢɡɟɜɢɧɤɟɥɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, [39].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɘɞɚɧɨɜɚ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ - ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɢ ɞɜɭɯ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ - ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

(ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ) ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɵɧɤɭ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɪɵɧɤɭ). ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɨɛɵɱɧɵɯ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɥɚ: 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɮɢɪɦɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɭɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɫɨɛɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ 

ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɜ 

ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ, [26].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɵɛɨɪɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɘɞɚɧɨɜ [39] ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨɥɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɜɢɨɥɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɚɬɢɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɦɭɬɚɧɬɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

1. Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬ («ɫɟɪɚɹ ɦɵɲɶ») – ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬ. ɞ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɟɥɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
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2. ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬ («ɩɟɪɜɚɹ ɥɚɫɬɨɱɤɚ») – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɱɚɥɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ: ɧɨɜɨɝɨ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ;  

3. ɉɚɬɢɟɧɬ («ɯɢɬɪɚɹ ɥɢɫɚ») – ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

4. ȼɢɨɥɟɧɬ: 

- «ɝɨɪɞɵɣ ɥɟɜ» - ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɢɤɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɟ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɦɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;  

- «ɦɨɝɭɱɢɣ ɫɥɨɧ» - ɫɬɚɞɢɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

«ɦɨɝɭɱɟɝɨ ɫɥɨɧɚ» ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɫɬɨɥɟɬɢɟ 

ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ;  

- «ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɣ ɛɟɝɟɦɨɬ» - ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɯɪɚɧɢɜ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɬɚɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ 

ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɦɚɥɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɦɨɳɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɚɯɭ: ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɞɜɚ: ɥɢɛɨ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ (ɞɟɡɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɞɢɢ «ɦɨɝɭɱɟɝɨ ɫɥɨɧɚ», ɥɢɛɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɥɢɜɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɟ ɤɨɧɟɰ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɢɪɦɵ, [39].  
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ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɮɢɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɢɥ — 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ (ɫɪɟɞɧɟɝɨ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɰɟɧɚɦ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɘɞɚɧɨɜɚ, [39]  

 

ɉɨɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɘɞɚɧɨɜɚ Ⱥ. ɘ. ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɷɬɚɩɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. ɐɢɮɪɚɦɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 1 – 

ɜɢɨɥɟɧɬɵ («ɝɨɪɞɵɣ ɥɟɜ», «ɦɨɝɭɱɢɣ ɫɥɨɧ», «ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɣ ɛɟɝɟɦɨɬ»), 2 – 

ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬ («ɩɟɪɜɚɹ ɥɚɫɬɨɱɤɚ»), 3 – ɤɨɦɦɭɬɚɧɬ («ɫɟɪɚɹ ɦɵɲɶ»), 4 – ɩɚɬɢɟɧɬ 

(«ɯɢɬɪɚɹ ɥɢɫɚ»); ɛɭɤɜɚɦɢ – ɨɫɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: Ⱥ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, Ȼ – 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ.  

 

ɄɈɆɆɍɌȺɇɌ 
(«ɫɟɪɚɹ ɦɵɲɶ») 

ɉȺɌɂȿɇɌ 
(«ɯɢɬɪɚɹ ɥɢɫɚ») 

ȼɂɈɅȿɇɌ 
(«ɝɨɪɞɵɣ ɥɟɜ») 

ȼɂɈɅȿɇɌ 
(«ɦɨɝɭɱɢɣ ɫɥɨɧ») 

ȼɂɈɅȿɇɌ 
(«ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɣ 

ɛɟɝɟɦɨɬ») 

ɗɄɋɉɅȿɊȿɇɌ 
(«ɩɟɪɜɚɹ ɥɚɫɬɨɱɤɚ») 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɉɨɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɘɞɚɧɨɜɚ, [39] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɘɞɚɧɨɜɵɦ Ⱥ. ɘ., ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 
ɷɬɚɩɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɘɞɚɧɨɜɚ Ⱥ. ɘ., [39]  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ - 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɗɬɚɩ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. Ʉɨɦɭɬɚɧɬɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-
ɤɨɦɦɭɬɚɧɬ 
(«ɫɟɪɚɹ 
ɦɵɲɶ») 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɢɛɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɮɢɪɦɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
(ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ 

2. ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ 
(ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ) 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ – 
ɷɤɫ-ɩɥɟɪɟɧɬ 
(«ɩɟɪɜɚɹ 
ɥɚɫɬɨɱɤɚ») 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 

3. ɉɚɬɢɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-
ɩɚɬɢɟɧɬ 
(«ɯɢɬɪɚɹ 
ɥɢɫɚ») 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ 

4. ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-
ɜɢɨɥɟɧɬ: 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨ-
ɪɨɝɢɯ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɲɢɪɨɤɨ-
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟɦ ɫ ɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 - «ɝɨɪɞɵɣ ɥɟɜ» ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-ɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-ɫɬɜɚ 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱ-ɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 - «ɦɨɝɭɱɢɣ 
ɫɥɨɧ» 

ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ - 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɗɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 - «ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɣ 
ɛɟɝɟɦɨɬ» 

ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
ȼɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɫɬɚɞɢɢ «ɦɨɝɭɱɟɝɨ ɫɥɨɧɚ» 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, 

ɞɚɧɧɚɹ Ⱥɡɨɟɜɵɦ Ƚ. Ʌ. ɢ ɑɟɥɟɧɤɨɜɵɦ Ⱥ. ɉ. [5] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ⱥɡɨɟɜ ɢ ɑɟɥɟɧɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɚɤɬɢɜɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, [4].  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ Ⱥɡɨɟɜɵɦ Ƚ. Ʌ. ɢ ɑɟɥɟɧɤɨɜɵɦ Ⱥ. ɉ., ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.4, ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥɡɨɟɜɚ Ƚ. Ʌ., 

ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. ɉ., [5]  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ, 
ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɨɫɨɛɨɣ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

3.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

4.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ. ɩ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚ. 

5.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ Ⱥɡɨɟɜɵɦ Ƚ. Ʌ. ɢ ɑɟɥɟɧɤɨɜɵɦ Ⱥ. ɉ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɒɭɪɱɤɨɜɚ ɘ.ȼ. [38] ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɚɬɪɢɰɭ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɩɪɨɳɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɟɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɜɭɯ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥɡɨɟɜɚ Ƚ. Ʌ. ɢ ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. ɉ., [5] 

 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɢɩɚ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɥɢɞɟɪɨɜ, ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ/ɜɵɯɨɞɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɟ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ 
ɧɢɲɟ, ɝɞɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɵ 

Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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Ɍɢɩ ɪɵɧɤɚ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɚɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ ɋɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ 

ɦɨɧɨ-
ɩɨɥɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ 

Ⱦɨ 5% ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɢɡɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɍɯɨɞ ɢɡ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

5-15% ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ
, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 
ɧɢɲɢ 

15-35% Ⱥɬɚɤɚ ɧɚ 
ɦɟɥɤɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɥɢɞɟɪɚ 

- 

35-45% - ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɨɪɨɧɚ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰ 
ɪɵɧɤɚ, ɩɨɢɫɤ 
ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ȼɨɥɟɟ 45% -  ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɚɧɬɢɦɨ-
ɧɨɩɨɥɶɧɵ
ɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5- Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ», [37] 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɥɭɠɚɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. Ɍɢɩ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɢɩɚ ɪɵɧɤɚ.  

ȼɟɪɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  
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1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨцɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21] 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɵ, ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɢɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ɏ. 

Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ, ɗ. Ɋɚɣɫ ɢ ɞɪ., ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ  
Ⱥɜɬɨɪ 

ɩɨɞɯɨɞɚ 
Ɉɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5. ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

6. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
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Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪ 
[28] 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɧɢɡɤɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ  

ȼɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 
Ⱥɜɬɨɪ 

ɩɨɞɯɨɞɚ 
Ɉɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ 

 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ⱦɠ. Ɍɪɚ-
ɭɬ ɢ ɗ. 
Ɋɚɣɫ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 4 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏ. Ʉɨɬ-
ɥɟɪ [24] 

Ɋɨɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

ɉɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɪɨɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɟɧɢɱɢ 
Ɉɦɚɟ [29] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɞɟɥɢɥ 3 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 3 ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɤɥɢɟɧɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ɋɨɛɟɪɬ 
ɉɢɧɨ  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ 
ɛɨɟɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ⱥɣɤɢɞɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ⱥ.ɘ 
ɘɞɚɧɨɜ 
[39] 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

 Ƚ.Ʌ. 
Ⱥɡɨɟɜ [3] 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɉɩɢɫɚɥ ɫɯɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɜɬɨɪ ɤɨɬɨɪɨɣ – Ʌ.Ⱥ. 

Ⱦɚɧɱɟɧɨɤ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:  

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ ɮɢɪɦɵ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɞ. ɑɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
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3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟɯ. ɐɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɹɫɧɵɦɢ, 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ;  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ;  

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥɭɞɢɬ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, [20].  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7 ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɨɞ 

ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɦɵɫɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɟɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ [23].  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɦɢɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ.  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [28] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɮɢɪɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɟɟ ɫɬɢɥɶ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɬ.ɩ.;  

2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ;  

3. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

4. Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ;  

5. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ) ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ [8].  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɷɬɚɩɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7 ɩɭɧɤɬɢɪɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɪɚɬɶ ɤɪɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɫ ɢɫɤɨɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [23].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɜɫɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɤɨ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɨ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥɡɨɟɜɚ Ƚ. Ʌ. 

[3] 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɞɟɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɥɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ, ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ) ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɧɚ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

- ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɪɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ 

[11].  

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ: 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨ - ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ɉɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɟɝɨ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 



  

27 
 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, 

[32].  

ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɵɦ ɉ. ɋ. [19] Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 1000: ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɟɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɝɨ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, [25].  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɬɨɜɚɪɧɨɣ, 

ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɫɤɨɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɉɨɥɧɨɬɚ (ɝɥɭɛɢɧɚ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, [25].  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɢɦɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɮɢɪɦ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɢɫɤɨɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ [34].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɞɟɮɟɤɬ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 

ɫɟɬɢ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɰɟɧ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [19].  

ɉɨɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɥɢɞɟɪɚɯ ɪɵɧɤɚ 

— ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɨɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɯ — 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɚɦɵɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ  

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ, [12].  
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ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ. ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [38].  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.6).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɣɦɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɞɚɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

1. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɍɞ = (Ɍɫ * ɉ * 
Ⱦ) / 100 

Ɍɫ - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ), ɪɭɛ.;  
Ⱦ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɧɢ;  
ɉ - ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɨɪɟɤɥɚɦɧɵɦ, %. 

2.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ   

ɗ = Ɍɞ - Ɂ 2.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ   

3.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋ = (ɗ * 100%) 
/ Ɂ 

 

4.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

Ɍɛ – (ȼɊ * 
Ɂɩɨɫɬ) / (ȼɊ – 
Ɂɩɟɪ) 

ȼɊ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ.;  
Ɂ ɩɨɫɬ- ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɪɭɛ.;  
Ɂ ɩɟɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɪɭɛ. 

 

Ʉɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɟɪɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

«ɉȺɉȺ'S beer garage» – ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɠɞёɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪёɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɨɪɬɨɜ ɩɟɧɧɨɝɨ ɢ ɳɟɞɪɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɟɞɵ. 

ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɜ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɮɬ ɢ ɝɚɪɚɠɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ. «ɉȺɉȺ’S» – ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ ɜ ɦɭɠɫɤɨɦ ɤɪɭɝɭ ɢ 

ɲɭɦɧɵɯ ɞɟɜɢɱɶɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɞɭɲɟ ɛɪɭɬɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɚ «ɉȺɉȺ'S beer 

garage» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɚ 

«ɉȺɉȺ'S beer garage»: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɚ «ɉȺɉȺ'S beer garage». 

2020 ɝɨɞ ɜɧɟɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 2019 
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ɫɬɚɥɚ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ, ɭ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɚ «ɉȺɉȺ'S 

beer garage» ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɪɚɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɧɚɦɢ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯ ɡɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɟɳɟ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 2019 ɜ ɦɢɪɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɚɫɬɮɭɞɚ ɢ ɫɬɪɢɬɮɭɞɚ, ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɨɬɬɨɤɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ (ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɥɹ 

ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɚ «ɉȺɉȺ'S beer garage» ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɤɭɯɧɢ ɩɨ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɚɥɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ: 

1. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɜɬɨɪɭ ɜɨɥɧɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɟɧɶ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɚɜɤɭ  

ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ (ɧɚ ɜɵɧɨɫ) 

2. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɟɫɬɢ  ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

3. Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɢ ɡɚɧɹɬɵɦ, ɛɵɫɬɪɨɟ, ɜɤɭɫɧɨɟ, ɧɟɞɨɪɨɝɨɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɨɯɨɠɟɟ 
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ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɚ «ɉȺɉȺ'S 

beer garage», ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɟ «ɉȺɉȺ'S beer garage». 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ȽɄ «Bellini Group» ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɜɵɧɨɫ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22709,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 15965,19 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɚɫɬɪɨɩɚɛ «ɉȺɉȺ'S beer garage»  ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 9090,9 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɜɵɧɨɫ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɚ «ɉȺɉȺ'S beer garage»  ɪɚɫɲɢɪɢɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɥɸɞ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɧɚɞɛɚɜɤɚɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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    Ɇɢɫɫɢɹ    ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

    

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ     
             
    Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ      

    

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 15%)     
             

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

 ɋɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

 ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

 Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ
-ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
Error! ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ 15% ɞɨ 2023 
ɝɨɞɚ: 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ
ɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

15% ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ) 

 ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

25% ɞɨ 2023 
ɝɨɞɚ : 

- ɉɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɛɥɸɞ 
ɦɟɧɸ ɧɚ 8% ɤ 

2022  ɝɨɞɭ) 

 ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

15% ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ : 
- ɉɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɛɥɸɞ ɦɟɧɸ ɧɚ 12% ɤ 

2023 ɝɨɞɭ) 
- ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ 10% ɞɨ 2023 
ɝɨɞɚ 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 15% 
ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ : 

- ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

2% ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ 
- ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

1,5% ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ 
- ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1% 
ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɤɚɮɟ ɧɚ 16% ɞɨ 
2022 ɝɨɞɚ : 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
9% ɞɨ 2023 

ɝɨɞɚ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

15% ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ 
: 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

15% ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «Bellini Group» 
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