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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɨɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ».  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɩɨ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ» ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ», ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ., 

ɑɟɥɟɧɤɨɜ Ⱥ.ɉ., Ⱥɥɞɨɧɢɧɚ, ɂ.Ⱥ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ⱥ.ȼ., ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ.ɋ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 44 

ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 40 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɛɚɡɚ 

ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɞɚɦɭ ɋɦɢɬɭ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ» (1776 ɝ.) [11], ɪɵɧɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɜɟɳɢ - ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɦɭ ɷɝɨɢɡɦɭ, ɠɚɞɧɨɫɬɢ ɢ ɠɚɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɚɝɭɛɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɇɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɞɪɵɜɚ ɢ ɨɛɯɨɞɚ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵ ɞɥɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɦɢɬɚ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ - ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɫɲɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɭɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ - 

ɢɦɟɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɫɭɟɜɟɪɢɹɦɢ ɢ ɥɨɠɧɵɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɵɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɞɟɢ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɤɥɢɤ ɢ 

ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɯ ɪɟɲɢɬɶ.  
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɝɢɛɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɧɨɪɦɭ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ.  

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɳɭɳɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ;  

• ɪɚɫɤɪɵɬ ɫɦɵɫɥ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɟɫɫɢɥɢɟ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ);  

• «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɪɶɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ».  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɥɨɜɨ «ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɡɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ» [1], «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 
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ɧɢɯ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ».   

ɋɭɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ» 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – 

ɢɡɜɥɟɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɝɥɚɲɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.  

• ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ «ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ».  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɞɚɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɚɤ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, «ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɥɹ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɧɝɪɟɫɫɦɟɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ »[10]. ɗɬɚ ɢɞɟɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 

ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɜɫɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɵɥ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɇɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

[9]  
Ⱥɜɬɨɪɵ  ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
1  2  
Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ., Ɂɚɜɶɹɥɨɜ  
ɉ.ɋ., Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ 
Ʌ.ɒ., ɉɨɪɲɧɟɜ Ⱥ.Ƚ., 
Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ.  

«ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɰɟɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» [1]  

Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ ȼ.Ⱦ.  
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɭɫɩɟɯ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ» [3]  

Ȼɚɥɚɧɞɢɧ B.C., əɲɢɧ 
ɇ.ɋ.  

«ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» [8]  

Ʉɢɩɟɪɦɚɧ Ƚ.ə.  

«ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɭɝɢɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ) ɤɚɤ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [16]  

ɉɟɪɰɨɜɫɤɢɣ ɇ.ɂ.  

«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ» [17]  

ɉɨɪɬɟɪ Ɇ., ɏɟɞɨɭɪɢ 
X., Ⱦɠɟɡɪɚɧ Ɇ  

«ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ» [23]  
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ɏɪɭɰɤɢɣ ȼ.ȿ., 
Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɂ.ȼ.  

«ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
(ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɛɵɬɚ) ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ» [39]  

  
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɘ. Ʉɨɪɦɧɨɜɚ, «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɫɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ (ɫɭɛɴɟɤɬɭ) ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ»[7], 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɦɜɨɥ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ (ɢɥɢ) ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɪɨɫ (ɪɵɧɨɤ ɫɩɪɨɫɚ) ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ). ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɵɧɨɤ ɫɩɪɨɫɚ) ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.   

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɬɟɦ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɫɥɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ  

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɢ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɨɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ [10]. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.   

ȼ ɫɜɨɸ ɠɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 

ɮɨɪɭɦ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» (European Management Forum - EMF) 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ: 

«ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɫɛɵɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɢɦ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤɢɟ ɩɨ «ɰɟɧɨɜɵɦ» ɢ «ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ» ɱɟɪɬɚɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» [5].  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. Ⱦ.). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ʌ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ» [11].  

Ʉɥɢɦɟɧɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ: «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɟɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨɰɟɥɶ. ɞɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ) ɜ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɚɹ ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ» [3].  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ «ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ» ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [5].  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1.  

 
ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɥɸɛɨɟ ɢɡ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ 

ɧɸɚɧɫ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞ 

ɞɪɭɝɢɦ.   

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ [26]  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ    
« ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ »   

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ   

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ   

ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ   

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ   

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ   

ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ   ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ   

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1.  -   Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɸ  
« ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ »   [13 ]   
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ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɤɥɚɞɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɜɬɨɪɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɚɫɤɥɚɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɫ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ / ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

1.2 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ,  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

  
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ, ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ.   

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ.    

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ, Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜɚ, «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [4].   

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ: «Ɍɨɜɚɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ» [3].    

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ, Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜɚ, «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 

ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» [40].   

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [9].  

Ɏɢɪɦɵ ɩɪɨɲɥɢ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ [18].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɮɢɪɦɵ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ (ɪɢɫ.1.2).  

ȼɧɟɲɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

  
   

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 
1.2 – 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ [15]  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [15].  
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɜɚɸɬ 

ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ:   

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  

ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [27]  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɧɹɬɨ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  

1.3.:   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [36]   

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ    ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ   

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ   

Ⱦɟɲɟɜɨɟ ɫɵɪɶɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ (ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ),  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ   

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ   

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ    

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ   ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ    
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. Ɉɧɢ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

ɑɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɭɫɩɟɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ [36].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɪɦɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɩɪɢɱɢɧ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɢɡɧɭɬɪɢ ɟё ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɢɫɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɦ 

ɞɪɭɝɨɦ [26].  

ȼ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɯɨɬɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ [38].  
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Ɇɨɠɧɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:    

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[40]  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [40].  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮɢɪɦɭ [30].    

ɋɢɥɚ ɢ «ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ:   

– ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɨɥɶɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-5 ɥɟɬ;   

– ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɚɛɵ ɟɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ;   

  

Ко̦ку̬е̦т̦̼е    
п̬е̛̥у̺е̭т̏а       

Эле̥е̦т ̏ ̛̭̭те̥е    
ко̦ку̬е̦т̵̦̼    

от̦о̹е̛̦̜       

П̛̬̭ут̭т̏ует ̏ у̭ло̛̏я̵    
ко̦ку̬е̶̛̛̦       

От̦о̛̭тел̦̽о̭т̽    
пока̚ателя       

Д̛̦а̸̛̥е̭к̛̜ ̵а̬акте̬        
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– ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ.  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,  

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;   

– ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ;   

– ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ.  Ɂɚ  ɫɱɟɬ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
 ɮɢɪɦɚ  

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɛɵɬɚ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ;   

⎯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɜɟɪɤɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ ɭɠɟ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ;   

⎯ 20-30 ɫɟɤɭɧɞ – ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [39].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɰ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ 

ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  

⎯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ - ɩɪɢɦɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

 ⎯  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  ɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  -  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

 ⎯  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢɯ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ;  

 ⎯  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ -  
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 ⎯  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

⎯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ [9].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɣ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.   

    
1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ  

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ  

  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɟɳɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɟɦɭ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [34].   

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ.   
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ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ɋ. ɏɟɣɫ, ɋ. ɍɢɥɪɚɣɬ ɢ Ⱦ. Ʉɥɚɪɤ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [18]. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.   

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɪɨɜɧɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

   



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.   

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ  ɉɟɪɜɵɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ    

 ȼɬɨɪɨɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ    

 Ɍɪɟɬɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ⱥ   1   2   3   4   
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ  ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   

Ɏɚɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ»   

 ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢ  
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɜɧɟɲɧɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ»    

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
– ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ  
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ    ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ   

 ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɭ ɫɟɛɹ ɬɨ, ɱɬɨ  
ɞɟɥɚɸɬ ɮɢɪɦɵ ɥɢɞɟɪɵ   

 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɚɧɨ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ»   

 Ɉɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞɢ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ  
ɝɨɞɵ   

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   

- ɋɥɟɩɚɹ  ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ  ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. - 
ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

 ɀɟɥɚɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ  
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɟɦɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
 ɦɟɬɨɞɨɜ ɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;  
 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ  
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɢ  
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.  

 - Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɢ  
ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. - 
 Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   
 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɫɟɯ  
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ   

 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. - ɀɟɥɚɧɢɟ  
ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ  ɫɚɦɵɟ  
ɠɟɫɬɤɢɟ  ɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;   
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ  ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ  
ɭɫɥɨɜɢɟ  ɞɥɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

ɇɚɣɬɢ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ  ɦɟɫɬɨ, 
 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ   

 ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ   

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ  
ɫɥɭɱɚɟ,  ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.   

 Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɢɫɤɚ   



 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ  ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
«ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ» ɪɵɧɤɚ   

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
 «ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ,  
ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɥɢɞɟɪ   

 ɇɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ «ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ   

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ «ɥиɞɟраɦи»  
ɪɵɧɤɚ   
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Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɥɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [14].  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [39].  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ.ɋ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɵɱɟɜɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ «...ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:    

– ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ;    

– ɫɥɟɩɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;   

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɤ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɢ 
 ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;    

– ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.    
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– ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɨɦ» [18].   

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ ɢ Ɍ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɟɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [18].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ:  

Ʉɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13].   

⎯ Ʉɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [32].   

 ⎯  Ʉɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [10].   

⎯ Ʉɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [30].    

 ⎯  Ʉɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ [16] (ɪɢɫɭɧɨɤ  
1.5)  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ʉɚɤ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.   

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ) [5].  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:   

– ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   
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– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ;   

ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɷɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

[33].  
Ʉɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɮɟɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɭɪɨɜɧɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɨɬ ɬɪɟɯ ɥɟɬ), ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɤɭɳɟɟ 

(ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ:   

1) ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;   

2) ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ;   

3) ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;   

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   

5) ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;   

6) ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

(ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ);   
7) ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.   
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɚɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ 

ɠɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

— ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ 

ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  



31  
  

ȼɕȼɈȾ  

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ɉ. 

ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ.   

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɨɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) ɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ).  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋ. ɏɟɣɫ, ɋ. ɍɢɥɪɚɣɬ ɢ Ⱦ. Ʉɥɚɪɤ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ  
  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ.   

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. Ɉɧɢ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɛɨɪɶɛɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɨɬɞɟɥɢɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢɱɢɧ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɳɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɦɭ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
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ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɭɫɬɚɜɚ, ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ, STEP-ɚɧɚɥɢɡ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɣ Ɍ. ɋɚɚɬɢ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɣ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɩ. ɇɨɜɨɛɢɪɸɫɢɧɫɤɢɣ, ɭɥ. 

50 ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, 2. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɑɢɠ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɧɚɱɚɥ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ № 514 ɨɬ 15.07.1994 ɝɨɞɚ. ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɬ 9 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɚɩɬɟɤɭ.  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɪɨɡ ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɰɟɧ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɍ.ɋɚɚɬɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɈɈɈ  

«ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 38,1%, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ» ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 32,7%.  

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɭ «ɋɢɛɢɪɶ» (ɈɈɈ 

«ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ») ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɨɦ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ; ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

192 500 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 136 390 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɈɈɈ «ɋɢɛɧɨɜɬɨɪɝ» ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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