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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɢ ɛɟɡ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɚɤ ɨɛɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɨɛɳɟ 

ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɊɎ. Ʉ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɭɬ ɧɨɜɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
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ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɬɚɬɶ 

ɧɚ ɩɭɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ»; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;  

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ» 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɈɈɈ 

«Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 
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2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɹɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɊɎ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɚɜɬɨɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɤɪɭɝ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ⱥ. Ⱥɪɨɧɚ,. Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, Ɂ. Ȼɠɟɡɢɧɫɤɨɝɨ, Ⱦɠ. Ƚɷɥɛɪɟɣɬɚ

, Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ɉ. Ʉɨɧɬɚ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, Ƚ. ɋɩɟɧɫɟɪɚ, Ɉ. 

Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, ɀ. ɗɥɥɸɥɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɛɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ 

ɬɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɪɦɵ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɨɫɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ [33]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [27]. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ [34].  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ (ɬɚɛɥ.1.1): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [7] 
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ȿɞɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɨɜ, 
ɧɚɭɤɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ, ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ  ɂɧɬɟɪɟɫɵ, ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ.  

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ  

ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɡɚɞɚɱ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɝɚɪɦɨɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ. 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

(ɪɢɫ.1.1). ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-ɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ɉɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ [36]. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [37] 

 

ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – ɜɪɟɦɹ 

(ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

(ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ (ɪɢɫ.1.2) [30]: 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [30] 

 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɎɍɇɄɐɂɂ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ 
 

 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ  

 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  
 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ   
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ 
ɦɢɫɫɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
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ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɰɟɥɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɷɬɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ [6].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [33]. Ʌɨɝɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ:  

− ɤɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ? (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ);  

− ɝɞɟ ɨɧɨ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ, ɬɪɢ, ɩɹɬɶ ɥɟɬ? (ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ);  

− ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ? (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) [20].  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ ɢ Ⱥ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ [34]. 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ [19]. Ƚ. 

Ɇɢɧɰɛɟɪɝ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɨɧɬɢɱɧɵɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ, 

ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɟ [24]. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ  

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɦɨɞɟɥɹɯ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

1.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «stratos» - ɜɨɣɫɤɨ ɢ  «ago» - 

ɜɟɞɭ) – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɪɦɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ [16].  ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ  1.2) [5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱥɜɬɨɪ  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟё ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ, 
1962 ɝ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, 1965 
ɝ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢ \ ɢɥɢ ɧɚɱɧɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱥɜɬɨɪ  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, 
1980-1985 ɝɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, 
1965 ɝ., 
Ⱦ. ɋɬɟɣɧɟɪ, 
1977 ɝ., 
ɉ. Ʌɨɪɚɧɠ, 
1977 ɝ. ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, 
1987 ɝ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ƚ. ɏɚɦɟɥɶ, 
1989 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥ. Ɍɨɦɫɨɧ, 
1995 ɝ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ (ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ) ɢ 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ (ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɟɣɫɹ) 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɟɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ⱥɜɬɨɪ 

1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
№ 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ⱥɜɬɨɪ 

2 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɪɨɫɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. 
Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏ. 
ɏɟɞɨɭɪɢ 

3 Ȼɪɸɫ Ⱦ. ɏɟɧɞɟɪɫɟɧ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ «Ɇɚɬɪɢɰɭ ȻɄȽ», ɜɵɞɟɥɢɜ 4 ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɵɧɤɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – «ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ», «ɡɜɟɡɞɵ», 
«ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ», «ɫɨɛɚɤɢ» – ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ȼɪɸɫ Ⱦ. 
ɏɟɧɞɟɪɫɟɧ 

4 ɀɚɧ-ɀɚɤ Ʌɚɦɛɟɧ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ: ɦɚɬɪɢɰɭ ȻɄȽ ɨɧ 
ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦɢ ɮɢɪɦ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɢ ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɜ 

ɀɚɧ-ɀɚɤ 
Ʌɚɦɛɟɧ 

5 ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪ-
ɦɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂ. ɇ. 
Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ 

6 Ⱥɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝɢ «ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ» 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɢɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɢɫɤ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɧɚ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ» 

ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 
Ɋɭɛɢɧɚ ɘ.Ȼ.  

7 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ 

8 ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, 
Ⱥ.Ⱦɠ. 
ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ 

9 ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɉ.ɋ. 
ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ. [10] ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ: ɨɛɳɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ   ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.) 

 Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ   ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ  Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 
ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ   ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ –  ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

[9] 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɪɨɫɬɚ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɪɨɫɬ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

«ɋɛɨɪɤɚ 
ɭɪɨɠɚɹ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ - 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ» ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, [7] 

 

1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ) 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ); ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɨɤ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɦɢɤɫ); «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ» ɪɵɧɤɨɜ 

(ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

(ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɦɢɤɫ); ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ [33]: ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɨɜ 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
3. Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɰɟɥɶ ɭɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ ɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ/ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ); ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ); ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɧɨɭ - ɯɚɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ

, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ.  ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [35]: ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ): ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 

ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ.; 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 

ɥɢɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ): ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɞ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɤɭɫɨɜ, ɚɪɨɦɚɬɨɜ, 

ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢɥɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 

ɥɢɧɢɢ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɥɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ); ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɩɚɤɟɬɚ ɜɵɝɨɞ); ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ); ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. Ɉɧɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: «ɧɚɡɚɞ», «ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ [27]. 

1. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ [33]. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɰɟɥɶ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ 

ɱɟɪɟɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ [29].  

3. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ

. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɫɫɵ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ [34]. 
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Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɡ - ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɨɩɚɫɧɟɟ.   

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɫɯɨɠɢɣ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɛɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ.   Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɪɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ  ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɚɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

(ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɞɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɢɪ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ  ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
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Ⱦɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2020 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ  

Ɇɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2020: 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ); 
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɜɜɢɞɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ: ɡɚɤɨ-
ɧɵ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɋɨɫɉɨɬɪɟɛ-
ɇɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛ.ɭɫɥɭɝ; 
Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ: 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɵɧɨɤ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

Ɋɵɧɨɤ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
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Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6: ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

2020 ɢ ɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ), 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɥɸɞ ɧɚ ɞɨɦ). 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɪɵɧɨɤ. Ⱥ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɋɨɫɉɨɬɪɟɛɇɚɞɡɨɪɚ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɪɦɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ 
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ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ: ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ʌɸɛɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ.1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ɗɬɚɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɚɩɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚ-
ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹɦɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɀɐɈ 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 Ɇɟɬɨɞ «Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ», 
ɦɟɬɨɞ SMART; 
 ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɨɩɪɨɫ. 

2.Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ – 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ – ɢ 
ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

 ɋɌɗɉ – ɚɧɚɥɢɡ, 
ɦɚɬɪɢɰɚ 
«ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ» 
 Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ…», Ɇɟɬɨɞ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɧɤɭ- 
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ; 
 ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ; 
 Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɉɨɩɚɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ,  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
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ɗɬɚɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 
ɐɟɥɶ ɷɬɚɩɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ   

 ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɨɩɪɨɫ  
 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɀɐɈ  

4.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ 
ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚ-
ɸɬ, ɚ ɢɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɬɚɝɧɚ-
ɰɢɸ ɢɥɢ ɢɦ ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ; 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ;  
 Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
 Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ;  
 Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ ɮɢɪɦɵ 

5. ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ  

 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ - 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

6. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦɵ. Ɍɪɢ ɜɢɞɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ , ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ) [20]. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɥɨɜ strengths 

- weaknesses - opportunities - threats, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: «ɫɢɥɚ - ɫɥɚɛɨɫɬɢ 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ - ɭɝɪɨɡɵ» [27]. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɢ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 
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ɨɬ ɧɢɯ. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ 

ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ ɡɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɮɢɪɦɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɭɝɪɨɡɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [11]. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ GAP. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ) (ɪɢɫ. 1.8). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ GAP-ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɪɚɡɪɵɜɚ» ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ «ɪɚɡɪɵɜɚ» 

(«ɳɟɥɢ») [20]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - Ƚɪɚɮɢɤɢ GAP-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ɇɚɬɪɢɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOɌ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ. 

Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɇɚɬɪɢɰɚ 

Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ). ȼ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɥɟɠɢɬ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɬɨɜɚɪ-

«ɩɪɨɛɥɟɦɚ»), ɪɨɫɬ (ɬɨɜɚɪ-«ɡɜɟɡɞɚ»), ɡɪɟɥɨɫɬɶ (ɬɨɜɚɪ-«ɞɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ») ɢ ɫɩɚɞ 

(ɬɨɜɚɪ-«ɫɨɛɚɤɚ»). (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 10% ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɤɪɢɜɚɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɤɪɢɜɚɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
«ɥɸɤ» 

ȼɪɟɦɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɪɨɫɬ-ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» 

 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɪɭɝɚ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ  ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ 

ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [25]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ȻɄȽ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɢɩɨɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ȻɄȽ 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɂɜɟɡɞɵ 
Ⱦɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  

Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ 

ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɠɟɫɬɤɨ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢɬɨɤ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɬ ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ – ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 
(ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ Ɂɜɟɡɞ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ) 

ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 
(ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ) 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ 
Ɂɜɟɡɞɵ 
ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 
ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɋɨɛɚɤɢ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɪɨɫɬ-ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ 

Ɂɜɟɡɞɵ ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɤɨɪɨɜɵ 

ɋɨɛɚɤɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  
ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɍɯɨɞ 
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ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ.).   

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɞɟɥɢ ȻɄȽ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

 ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

 ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [28]. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɟɦ ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ «Ɇɚɤ-Ʉɢɧɫɢ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

General Electric ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ McKency. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 10-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ (ɪɢɫ. 1.10). 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ;  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ;  

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɆɚɤɄɢɧɫɢ» ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɬɪɢɰɭ ȻɄȽ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɋɏɉ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɧɟɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɲɤɨɥɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ – ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ). 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 

ɧɭɠɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɥɚɛɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɢɥɶɧɚɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 

ɧɭɠɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 
ɧɭɠɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɦɨɞɟɥɹɯ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

(ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɞɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɢɪ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ  ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2020 ɢ ɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

(ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ), ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɜɜɢɞɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɥɸɞ ɧɚ ɞɨɦ). 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɪɵɧɨɤ. Ⱥ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɋɨɫɉɨɬɪɟɛɇɚɞɡɨɪɚ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɪɦɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɥɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɋɍ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ 
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– ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɉɋɍ.  

 Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɉɋɍ ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫ ɬɟɦɢ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɉɋɍ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɝɞɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

№14-ɎɁ ɨɬ 08.02.98 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ  

ɫɪɭɛɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɢɦɟɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ 

ɢɧɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɨɩɢɥɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ 

«Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ» ɬɚɤɢɦ ɨɬɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɢɥɤɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ 

ɫɨɫɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 4,05% ɞɨ 181767 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,04%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 0,8 

%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɟɜɪɨɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɜɪɨɞɪɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɈɈɈ «Ʌɟɫɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.   Ɍɚɤɢɦ   ɨɛɪɚɡɨɦ,   

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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