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ɂɡɴɹɬɚ 2-3 ɝɥɚɜɚ ȼɄɊ 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɪɟɞɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɥɚɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤ: ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 
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ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɧ ɧɚɲɟɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɂ. 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮɚ, ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ, Ⱦ. Ɇɢɥɥɟɪɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ƚ. 

ɋɚɣɦɨɧɚ, Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪɚ, Ⱥ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ, ȼ.Ⱥ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, Ɋ.Ⱦ. Ƚɚɪɟɦɵɤɢɧɚ, Ⱥ.ɉ. Ƚɪɚɞɨɜɚ, ɉ.ȼ. 

Ɂɚɛɟɥɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ 

ɪɚɛɨɬɵ 102 ɫɬɪ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ   18 

ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 24 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 46 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 



 

 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ  

ɛɭɞɭɳɟɦ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɬɥɢɜɭɸ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ[20]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ (ɪɢɫ.1.1).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ȼ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

[ɨɬ ɝɪɟɱ. strategia < stratos – ɜɨɣɫɤɨ + ɚgɨ – ɜɟɞɭ] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ ɢ ɮɨɪɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ [17].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ [39]. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɢɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫ[18]. Ʉ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɪɢɫ. 1.2). 

 
 
 

ɋ Ɍ Ɋ Ⱥ Ɍ Е Ƚ ɂ ə 
 

ɉɥ ɚɧ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɮɢ ɪɦ ɨɣ , ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɧ ɵɣ ɧɚ ɭɤ ɪɟ ɩɥ ɟɧ ɢɟ ɟɟ ɩɨ ɡɢ ɰɢ ɣ, ɭɞ ɨɜ ɥɟ ɬɜ ɨɪ ɟɧ ɢɟ 
ɩɨ ɬɪ ɟɛ ɧɨ ɫɬ ɟɣ ɢ ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɟ ɧɚ ɦɟ ɱɟ ɧɧ ɵɯ ɰɟ ɥɟ ɣ. 
Ⱦɟ ɣɫ ɬɜ ɢɹ ɢ ɩɨ ɞɯ ɨɞ ɵ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɩɟ ɪɫ ɨɧ ɚɥ ɚ ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɭɫ ɬɚ ɧɨ ɜɥ ɟɧ ɧɵ ɯ 
ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ . 
Ʉɨ ɦɛ ɢɧ ɚɰ ɢɹ ɡɚ ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɵ ɯ ɞɟ ɣɫ ɬɜ ɢɣ ɢ ɫɤ ɨɪ ɨɫ ɬɶ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɚɞ ɚɩ ɬɚ ɰɢ ɢ ɤ ɧɨ ɜɵ ɦ 
ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɦ ɢ ɧɨ ɜɨ ɣ ɞɢ ɫɩ ɨɡ ɢɰ ɢɢ ɧɚ ɩɨ ɥɟ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɣ ɛɨ ɪɶ ɛɵ . 
ɉɪ ɟɞ ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɤɚ ɹ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ , ɤɨ ɬɨ ɪɨ ɣ ɩɪ ɢɫ ɭɳ ɢ ɚɡ ɚɪ ɬ ɢ ɪɢ ɫɤ . 
(Ⱥ. Ɍɨ ɦɩ ɫɨ ɧ, Ⱥ. ɋɬ ɪɢ ɤɥ ɟɧ ɞ) [40] 

ɍɫ ɬɚ ɧɨ ɜɥ ɟɧ ɢɟ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɞɨ ɥɝ ɨɫ ɪɨ ɱɧ ɵɯ ɰɟ ɥɟ ɣ ɢ ɧɚ ɦɟ ɪɟ ɧɢ ɣ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, ɚ ɬɚ ɤɠ ɟ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɟ 
ɞɟ ɣɫ ɬɜ ɢɣ ɢ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɵ ɞɥɹ ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɷɬ ɢɯ ɰɟ ɥɟ ɣ (Ⱥ. ɑɚ ɧɞ ɥɟ ɪ)  

 

ɇɚ ɛɨ ɪ ɩɪ ɚɜ ɢɥ ɞɥɹ ɩɪ ɢɧ ɹɬ ɢɹ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɦɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɹ ɪɭ ɤɨ ɜɨ ɞɫ ɬɜ ɭɟ ɬɫ ɹ ɜ ɫɜ ɨɟ ɣ 
ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ (ɂ. Ⱥɧ ɫɨ ɮɮ) [6] 

 

Ɉɛ ɨɛ ɳɟ ɧɧ ɚɹ ɦɨ ɞɟ ɥɶ ɞɟ ɣɫ ɬɜ ɢɣ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɵ ɞɥɹ ɤɨ ɨɪ ɞɢ ɧɚ ɰɢ ɢ ɢ ɪɚ ɫɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɹ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ 
ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ (Ȼ. Ʉɚ ɪɥ ɨɮ) [2 8] 

 

Ʉɨ ɦɩ ɥɟ ɤɫ ɧɵ ɣ ɩɥ ɚɧ , ɫɮ ɨɪ ɦɢ ɪɨ ɜɚ ɧɧ ɵɣ ɞɥɹ ɨɫ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɥɟ ɧɢ ɹ ɦɢ ɫɫ ɢɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɢ ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɟɟ 
ɰɟ ɥɟ ɣ (Ɇ. Ɇɟ ɫɤ ɨɧ, Ɇ. ɏɟ ɞɨ ɭɨ ɪɢ, Ɏ. Ⱥɥ ɶɛ ɟɪ ɬ) [3 5] 

 

ɋɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ [ɨɬ ɝɪ ɟɱ . st ra te gi a < st ra to s – ɜɨ ɣɫ ɤɨ + ago - ɜɟ ɞɭ ] ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɤɚɤ ɞɨ ɥɝ ɨɫ ɪɨ ɱɧ ɨɟ , 
ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɨɟ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɟ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɤɚ ɫɚ ɸɳ ɟɟ ɫɹ ɫɮ ɟɪ ɵ ɢ ɮɨ ɪɦ ɟɟ 
ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ , ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɵ ɜɡ ɚɢ ɦɨ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɣ ɜɧ ɭɬ ɪɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɚ ɬɚ ɤɠ ɟ ɩɨ ɡɢ ɰɢ ɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɜ 
ɨɤ ɪɭ ɠɚ ɸɳ ɟɣ ɫɪ ɟɞ ɟ, ɩɪ ɢɜ ɨɞ ɹɳ ɟɟ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɸ ɤ ɟɟ ɰɟ ɥɹ ɦ (Ɉ. ȼɢ ɯɚ ɧɫ ɤɢ ɣ) [1 7] 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [45]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ[16]. 

Ɏɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɚɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɫ ɜɵ ɫɨ ɤɢ ɦ ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɨ ɦ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɣ 

ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɟɬ ɦɟ ɪɵ ɩɨ ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɸ ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɢɰ ɢɨ ɧɧ ɨɣ 

ɩɪ ɢɜ ɥɟ ɤɚ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɫɬ ɢ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . ɉɪ ɢɜ ɥɟ ɱɟ ɧɢ ɟ ɤɨ ɧɫ ɚɥ ɬɢ ɧɝ ɨɜ ɵɯ ɮɢ ɪɦ ɢ 

ɭɧ ɢɜ ɟɪ ɫɢ ɬɟ ɬɨ ɜ; ɋɧ ɢɠ ɟɧ ɢɟ ɪɢ ɫɤ ɨɜ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɞɢ ɜɟ ɪɫ ɢɮ ɢɤ ɚɰ ɢɢ ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ; 

ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɥɢ ɡɢ ɧɝ ɨɜ ɵɯ ɩɥ ɚɧ ɨɜ ; Ɉɩ ɬɢ ɦɢ ɡɚ ɰɢ ɹ ɜɡ ɚɢ ɦɨ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɣ ɫ 

ɚɤ ɰɢ ɨɧ ɟɪ ɚɦ ɢ, ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɜɚ ɸɳ ɚɹ ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɢ ɟ ɞɨ ɥɝ ɨɫ ɪɨ ɱɧ ɨɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ; ɉɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ 

ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɨ ɝɨ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ ; ɍɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɟ ɞɨ ɥɢ 

ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɵ ɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ ɜ ɨɛ ɳɟ ɦ ɨɛ ɨɪ ɨɬ ɧɨ ɦ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɟ ; ɫ ɧɢ ɡɤ ɢɦ ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɨ ɦ 

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɣ ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ - ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜ ɧɹ ɡɚ ɩɚ ɫɨ ɜ ɢ ɡɚ ɬɪ ɚɬ (ɪ ɟɚ ɥɢ ɡɚ ɰɢ ɹ 

ɧɟ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɭ ɟɦ ɨɝ ɨ ɢ ɭɫ ɬɚ ɪɟ ɜɲ ɟɝ ɨ ɨɛ ɨɪ ɭɞ ɨɜ ɚɧ ɢɹ , ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɨɜ ); ɍɦ ɟɧ ɶɲ ɟɧ ɢɟ 

ɫɭ ɦɦ ɵ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɬɜ ; ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɢ ɹ ɥɶ ɝɨ ɬɧ ɵɯ 

ɤɪ ɟɞ ɢɬ ɨɜ ɞɥɹ ɮɟ ɞɟ ɪɚ ɥɶ ɧɵ ɯ ɢ ɪɟ ɝɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɯ ɨɬ ɪɚ ɫɥ ɟɜ ɵɯ ɢ ɤɨ ɦɩ ɥɟ ɤɫ ɧɵ ɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
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ɩɪ ɨɝ ɪɚ ɦɦ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ; ɍɥ ɭɱ ɲɟ ɧɢ ɟ ɧɚ ɥɨ ɝɨ ɜɨ ɝɨ ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ; ɉɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ 

ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɤɨ ɧɬ ɪɨ ɥɹ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɫ ɰɟ ɥɶ ɸ ɢɯ ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɹ [4 1] . 

Ɇɚ ɪɤ ɟɬ ɢɧ ɝɨ ɜɚ ɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɫɨ ɫɬ ɨɢ ɬ ɢɡ ɧɚ ɛɨ ɪɚ ɩɪ ɚɜ ɢɥ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɦ ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɬ 

ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɟ ɫɭ ɛɴ ɟɤ ɬɵ ɩɪɢ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɢ ɫɨ ɫɬ ɚɜ ɚ ɬɟɦ ɢ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɹ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ 

ɪɵ ɧɨ ɱɧ ɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫ ɬɪ ɭɤ ɬɭ ɪɵ , ɚ ɬɚ ɤɠ ɟ ɩɪɢ ɩɪ ɢɧ ɹɬ ɢɢ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ ɨɛ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɢ 

ɚɫ ɫɨ ɪɬ ɢɦ ɟɧ ɬɚ ɤɨ ɧɟ ɱɧ ɵɯ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɨ ɜ ɢ ɭɫ ɥɭ ɝ[ 32 ]. Ɇɚ ɪɤ ɟɬ ɢɧ ɝɨ ɜɚ ɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɫ 

ɜɵ ɫɨ ɤɢ ɦ ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɨ ɦ ɪɵ ɧɨ ɱɧ ɨɣ ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɨ ɥɚ ɝɚ ɟɬ ɫɛ ɨɪ 

ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɨ ɣ ɢɧ ɮɨ ɪɦ ɚɰ ɢɢ ɨ ɫɨ ɫɬ ɨɹ ɧɢ ɢ ɪɵ ɧɤ ɚ ɢ ɢɡ ɭɱ ɟɧ ɢɟ ɩɨ ɬɪ ɟɛ ɧɨ ɫɬ ɟɣ 

ɩɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥɶ ɧɵ ɯ ɩɨ ɤɭ ɩɚ ɬɟ ɥɟ ɣ. ɨɛɲ ɢɪ ɧɨ ɟ ɢɫ ɫɥ ɟɞ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɪɵ ɧɤ ɚ ɢ ɚɞ ɚɩ ɬɚ ɰɢ ɹ 

ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɤ ɜɚ ɲɢ ɦ ɬɪ ɟɛ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɦ; ɋɨ ɜɟ ɪɲ ɟɧ ɫɬ ɜɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪ ɨɞ ɜɢ ɠɟ ɧɢ ɸ 

ɬɨ ɜɚ ɪɧ ɨɝ ɨ ɪɵ ɧɤ ɚ, ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɚ ɪɟ ɤɥ ɚɦ ɧɨ ɣ ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɢ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ; Ɋɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɚ 

ɦɟ ɪɨ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɣ ɩɨ ɭɥ ɭɱ ɲɟ ɧɢ ɸ ɫɨ ɰɢ ɚɥ ɶɧ ɨɝ ɨ ɢɦ ɢɞ ɠɚ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ; ɉɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ 

ɪɟ ɩɭ ɬɚ ɰɢ ɢ ɢ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ; ɍɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɟ ɭɞ ɟɪ ɠɢ ɜɚ ɟɦ ɨɣ ɞɨ ɥɢ ɪɵ ɧɤ ɚ; ɫ 

ɧɢ ɡɤ ɢɦ ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɨ ɦ ɪɵ ɧɨ ɱɧ ɨɣ ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ - ɪɚ ɫɲ ɢɪ ɟɧ ɢɟ ɚɫ ɫɨ ɪɬ ɢɦ ɟɧ ɬɚ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɢɦ ɵɯ ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ ɢ ɭɫ ɥɭ ɝ; ɉɨ ɢɫ ɤ ɧɨ ɜɵ ɯ ɤɚ ɧɚ ɥɨ ɜ ɩɪ ɨɞ ɚɠ ; ɝɢ ɛɤ ɚɹ ɰɟ ɧɨ ɜɚ ɹ 

ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɚ ; ɋɨ ɜɟ ɪɲ ɟɧ ɫɬ ɜɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɩɪ ɨɰ ɟɞ ɭɪ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɨɛ ɪɚ ɬɧ ɨɣ ɫɜ ɹɡ ɢ ɫ 

ɪɵ ɧɤ ɨɦ , ɢɡ ɭɱ ɟɧ ɢɟ ɨɛ ɳɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɝ ɨ ɦɧ ɟɧ ɢɹ ɨ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɟ ɧɨ ɜɵ ɯ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɨ ɜ ɢ 

ɭɫ ɥɭ ɝ; Ɉɛ ɫɥ ɭɠ ɢɜ ɚɧ ɢɟ ɢ ɨɬ ɫɥ ɟɠ ɢɜ ɚɧ ɢɟ ɩɪ ɨɞ ɚɧ ɧɵ ɯ ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ [3 4] . 

 ɉɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɚɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ - ɷɬɨ ɧɚ ɛɨ ɪ ɩɪ ɚɜ ɢɥ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɦɢ 

ɩɪ ɨɦ ɵɲ ɥɟ ɧɧ ɵɟ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɪɭ ɤɨ ɜɨ ɞɫ ɬɜ ɭɸ ɬɫ ɹ ɩɪɢ ɩɪ ɢɧ ɹɬ ɢɢ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ ɨ 

ɩɪ ɢɨ ɛɪ ɟɬ ɟɧ ɢɢ ɢ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɢ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ ɩɪɢ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɢ 

ɩɪ ɨɞ ɚɠ ɟ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ [1 4] . 

ɉɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɚɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɫ ɜɵ ɫɨ ɤɢ ɦ ɭɪ ɨɜ ɧɟ ɦ ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ ɩɪ ɟɞ ɩɨ ɥɚ ɝɚ ɟɬ ɛɨ ɥɶ ɲɭ ɸ ɧɟ ɡɚ ɜɢ ɫɢ ɦɨ ɫɬ ɶ ɨɬ ɩɨ ɫɬ ɚɜ ɳɢ ɤɨ ɜ. 

ɍɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɟ ɫɬ ɟɩ ɟɧ ɢ ɨɛ ɧɨ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ; ɜɧ ɟɞ ɪɟ ɧɢ ɟ ɧɨ ɜɨ ɝɨ 

ɨɛ ɨɪ ɭɞ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɢ ɫɨ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɧɵ ɯ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɯ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɨ ɜ; ɫɛ ɨɪ ɢ ɚɧ ɚɥ ɢɡ 

ɢɧ ɮɨ ɪɦ ɚɰ ɢɢ ɨ ɩɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥɶ ɧɵ ɯ ɩɨ ɬɪ ɟɛ ɢɬ ɟɥ ɹɯ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ; ɪɚ ɫɲ ɢɪ ɟɧ ɢɟ 

ɚɫ ɫɨ ɪɬ ɢɦ ɟɧ ɬɚ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɜ ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɢɢ ɫ ɬɪ ɟɛ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɦɢ ɪɵ ɧɤ ɚ; ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɟ 

ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ; ɭɥ ɭɱ ɲɟ ɧɢ ɟ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɯ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɫ ɬɢ ɤ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ; 
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ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɟ ɤɥ ɢɟ ɧɬ ɫɤ ɨɝ ɨ ɫɟ ɪɜ ɢɫ ɚ ɩɨ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɚ ɦ; ɋɨ ɤɪ ɚɳ ɟɧ ɢɟ ɨɬ ɯɨ ɞɨ ɜ, ɥɨ ɦɚ ; ɫ 

ɧɢ ɡɤ ɢɦ ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɨ ɦ ɩɪ ɨɦ ɵɲ ɥɟ ɧɧ ɨɣ ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ - ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ 

ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɪ ɢɦ ɟɧ ɹɟ ɦɵ ɯ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɣ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɫɨ ɤɪ ɚɳ ɟɧ ɢɹ ɫɪ ɨɤ ɨɜ 

ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɛɢ ɡɧ ɟɫ -ɩ ɪɨ ɰɟ ɫɫ ɨɜ ɢ ɜɧ ɟɞ ɪɟ ɧɢ ɹ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɯ ɧɨ ɜɢ ɧɨ ɤ; 

ɦɨ ɞɟ ɪɧ ɢɡ ɚɰ ɢɹ ɭɫ ɬɚ ɪɟ ɜɲ ɟɝ ɨ ɨɛ ɨɪ ɭɞ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ; ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɚ ɚɜ ɬɨ ɦɚ ɬɢ ɡɢ ɪɨ ɜɚ ɧɧ ɨɝ ɨ 

ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɡɚ ɩɚ ɫɚ ɦɢ ɢ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨ- ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɵɦ ɨɛ ɨɪ ɨɬ ɨɦ ɜɧ ɭɬ ɪɢ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ ; ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɭɫ ɬɪ ɨɣ ɫɬ ɜɚ ; 

ɜɧ ɟɞ ɪɟ ɧɢ ɟ ɦɧ ɨɝ ɨɭ ɪɨ ɜɧ ɟɜ ɨɝ ɨ ɤɨ ɧɬ ɪɨ ɥɹ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ [1 2] . 

ɂɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɚ ɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ - ɷɬɨ ɧɚ ɛɨ ɪ ɩɪ ɚɜ ɢɥ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɦ ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɬ 

ɩɪ ɨɦ ɵɲ ɥɟ ɧɧ ɵɟ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ , ɤɨ ɝɞ ɚ ɨɧɢ ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɸ ɬ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɹ ɨ ɜɧ ɟɞ ɪɟ ɧɢ ɢ 

ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɯ ɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɨ ɜɵ ɯ ɢɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɣ[ 15 ]. 

ɂɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɚ ɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɫ ɜɵ ɫɨ ɤɢ ɦ ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɨ ɦ ɢɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɨ ɣ 

ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɟɬ ɭɫ ɨɜ ɟɪ ɲɟ ɧɫ ɬɜ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɪɚ ɧɟ ɟ ɨɫ ɜɨ ɟɧ ɧɵ ɯ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɨ ɜ ɢ 

ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɣ . ɋɨ ɡɞ ɚɧ ɢɟ , ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɚ ɢ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɧɨ ɜɵ ɯ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɨ ɜ ɢ 

ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɨ ɜ; ɉɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ ɬɟ ɯɧ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ ɢ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ ɛɚ ɡɵ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ ; ɉɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ ɇɂ ɈɄ Ɋ; Ɋɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɹ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɧ ɵɯ 

ɩɪ ɟɢ ɦɭ ɳɟ ɫɬ ɜ ɢɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɨ ɝɨ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɚ ɧɚ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɟɦ ɢ ɦɟ ɠɞ ɭɧ ɚɪ ɨɞ ɧɨ ɦ 

ɪɵ ɧɤ ɟ ɫ ɧɢ ɡɤ ɢɦ ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɨ ɦ ɢɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɨ ɣ ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ - ɉɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ 

ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɱɟ ɥɨ ɜɟ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɢ ɢɧ ɮɨ ɪɦ ɚɰ ɢɨ ɧɧ ɨɝ ɨ ɩɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥɚ ; 

ɭɥ ɭɱ ɲɟ ɧɢ ɟ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɢ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɢɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɨ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɸ; 

ɪɚ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɹ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɧɨ ɣ ɛɚ ɡɵ ; ɚɤ ɬɢ ɜɚ ɰɢ ɹ ɫɨ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɹ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɢ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ ɜ 

ɢɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɨ ɦ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɟ ; ɚɞ ɚɩ ɬɚ ɰɢ ɹ ɤ ɭɡ ɤɢ ɦ ɫɟ ɝɦ ɟɧ ɬɚ ɦ ɪɵ ɧɤ ɚ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɜɵ ɩɭ ɫɤ ɚ 

ɧɨ ɜɵ ɯ ɢɥɢ ɦɨ ɞɟ ɪɧ ɢɡ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɵ ɯ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɨ ɜ ɫ ɭɧ ɢɤ ɚɥ ɶɧ ɵɦ ɢ ɫɜ ɨɣ ɫɬ ɜɚ ɦɢ [9 ]. 

ɋɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɦɨ ɠɟ ɬ ɛɵ ɬɶ ɨɛ ɴɟ ɞɢ ɧɟ ɧɚ ɫ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɨ ɦ ɩɪ ɢɧ ɹɬ ɢɹ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ. ȼ 

ɨɛ ɨɢ ɯ ɫɥ ɭɱ ɚɹ ɯ ɢɦ ɟɸ ɬɫ ɹ ɰɟ ɥɢ (ɨ ɛɴ ɟɤ ɬɵ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ) ɢ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜɚ , ɫ ɩɨ ɦɨ ɳɶ ɸ 

ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɯ ɞɨ ɫɬ ɢɝ ɚɸ ɬɫ ɹ ɩɨ ɫɬ ɚɜ ɥɟ ɧɧ ɵɟ ɰɟ ɥɢ (ɩ ɪɢ ɧɢ ɦɚ ɸɬ ɫɹ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɹ) . ɑɟ ɬɤ ɨ 

ɫɮ ɨɪ ɦɭ ɥɢ ɪɨ ɜɚ ɧɧ ɚɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɜɚ ɠɧ ɚ ɞɥɹ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ.ɉɪ ɨɰ ɟɫ ɫ 

ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɢ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɟɬ ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɳɢ ɟ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɟ ɷɬ ɚɩ ɵ (ɪ ɢɫ . 1. 3) [4 4] . 



 

 10 

Ⱥɧ ɚɥ ɢɡ ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ ɫɪ ɟɞ ɵ ɢ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɟɝ ɨ ɩɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥɚ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ 

ɩɨ ɡɜ ɨɥ ɹɸ ɬ ɧɚɦ ɭɱ ɢɬ ɵɜ ɚɬ ɶ ɜɧ ɟɲ ɧɢ ɟ ɢ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɢɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɫɬ ɜɭ ɸɳ ɢɟ ɢ 

ɩɪ ɟɩ ɹɬ ɫɬ ɜɭ ɸɳ ɢɟ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɸ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . ɇɚ ɷɬ ɨɦ ɷɬ ɚɩ ɟ ɩɪ ɨɜ ɨɞ ɢɬ ɫɹ ɚɧ ɚɥ ɢɡ 

ɦɚ ɤɪ ɨɫ ɪɟ ɞɵ ɢ ɛɥ ɢɠ ɚɣ ɲɟ ɝɨ ɨɤ ɪɭ ɠɟ ɧɢ ɹ, ɫɢ ɥɶ ɧɵ ɯ ɢ ɫɥ ɚɛ ɵɯ ɫɬ ɨɪ ɨɧ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ , 

ɩɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥɶ ɧɵ ɯ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɟɣ ɢ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɜ ɞɥɹ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɢ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɝ ɨ 

ɩɨ ɥɨ ɠɟ ɧɢ ɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨ ɡɜ ɨɥ ɹɟ ɬ ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɚɜ ɢɬ ɶ ɫɟ ɛɟ ɫɢ ɬɭ ɚɰ ɢɸ , ɜ ɤɨ ɬɨ ɪɨ ɣ ɫɟ ɣɱ ɚɫ 

ɧɚ ɯɨ ɞɢ ɬɫ ɹ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɢɪ ɭɟ ɦɚ ɹ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ , ɢ ɧɚ ɦɟ ɬɢ ɬɶ ɩɭ ɬɶ , ɩɨ ɤɨ ɬɨ ɪɨ ɦɭ ɨɧɚ ɫɦ ɨɠ ɟɬ 

ɜ ɩɨ ɥɧ ɨɣ ɦɟ ɪɟ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɬɶ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɢ ɢ ɦɢ ɧɢ ɦɢ ɡɢ ɪɨ ɜɚ ɬɶ ɧɟ ɞɨ ɫɬ ɚɬ ɤɢ . 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [13] 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɋɊ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɋɊ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɋɊ 

ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ) 

ɉɥɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɊ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ 

ɇȿɌ ȾȺ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɋɊ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɋɊ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɋɊ 

ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ) 

ɉɥɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɊ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ 

ɇȿɌ ȾȺ 
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ɗɬɚɩ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɢɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. [10]. Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɢɫ.1.4). 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ [21]. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɐɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [25] 

ɉɨ ɫɥ ɟ ɩɨ ɫɬ ɚɧ ɨɜ ɤɢ ɨɛ ɳɟ ɣ ɰɟ ɥɢ ɫɬ ɚɜ ɹɬ ɫɹ ɰɟ ɥɢ . Ʉɚɤ ɩɨ ɤɚ ɡɵ ɜɚ ɟɬ ɨɩ ɵɬ 

ɦɧ ɨɝ ɢɯ ɨɬ ɟɱ ɟɫ ɬɜ ɟɧ ɧɵ ɯ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɣ , ɷɬ ɚɩ ɰɟ ɥɟ ɩɨ ɥɚ ɝɚ ɧɢ ɹ ɢɦ ɟɟ ɬ ɪɟ ɲɚ ɸɳ ɟɟ 

ɡɧ ɚɱ ɟɧ ɢɟ , ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɥ ɟ ɩɨ ɫɬ ɚɧ ɨɜ ɤɢ ɰɟ ɥɟ ɣ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ ɤɨ ɧɰ ɟɧ ɬɪ ɢɪ ɭɟ ɬ 

ɫɜ ɨɢ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɵ ɧɚ ɜɵ ɩɨ ɥɧ ɟɧ ɢɢ ɡɚ ɞɚ ɱ, ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɭɸ ɳɢ ɯ ɡɚ ɞɚ ɧɧ ɨɦ ɭ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɸ 

[3 7] . ɇɚ ɷɬ ɨɦ ɷɬ ɚɩ ɟ ɩɨ ɞɝ ɨɬ ɚɜ ɥɢ ɜɚ ɸɬ ɫɹ ɚɥ ɶɬ ɟɪ ɧɚ ɬɢ ɜɧ ɵɟ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɢ ɩɪ ɨɜ ɨɞ ɢɬ ɫɹ 

ɩɟ ɪɜ ɨɧ ɚɱ ɚɥ ɶɧ ɨɟ ɬɟ ɯɧ ɢɤ ɨ- ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɟ ɨɛ ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɤɚ ɠɞ ɨɣ ɢɡ 

ɩɪ ɟɞ ɥɨ ɠɟ ɧɧ ɵɯ ɚɥ ɶɬ ɟɪ ɧɚ ɬɢ ɜ ɞɥɹ ɩɪ ɟɞ ɨɬ ɜɪ ɚɳ ɟɧ ɢɹ ɧɟ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɝɨ 

ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ . 

ɗɬ ɚɩ «ɪ ɚɡ ɪɚ ɛɨ ɬɤ ɚ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ» ɫɨ ɫɬ ɨɢ ɬ ɢɡ ɜɵ ɛɨ ɪɚ ɦɧ ɨɠ ɟɫ ɬɜ ɚ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɵ ɯ 

ɜɚ ɪɢ ɚɧ ɬɨ ɜ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ , ɮɨ ɪɦ ɭɥ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɨɛ ɳɟ ɣ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɢ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɢ ɛɢ ɡɧ ɟɫ -

ɩ ɪɨ ɟɤ ɬɨ ɜ, ɩɥ ɚɧ ɨɜ ɢ ɩɪ ɨɝ ɪɚ ɦɦ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚ ɥɶ ɧɟ ɣɲ ɟɣ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ . 

ɉɪɢ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɟ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɣ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɨ ɭɱ ɟɫ ɬɶ ɢɯ 

ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɳɢ ɟ ɨɫ ɨɛ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɢ [4 3] : 

1. ɇɚ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ ɜɥ ɢɹ ɸɬ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɹ ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ ɫɪ ɟɞ ɵ. ȼɵ 

ɦɨ ɠɟ ɬɟ ɫɚ ɦɢ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɬ ɶ ɷɬɢ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɹ ɫɜ ɨɢ ɦ ɚɤ ɬɢ ɜɧ ɵɦ ɜɥ ɢɹ ɧɢ ɟɦ ɢɥɢ 

ɐɟɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ 



 

 12 

ɪɟ ɚɝ ɢɪ ɨɜ ɚɬ ɶ ɜ ɮɨ ɪɦ ɟ ɪɟ ɚɤ ɰɢ ɢ (ɫ ɬɪ ɚɬ ɟɝ ɢɹ ɚɞ ɚɩ ɬɚ ɰɢ ɢ) . ɂɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɹ ɜɨ ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ 

ɫɪ ɟɞ ɟ, ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ , ɭɠɟ ɩɪ ɨɢ ɡɨ ɲɥ ɢ ɢɥɢ ɨɠ ɢɞ ɚɸ ɬɫ ɹ ɬɨ ɥɶ ɤɨ . 

2. ɋɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɩɪ ɟɞ ɥɚ ɝɚ ɸɬ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɶ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɢ ɬɶ , ɤɚɤ ɦɨ ɠɧ ɨ 

ɚɤ ɬɢ ɜɢ ɪɨ ɜɚ ɬɶ ɫɭ ɳɟ ɫɬ ɜɭ ɸɳ ɢɟ ɦɨ ɳɧ ɨɫ ɬɢ , ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɹ ɜɨ ɜɧ ɢɦ ɚɧ ɢɟ ɫɭ ɳɟ ɫɬ ɜɭ ɸɳ ɢɟ 

ɢ ɨɠ ɢɞ ɚɟ ɦɵ ɟ ɜ ɛɭ ɞɭ ɳɟ ɦ ɫɢ ɥɶ ɧɵ ɟ ɢ ɫɥ ɚɛ ɵɟ ɫɬ ɨɪ ɨɧ ɵ, ɱɬ ɨɛ ɵ ɜɵ ɩɨ ɥɧ ɢɬ ɶ 

ɧɚ ɦɟ ɪɟ ɧɢ ɹ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɣ .. 

3. ɋɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ ɞɚ ɸɬ ɥɢ ɲɶ ɨɛ ɳɟ ɟ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɟ, ɜ ɤɨ ɬɨ ɪɨ ɦ 

ɪɚ ɡɜ ɢɜ ɚɟ ɬɫ ɹ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ . ɉɨ ɷɬ ɨɦ ɭ ɢɯ ɫɥ ɟɞ ɭɟ ɬ ɞɨ ɩɨ ɥɧ ɢɬ ɶ ɬɚ ɤɬ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɦɢ ɦɟ ɪɚ ɦɢ .. 

4. ɐɟ ɥɶ ɸ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɤɨ ɪɩ ɨɪ ɚɬ ɢɜ ɧɨ ɝɨ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɫɨ ɡɞ ɚɧ ɢɟ 

ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɝ ɨ ɩɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥɚ ɭɫ ɩɟ ɯɚ ɫ ɭɱ ɟɬ ɨɦ ɩɪ ɟɢ ɦɭ ɳɟ ɫɬ ɜ ɩɟ ɪɟ ɞ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɚ ɦɢ . 

Ɉɛ ɪɚ ɬɢ ɦ ɜɧ ɢɦ ɚɧ ɢɟ , ɱɬɨ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɚ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɤɨ ɪɩ ɨɪ ɚɬ ɢɜ ɧɨ ɝɨ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ 

ɪɟ ɞɤ ɨ ɛɵ ɜɚ ɟɬ ɱɢ ɫɬ ɨ ɮɨ ɪɦ ɚɥ ɶɧ ɨɣ , ɢ ɫɚ ɦɚ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɞɨ ɥɠ ɧɚ ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɨ 

ɚɞ ɚɩ ɬɢ ɪɨ ɜɚ ɬɶ ɫɹ ɫ ɭɱ ɟɬ ɨɦ ɦɟ ɧɹ ɸɳ ɟɣ ɫɹ ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ ɫɪ ɟɞ ɵ ɢ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɢɯ ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɣ ɜ 

ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ. 

Ɂɚ ɞɚ ɱɚ ɦɟ ɧɟ ɞɠ ɦɟ ɧɬ ɚ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ - ɧɟ ɬɨ ɥɶ ɤɨ ɩɪ ɚɜ ɢɥ ɶɧ ɨ ɫɮ ɨɪ ɦɭ ɥɢ ɪɨ ɜɚ ɬɶ 

ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɸ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ , ɧɨ ɢ ɜɵ ɛɪ ɚɬ ɶ ɩɪ ɚɜ ɢɥ ɶɧ ɵɣ ɦɟ ɯɚ ɧɢ ɡɦ ɟɟ 

ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɫ ɭɱ ɟɬ ɨɦ ɫɩ ɟɰ ɢɮ ɢɤ ɢ ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ ɢ ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ ɫɪ ɟɞ ɵ ɧɚ ɪɵ ɧɤ ɟ[ 46 ]. 

Ɋɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɚ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɦɨ ɠɟ ɬ ɨɫ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɥɹ ɬɶ ɫɹ ɬɪ ɟɦ ɹ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɚɦ ɢ: ɫɜ ɟɪ ɯɭ 

ɜɧ ɢɡ , ɫɧ ɢɡ ɭ ɜɜ ɟɪ ɯ ɢ ɫ ɩɨ ɦɨ ɳɶ ɸ ɤɨ ɧɫ ɚɥ ɬɢ ɧɝ ɨɜ ɨɣ ɮɢ ɪɦ ɵ. 

ȼ ɩɟ ɪɜ ɨɦ ɫɥ ɭɱ ɚɟ (« ɫɜ ɟɪ ɯɭ ɜɧ ɢɡ ») ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɢɣ ɩɥ ɚɧ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɚɬ ɵɜ ɚɟ ɬɫ ɹ 

ɪɭ ɤɨ ɜɨ ɞɫ ɬɜ ɨɦ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɢ ɜɨ ɡɜ ɪɚ ɳɚ ɟɬ ɫɹ ɜ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɦɚ ɧɞ ɚɬ ɚ ɜɫ ɟɦ ɭɪ ɨɜ ɧɹ ɦ 

ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ . 

ɉɪɢ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɟ «ɫ ɧɢ ɡɭ ɜɜ ɟɪ ɯ» ɤɚ ɠɞ ɨɟ ɩɨ ɞɪ ɚɡ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɟ (ɫ ɥɭ ɠɛ ɚ ɦɚ ɪɤ ɟɬ ɢɧ ɝɚ , 

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɣ ɨɬ ɞɟ ɥ, ɫɥ ɭɠ ɛɚ ɇɂ ɈɄ Ɋ ɢ  ɬ. ɞ. ) ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɚɬ ɵɜ ɚɟ ɬ ɫɜ ɨɢ ɪɟ ɤɨ ɦɟ ɧɞ ɚɰ ɢɢ 

ɩɨ  ɫ ɨɫ ɬɚ ɜɥ ɟɧ ɢɸ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɩɥ ɚɧ ɚ ɜ  ɪɚ ɦɤ ɚɯ ɫɜ ɨɟ ɣ ɤɨ ɦɩ ɟɬ ɟɧ ɰɢ ɢ. Ɂɚ ɬɟ ɦ ɷɬɢ 

ɩɪ ɟɞ ɥɨ ɠɟ ɧɢ ɹ ɩɨ ɫɬ ɭɩ ɚɸ ɬ ɪɭ ɤɨ ɜɨ ɞɫ ɬɜ ɭ ɮɢ ɪɦ ɵ, ɤɨ ɬɨ ɪɨ ɟ ɨɛ ɨɛ ɳɚ ɟɬ 

ɢɯ  ɢ  ɩ ɪɢ ɧɢ ɦɚ ɟɬ ɨɤ ɨɧ ɱɚ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɟ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɟ ɧɚ  ɨ ɛɫ ɭɠ ɞɟ ɧɢ ɢ ɜ  ɤɨ ɥɥ ɟɤ ɬɢ ɜɟ .  

ɉɪɢ ɜɵ ɛɨ ɪɟ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɨɧɢ ɨɛ ɵɱ ɧɨ ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɸ ɬ ɜɨ ɜɧ ɢɦ ɚɧ ɢɟ ɩɨ ɥɨ ɠɟ ɧɢ ɟ 

ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɧɚ ɪɵ ɧɤ ɟ, ɟɟ ɧɚ ɭɱ ɧɭ ɸ ɢ ɬɟ ɯɧ ɢɱ ɟɫ ɤɭ ɸ ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɭ , ɚ ɬɚ ɤɠ ɟ ɷɬ ɚɩ 



 

 13 

ɠɢ ɡɧ ɟɧ ɧɨ ɝɨ ɰɢ ɤɥ ɚ, ɧɚ ɤɨ ɬɨ ɪɨ ɦ ɧɚ ɯɨ ɞɹ ɬɫ ɹ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɵ ɢɥɢ ɭɫ ɥɭ ɝɢ , 

ɩɪ ɟɞ ɥɚ ɝɚ ɟɦ ɵɟ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɟ ɣ..  

«ɇɚ ɷɬ ɚɩ ɟ «ɪ ɟɚ ɥɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ» ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɭɟ ɬ ɜɵ ɛɪ ɚɧ ɧɵ ɣ 

ɜɚ ɪɢ ɚɧ ɬ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ . ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɨɫ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɫ ɩɨ ɦɨ ɳɶ ɸ 

ɪɚ ɧɟ ɟ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɚɧ ɧɵ ɯ ɩɥ ɚɧ ɨɜ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɜɡ ɚɢ ɦɨ ɫɜ ɹɡ ɚɧ ɵ ɢ ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɭɸ ɬ 

ɫɨ ɞɟ ɪɠ ɚɧ ɢɸ ɨɛ ɳɟ ɣ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɩɨ ɜɫ ɟɦ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɦ ɮɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɦ 

ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɹɦ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ.» ɉɨ ɫɥ ɟ ɡɚ ɜɟ ɪɲ ɟɧ ɢɹ 

ɡɚ ɤɥ ɸɱ ɢɬ ɟɥ ɶɧ ɨɝ ɨ ɷɬ ɚɩ ɚ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɚ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɢ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɞɨ ɥɠ ɟɧ ɛɵ ɬɶ ɜɜ ɟɞ ɟɧ ɜ 

ɞɟ ɣɫ ɬɜ ɢɟ ɦɟ ɯɚ ɧɢ ɡɦ ɤɨ ɧɬ ɪɨ ɥɹ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɣ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ ɦɨ ɠɟ ɬ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɬɶ ɞɥɹ 

ɨɰ ɟɧ ɤɢ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɣ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ. Ɉɧ ɞɨ ɥɠ ɟɧ ɫɨ ɞɟ ɪɠ ɚɬ ɶ: 

- ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɟ ɤɪ ɢɬ ɟɪ ɢɟ ɜ ɞɥɹ ɨɰ ɟɧ ɤɢ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ; 

- ɫɨ ɩɨ ɫɬ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɟ ɮɚ ɤɬ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɯ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɫ ɧɚ ɦɟ ɱɟ ɧɧ ɵɦ ɢ; 

- ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɨɬ ɤɥ ɨɧ ɟɧ ɢɣ ɦɟ ɠɞ ɭ ɮɚ ɤɬ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɦɢ ɢ ɧɚ ɦɟ ɱɟ ɧɧ ɵɦ ɢ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɹ ɦɢ ; 

- ɜɧ ɟɫ ɟɧ ɢɟ ɜ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɸ ɜ ɫɥ ɭɱ ɚɟ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɤɨ ɪɪ ɟɤ ɬɢ ɜ. 

Ɍɚ ɤɨ ɣ ɦɟ ɯɚ ɧɢ ɡɦ ɤɨ ɧɬ ɪɨ ɥɹ ɩɪ ɟɞ ɩɨ ɥɚ ɝɚ ɟɬ ɧɚ ɥɢ ɱɢ ɟ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɵ ɨɛ ɪɚ ɬɧ ɨɣ ɫɜ ɹɡ ɢ 

ɢ, ɜ ɡɚ ɜɢ ɫɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɨɬ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ, ɦɨ ɠɟ ɬ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɬɶ ɫɹ ɞɥɹ ɩɟ ɪɟ ɫɦ ɨɬ ɪɚ ɦɢ ɫɫ ɢɢ , 

ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɰɟ ɥɟ ɣ ɢɥɢ ɨɛ ɳɟ ɣ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . ȼɚ ɠɧ ɵɦ ɦɨ ɦɟ ɧɬ ɨɦ ɩɪɢ 

ɨɰ ɟɧ ɤɟ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɨ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɣ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ. 

ɋɥ ɟɞ ɨɜ ɚɬ ɟɥ ɶɧ ɨ, ɜɫɟ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɵ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɚ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɢ ɢ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ 

ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ ɞɨ ɥɠ ɧɵ ɛɵ ɬɶ ɢɡ ɦɟ ɪɟ ɧɵ ɢ ɨɰ ɟɧ ɟɧ ɵ ɩɪɢ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ 

ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ: ɬɟ ɯɧ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɟ, ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɟ, ɫɨ ɰɢ ɚɥ ɶɧ ɵɟ , ɷɤ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɟ ɢ 

ɞɪ ɭɝ ɢɟ [2 4] . 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɇɚ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɭ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɜɥ ɢɹ ɸɬ ɤɥ ɸɱ ɟɜ ɵɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ ɢ 

ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞ ɵ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . 

ȼɧ ɟɲ ɧɹ ɹ ɫɪ ɟɞ ɚ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɟ ɬɫ ɹ ɪɹ ɞɨ ɦ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɫ ɬɢ ɤ: 

1. ȼɡ ɚɢ ɦɨ ɡɚ ɜɢ ɫɢ ɦɨ ɫɬ ɶ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ : ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɟ ɨɞ ɧɨ ɝɨ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɚ ɜɥ ɢɹ ɟɬ ɧɚ 

ɞɪ ɭɝ ɢɟ . 
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2. ɋɥ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɶ: ɤɨ ɥɢ ɱɟ ɫɬ ɜɨ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ , ɧɚ ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ ɞɨ ɥɠ ɧɚ 

ɪɟ ɚɝ ɢɪ ɨɜ ɚɬ ɶ. 

3. Ⱦɢ ɧɚ ɦɢ ɤɚ : ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɚ ɹ ɫɤ ɨɪ ɨɫ ɬɶ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɹ ɨɤ ɪɭ ɠɚ ɸɳ ɟɣ ɫɪ ɟɞ ɵ; 

4. ɇɟ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɨɫ ɬɶ : ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɵ ɣ ɨɛ ɴɟ ɦ ɢɧ ɮɨ ɪɦ ɚɰ ɢɢ ɨɛ ɨɤ ɪɭ ɠɚ ɸɳ ɟɣ 

ɫɪ ɟɞ ɟ ɢ ɭɜ ɟɪ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɶ ɜ ɟɟ ɬɨ ɱɧ ɨɫ ɬɢ . 

ɋɨ ɫɬ ɚɜ ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ ɫɪ ɟɞ ɵ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɦɨ ɠɧ ɨ ɪɚ ɡɞ ɟɥ ɢɬ ɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪ ɭɩ ɩɵ 

ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ : ɩɪ ɹɦ ɵɟ (ɦ ɢɤ ɪɨ ɫɪ ɟɞ ɚ) ɢ ɤɨ ɫɜ ɟɧ ɧɵ ɟ (ɦ ɚɤ ɪɨ ɫɪ ɟɞ ɚ) ɜɨ ɡɞ ɟɣ ɫɬ ɜɢ ɹ. ɗɬɨ 

ɭɩ ɪɨ ɳɚ ɟɬ ɭɱ ɟɬ ɫɬ ɟɩ ɟɧ ɢ ɢɯ ɜɥ ɢɹ ɧɢ ɹ ɧɚ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . 

ȼɧ ɟɲ ɧɹ ɹ ɦɢ ɤɪ ɨɫ ɪɟ ɞɚ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɫɨ ɫɬ ɨɢ ɬ ɢɡ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɯ ɝɪ ɭɩ ɩ 

ɩɨ ɬɪ ɟɛ ɢɬ ɟɥ ɟɣ , ɩɨ ɫɬ ɚɜ ɳɢ ɤɨ ɜ, ɩɨ ɫɪ ɟɞ ɧɢ ɤɨ ɜ, ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɨ ɜ ɢ ɤɨ ɧɬ ɚɤ ɬɧ ɵɯ 

ɚɭ ɞɢ ɬɨ ɪɢ ɣ (ɬ ɚɛ ɥɢ ɰɚ 1. 1) . ɗɬɢ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɹɜ ɥɹ ɸɬ ɫɹ ɤɨ ɧɬ ɪɨ ɥɢ ɪɭ ɟɦ ɵɦ ɢ ɞɥɹ 

ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ , ɩɨ ɫɤ ɨɥ ɶɤ ɭ ɨɧɚ ɫɚ ɦɚ ɜɵ ɛɢ ɪɚ ɟɬ ɩɨ ɫɬ ɚɜ ɳɢ ɤɨ ɜ. ɉɨ ɫɪ ɟɞ ɧɢ ɤ; ɉɚ ɪɬ ɧɟ ɪ; 

ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ , ɤɨ ɝɨ ɨɧ ɯɨ ɱɟ ɬ ɜɢ ɞɟ ɬɶ ɩɨ ɤɭ ɩɚ ɬɟ ɥɟ ɦ; Ʉɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɞɥɹ ɫɟ ɛɹ 

ɩɪ ɢɜ ɥɟ ɤɚ ɬɟ ɥɶ ɧɵ ɣ ɪɵ ɧɨ ɤ ɢ ɜɵ ɛɢ ɪɚ ɟɬ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɨ ɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ⱥ 1 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ Ɏɢɪɦɵ ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 
 
 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɤɥɚɞ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ), ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɂ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ) 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ʌɸɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɋɆɂ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
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ɋɪ ɟɞ ɚ ɧɟ ɩɪ ɹɦ ɨɝ ɨ ɜɨ ɡɞ ɟɣ ɫɬ ɜɢ ɹ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɟɬ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɦɨ ɝɭ ɬ ɧɟ ɢɦ ɟɬ ɶ 

ɩɪ ɹɦ ɨɝ ɨ ɧɟ ɩɨ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɝ ɨ ɜɨ ɡɞ ɟɣ ɫɬ ɜɢ ɹ ɧɚ ɫɟ ɪɜ ɢɫ ɧɵ ɣ ɛɢ ɡɧ ɟɫ , ɧɨ ɜɩ ɨɫ ɥɟ ɞɫ ɬɜ ɢɢ 

ɛɭ ɞɭ ɬ ɜɥ ɢɹ ɬɶ ɧɚ ɧɟ ɝɨ . ȼɧ ɟɲ ɧɹ ɹ ɦɚ ɤɪ ɨɫ ɪɟ ɞɚ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɫɨ ɫɬ ɨɢ ɬ ɢɡ 

ɞɟ ɦɨ ɝɪ ɚɮ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ, ɷɤ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ, ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ, ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ, 

ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɱɟ ɫɤ ɨɣ , ɩɪ ɚɜ ɨɜ ɨɣ , ɫɨ ɰɢ ɚɥ ɶɧ ɨɣ ɢ ɤɭ ɥɶ ɬɭ ɪɧ ɨɣ ɫɪ ɟɞ ɵ (Ɍ ɚɛ ɥɢ ɰɚ 1. 2) . ɗɬɢ 

ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɧɟ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɤɨ ɧɬ ɪɨ ɥɢ ɪɨ ɜɚ ɬɶ (ɞ ɚɠ ɟ ɤɪ ɭɩ ɧɚ ɹ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ ɧɟ ɦɨ ɠɟ ɬ 

ɩɨ ɜɥ ɢɹ ɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ) . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɉɪɢɦɟɪ 
Ⱥ 1 2 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ) 

ȼɵ ɫɲ ɢɣ , ɫɪ ɟɞ ɧɢ ɣ, ɧɢ ɡɲ ɢɣ ɤɥ ɚɫ ɫɵ 

ɗɤ ɨɧ ɨɦ ɢ-
ɱɟ ɫɤ ɢɟ 

Ɏɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɜɥ ɢɹ ɸɳ ɢɟ ɧɚ 
ɩɨ ɤɭ ɩɚ ɬɟ ɥɶ ɧɭ ɸ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɧɨ ɫɬ ɶ ɢ 
ɫɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɭ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ 
ɩɨ ɬɪ ɟɛ ɢɬ ɟɥ ɟɣ (ɧɚ ɟɞ ɭ, ɠɢ ɥɶ ɟ, 
ɪɚ ɡɜ ɥɟ ɱɟ ɧɢ ɟ, ɡɞ ɪɚ ɜɨ ɨɯ ɪɚ ɧɟ ɧɢ ɟ) 

ɍɪ ɨɜ ɟɧ ɶ ɢɧ ɮɥ ɹɰ ɢɢ , ɭɪ ɨɜ ɟɧ ɶ 
ɛɟ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɢɰ ɵ, ɞɢ ɧɚ ɦɢ ɤɚ ɰɟ ɧ, ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɟ 
ɤɭ ɪɫ ɚ ɧɚ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɨɣ ɜɚ ɥɸ ɬɵ , ɭɪ ɨɜ ɟɧ ɶ 
ɧɚ ɥɨ ɝɨ ɨɛ ɥɨ ɠɟ ɧɢ ɹ, ɤɨ ɧɴ ɸɧ ɤɬ ɭɪ ɚ ɧɚ 
ɦɢ ɪɨ ɜɵ ɯ ɪɵ ɧɤ ɚɯ , ɭɪ ɨɜ ɟɧ ɶ ɫɬ ɚɜ ɤɢ 
ɪɟ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɐȻ ɊɎ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢ-
ɱɟ ɫɤ ɢɟ 

ɋɨ ɜɨ ɤɭ ɩɧ ɨɫ ɬɶ ɫɢ ɥ, ɫɨ ɡɞ ɚɸ ɳɢ ɯ 
ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɢ , ɛɥ ɚɝ ɨɞ ɚɪ ɹ ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɦ 
ɜɨ ɡɧ ɢɤ ɚɸ ɬ ɬɨ ɜɚ ɪɵ 

Ƚɨ ɫɭ ɞɚ ɪɫ ɬɜ ɟɧ ɧɵ ɟ ɩɪ ɢɨ ɪɢ ɬɟ ɬɵ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ 
ɧɚ ɭɤ ɢ ɢ ɬɟ ɯɧ ɢɤ ɢ , ɢɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɵ ɟ 
ɩɪ ɨɝ ɪɚ ɦɦ ɵ, ɬɟ ɧɞ ɟɧ ɰɢ ɢ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɧɨ ɜɵ ɯ 
ɩɨ ɞɯ ɨɞ ɨɜ ɤ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɭ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɢ 
ɬ. ɞ. 

ɉɪ ɢɪ ɨɞ ɧɵ ɟ 

ɉɪ ɢɪ ɨɞ ɧɵ ɟ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɵ, 
ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɜɚ ɸɳ ɢɟ ɫɵ ɪɶ ɟɦ 
ɩɪ ɨɦ ɵɲ ɥɟ ɧɧ ɨɫ ɬɶ ɢ ɧɚ ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ 
ɨɤ ɚɡ ɵɜ ɚɟ ɬ ɜɨ ɡɞ ɟɣ ɫɬ ɜɢ ɟ 
ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɱɟ ɥɨ ɜɟ ɤɚ 

Ɉɛ ɟɫ ɩɟ ɱɟ ɧɧ ɨɫ ɬɶ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɚɦ ɢ ɢ ɢɯ 
ɞɨ ɫɬ ɭɩ ɧɨ ɫɬ ɶ ɞɥɹ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ , ɫɨ ɫɬ ɨɹ ɧɢ ɟ 
ɡɟ ɦɟ ɥɶ ɧɵ ɯ ɢ ɜɨ ɞɧ ɵɯ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ , 
ɩɥ ɨɞ ɨɪ ɨɞ ɢɟ ɩɨ ɱɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨ ɥɢ ɬɢ ɱɟ ɫɤ ɢ
ɟ 

ɋɨ ɜɨ ɤɭ ɩɧ ɨɫ ɬɶ ɡɚ ɤɨ ɧɨ ɜ, 
ɝɨ ɫɭ ɞɚ ɪɫ ɬɜ ɟɧ ɧɵ ɯ ɭɱ ɪɟ ɠɞ ɟɧ ɢɣ , 
ɝɪ ɭɩ ɩ ɜɥ ɢɹ ɧɢ ɹ (ɩ ɚɪ ɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ), 
ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɨɤ ɚɡ ɵɜ ɚɸ ɬ ɜɥ ɢɹ ɧɢ ɟ ɧɚ 
ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɢ 
ɨɬ ɞɟ ɥɶ ɧɵ ɯ ɥɢɰ ɜ ɞɚ ɧɧ ɨɦ 

ɉɨ ɡɢ ɰɢ ɹ ɩɪ ɚɜ ɢɬ ɟɥ ɶɫ ɬɜ ɚ ɩɨ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɸ 
ɤ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɦ ɨɬ ɪɚ ɫɥ ɹɦ ; ɫɨ ɫɬ ɨɹ ɧɢ ɟ 
ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɡɚ ɤɨ ɧɨ ɞɚ ɬɟ ɥɶ ɫɬ ɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɹ ɜ ɫɬ ɪɚ ɧɟ ; ɉɨ ɡɢ ɰɢ ɢ 
ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɩɚ ɪɬ ɢɣ ɧɚ ɜɵ ɛɨ ɪɚ ɯ, 
ɨɰ ɟɧ ɤɚ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɨɹ ɳɢ ɯ 
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ɨɛ ɳɟ ɫɬ ɜɟ ɜɵ ɛɨ ɪɨ ɜ ɢ ɞɪ. 
Ʉɥ ɸɱ ɟɜ ɵɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞ ɵ ɦɨ ɠɧ ɨ ɪɚ ɡɞ ɟɥ ɢɬ ɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɟ 

ɝɪ ɭɩ ɩɵ : ɰɟ ɧɧ ɨɫ ɬɧ ɨ- ɰɟ ɥɟ ɜɵ ɟ ɭɫ ɬɚ ɧɨ ɜɤ ɢ, ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɵ ɟ ɤɨ ɦɩ ɟɬ ɟɧ ɰɢ ɢ ɢ 

ɮɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɫ ɬɢ ɤɢ .  

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡ ɝɥ ɹɞ , ɰɟ ɧɧ ɨɫ ɬɢ , ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɵ ɟ ɧɚ ɜɵ ɤɢ ɢ ɮɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɟ 

ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɫ ɬɢ ɤɢ ɹɜ ɥɹ ɸɬ ɫɹ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɦ ɢ ɦɟ ɯɚ ɧɢ ɡɦ ɚɦ ɢ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɣ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɢ ɢ 

ɩɪ ɢɧ ɹɬ ɢɹ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ ɜ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɟ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ 

ɫɨ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɧɵ ɦɢ ɤɨ ɪɩ ɨɪ ɚɬ ɢɜ ɧɵ ɦɢ ɫɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɚɦ ɢ. ɗɬɢ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɢɦ ɟɸ ɬ ɪɟ ɲɚ ɸɳ ɟɟ 

ɡɧ ɚɱ ɟɧ ɢɟ ɞɥɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɟɣ ɜ ɫɨ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɧɵ ɯ 

ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɹɯ [2 7] . 

Ⱥɤ ɬɭ ɚɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɷɬ ɢɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ ɩɨ ɞɬ ɜɟ ɪɠ ɞɚ ɟɬ ɫɹ ɩɪ ɢɧ ɰɢ ɩɚ ɦɢ 

ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɜ ɫɨ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɧɵ ɯ ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɹɯ . ȼ ɱɚ ɫɬ ɧɨ ɫɬ ɢ, ɩɪ ɢɧ ɰɢ ɩ 

ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ ɩɪ ɟɨ ɛɪ ɚɡ ɨɜ ɚɧ ɢɣ ɫɨ ɞɟ ɪɠ ɢɬ ɬɪ ɟɛ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɤ ɜɵ ɫɨ ɤɨ ɦɭ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɭ 

ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɵ ɯ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɨ ɜ ɜɧ ɭɬ ɪɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɵ ɞɥɹ 

ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɣ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɝ ɪɚ ɦɦ ɵ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɩɥ ɚɧ ɚ[ 23 ]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [30]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 — ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ƚɪ ɭɩ ɩɚ ɤɥ ɸɱ ɟɜ ɵɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ ɉɪ ɢɦ ɟɪ ɧɨ ɟ ɫɨ ɞɟ ɪɠ ɚɧ ɢɟ 

ɐɟ ɧɧ ɨɫ ɬɧ ɨ- ɰɟ ɥɟ ɜɵ ɟ ɭɫ ɬɚ ɧɨ ɜɤ ɢ − Ɉɪ ɢɟ ɧɬ ɚɰ ɢɹ ɧɚ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɵ ɤɥ ɢɟ ɧɬ ɨɜ ɢ ɩɚ ɪɬ ɧɟ ɪɨ ɜ 
− ɉɪ ɢɨ ɪɢ ɬɟ ɬ ɜɵ ɫɨ ɤɨ ɝɨ ɭɪ ɨɜ ɧɹ ɨɛ ɫɥ ɭɠ ɢɜ ɚɧ ɢɹ 
− ɉɪ ɢɨ ɪɢ ɬɟ ɬ ɨɤ ɚɡ ɚɧ ɢɹ ɜɵ ɫɨ ɤɨ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɯ ɭɫ ɥɭ ɝ 
− ɋɬ ɪɟ ɦɥ ɟɧ ɢɟ ɛɵ ɬɶ ɥɢ ɞɟ ɪɨ ɦ 
− ɂɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɚ ɹ ɨɪ ɢɟ ɧɬ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɫɬ ɶ 
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Ɉɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɵ ɟ ɤɨ ɦɩ ɟɬ ɟɧ ɰɢ ɢ − Ʉɭ ɥɶ ɬɭ ɪɚ ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ ɤɨ ɦɦ ɭɧ ɢɤ ɚɰ ɢɢ 
− ȼɵ ɫɨ ɤɚ ɹ ɫɤ ɨɪ ɨɫ ɬɶ ɢ ɞɨ ɫɬ ɨɜ ɟɪ ɧɨ ɫɬ ɶ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɟɣ 
ɤɨ ɦɦ ɭɧ ɢɤ ɚɰ ɢɢ 
− Ⱥɤ ɤɭ ɦɭ ɥɢ ɪɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɭɧ ɢɤ ɚɥ ɶɧ ɨɝ ɨ ɨɩ ɵɬ ɚ 
ɫɨ ɬɪ ɭɞ ɧɢ ɤɨ ɜ 
− ɗɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɚ ɹ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɚ ɦɨ ɬɢ ɜɚ ɰɢ ɢ ɫɨ ɬɪ ɭɞ ɧɢ ɤɨ ɜ 
− ȼɵ ɫɨ ɤɢ ɣ ɭɪ ɨɜ ɟɧ ɶ ɞɢ ɫɰ ɢɩ ɥɢ ɧɵ ɫɨ ɬɪ ɭɞ ɧɢ ɤɨ ɜ 
− Ƚɪ ɚɦ ɨɬ ɧɚ ɹ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɚ ɪɟ ɝɥ ɚɦ ɟɧ ɬɚ ɰɢ ɢ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ 
− ɗɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɚ ɹ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɚ ɤɨ ɧɬ ɪɨ ɥɹ  
− ɗɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɚ ɹ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɚ ɨɩ ɟɪ ɚɬ ɢɜ ɧɨ ɝɨ ɢ 
ɞɨ ɥɝ ɨɫ ɪɨ ɱɧ ɨɝ ɨ ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ  
− ɋɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɫɬ ɶ ɢ ɢɟ ɪɚ ɪɯ ɢɱ ɧɨ ɫɬ ɶ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ 
ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ 

Ɏɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɨɫ ɨɛ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɢ − ɗɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɚ ɹ ɥɨ ɝɢ ɫɬ ɢɤ ɚ 
− ȼɵ ɫɨ ɤɚ ɹ ɫɤ ɨɪ ɨɫ ɬɶ ɞɟ ɥɨ ɜɨ ɝɨ ɞɨ ɤɭ ɦɟ ɧɬ ɨɨ ɛɨ ɪɨ ɬɚ 
− Ɋɚ ɡɜ ɢɬ ɚɹ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɚ ɹ ɛɚ ɡɚ 
− ɇɚ ɥɚ ɠɟ ɧɧ ɚɹ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɚ ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɨ- ɬɟ ɯɧ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɝɨ 
ɫɧ ɚɛ ɠɟ ɧɢ ɹ 
− ɍɧ ɢɤ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɢ  
− Ɋɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɢ ɜ ɫɮ ɟɪ ɟ ɢɧ ɮɨ ɪɦ ɚɰ ɢɨ ɧɧ ɵɯ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɣ 
− Ɉɩ ɵɬ ɦɟ ɠɞ ɭɧ ɚɪ ɨɞ ɧɨ ɝɨ ɫɨ ɬɪ ɭɞ ɧɢ ɱɟ ɫɬ ɜɚ 

ɐɟ ɥɢ , ɨɪ ɢɟ ɧɬ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɵ ɟ ɧɚ ɰɟ ɧɧ ɨɫ ɬɶ , ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɚɜ ɥɹ ɸɬ ɫɨ ɛɨ ɣ ɫɟ ɪɢ ɸ ɢɞ ɟɣ ɢ 

ɩɪ ɢɧ ɰɢ ɩɨ ɜ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɸɬ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɟ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ 

ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . ɇɚ ɩɪ ɚɤ ɬɢ ɤɟ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɟ ɰɟ ɥɢ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ , ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɧɧ ɵɟ ɧɚ 

ɰɟ ɧɧ ɨɫ ɬɹ ɯ, ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɸɬ ɫɹ ɜ ɦɢ ɫɫ ɢɢ , ɜɢ ɞɟ ɧɢ ɢ ɢ ɨɛ ɳɢ ɯ ɰɟ ɥɹ ɯ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ , ɚ ɬɚ ɤɠ ɟ 

ɦɨ ɝɭ ɬ ɛɵ ɬɶ ɢɡ ɥɨ ɠɟ ɧɵ ɜ ɧɨ ɪɦ ɚɬ ɢɜ ɧɵ ɯ ɚɤ ɬɚ ɯ ɢ  ɞɪ ɭɝ ɢɯ ɞɨ ɤɭ ɦɟ ɧɬ ɚɯ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . 

ɐɟ ɥɶ ɷɬ ɨɣ ɝɪ ɭɩ ɩɵ ɤɥ ɸɱ ɟɜ ɵɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ - ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɢɬ ɶ ɫɨ ɬɪ ɭɞ ɧɢ ɤɨ ɜ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɧɚ 

ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɟ ɨɛ ɳɢ ɯ ɰɟ ɥɟ ɣ ɢ ɝɚ ɪɦ ɨɧ ɢɱ ɧɨ ɟ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɟ ɮɢ ɥɨ ɫɨ ɮɢ ɢ ɢ ɰɟ ɧɧ ɨɫ ɬɟ ɣ 

ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . 

Ɉɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɵ ɟ ɤɨ ɦɩ ɟɬ ɟɧ ɰɢ ɢ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɸɬ ɜ ɫɟ ɛɹ ɧɚ ɜɵ ɤɢ ɢ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɧɨ ɫɬ ɢ 

ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɸɬ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɨ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɣ ɜ 

ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . ȼɚ ɠɧ ɨɣ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɫ ɬɢ ɤɨ ɣ ɷɬ ɨɣ ɝɪ ɭɩ ɩɵ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɜɨ ɡɧ ɢɤ ɚɸ ɬ ɢɡ -ɡ ɚ ɥɢ ɱɧ ɵɯ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜ ɢ ɩɪ ɨɮ ɟɫ ɫɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɯ ɧɚ ɜɵ ɤɨ ɜ ɤɨ ɧɤ ɪɟ ɬɧ ɨɝ ɨ 

ɪɭ ɤɨ ɜɨ ɞɢ ɬɟ ɥɹ . Ɍɚ ɤɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ, ɥɢ ɱɧ ɨɫ ɬɶ ɦɟ ɧɟ ɞɠ ɟɪ ɚ, ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɸ ɳɟ ɝɨ 

ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɱɟ ɫɤ ɢɟ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɹ ɧɚ ɜɫ ɟɯ ɭɪ ɨɜ ɧɹ ɯ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ , ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɜɚ ɠɧ ɨɣ ɱɚ ɫɬ ɶɸ 

ɭɫ ɩɟ ɯɚ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . 
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Ɏɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɫ ɬɢ ɤɢ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɸɬ ɧɚ ɜɵ ɤɢ ɢ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɧɨ ɫɬ ɢ 

ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɫɨ ɡɞ ɚɸ ɬ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɧɭ ɸ ɛɚ ɡɭ ɞɥɹ ɫɨ ɡɞ ɚɧ ɢɹ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɝ ɨ 

ɩɪ ɟɢ ɦɭ ɳɟ ɫɬ ɜɚ ɜ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɨɣ ɮɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɨɣ ɨɛ ɥɚ ɫɬ ɢ ɢɥɢ ɨɬ ɞɟ ɥɟ . 

Ɏɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɫ ɬɢ ɤɢ ɦɨ ɝɭ ɬ ɛɵ ɬɶ ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɚɜ ɥɟ ɧɵ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɦɢ 

ɚɫ ɩɟ ɤɬ ɚɦ ɢ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɦɨ ɝɭ ɬ ɭɫ ɩɟ ɲɧ ɨ ɩɪ ɢɦ ɟɧ ɹɬ ɶɫ ɹ ɧɚ 

ɩɪ ɚɤ ɬɢ ɤɟ ɢ ɩɨ ɜɵ ɲɚ ɬɶ ɨɛ ɳɭ ɸ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . ȼɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɢ ɬɚ ɤɠ ɟ 

ɦɨ ɝɭ ɬ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɬɶ ɭɧ ɢɤ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɵ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɹ ɩɪ ɨɛ ɥɟ ɦ ɜ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɨɣ ɫɮ ɟɪ ɟ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ [1 9] . ɋɥ ɟɞ ɭɟ ɬ ɨɬ ɦɟ ɬɢ ɬɶ , ɱɬɨ ɞɚ ɧɧ ɚɹ ɝɪ ɭɩ ɩɚ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ ɧɟ 

ɩɪ ɢɪ ɚɜ ɧɢ ɜɚ ɟɬ ɫɹ ɤ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɦ ɭ ɩɪ ɟɢ ɦɭ ɳɟ ɫɬ ɜɭ , ɚ ɪɚ ɫɫ ɦɚ ɬɪ ɢɜ ɚɟ ɬɫ ɹ ɤɚɤ 

ɩɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥɶ ɧɚ ɹ ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ . 

Ɉɫ ɧɨ ɜɨ ɣ ɞɥɹ ɜɵ ɪɚ ɛɨ ɬɤ ɢ ɪɟ ɤɨ ɦɟ ɧɞ ɚɰ ɢɣ ɩɨ ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɸ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ 

ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɧɚ ɨɫ ɧɨ ɜɟ ɤɥ ɸɱ ɟɜ ɵɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ ɹɜ ɥɹ ɸɬ ɫɹ ɷɬ ɚɥ ɨɧ ɧɵ ɟ 

ɤɥ ɸɱ ɟɜ ɵɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ (ɬ ɚɛ ɥɢ ɰɚ 1. 4) . ɂɯ ɨɫ ɨɛ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɶ 

ɡɚ ɤɥ ɸɱ ɚɟ ɬɫ ɹ ɜ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨ ɞɯ ɨɞ ɹɬ ɞɥɹ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɜ ɥɸ ɛɨ ɣ ɨɬ ɪɚ ɫɥ ɢ ɢ 

ɫɮ ɟɪ ɟ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ [2 2] . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 — ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɐɟ ɧɧ ɨɫ ɬɧ ɨ- ɰɟ ɥɟ ɜɵ ɟ 
ɭɫ ɬɚ ɧɨ ɜɤ ɢ 

Ɉɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɵ ɟ 
ɤɨ ɦɩ ɟɬ ɟɧ ɰɢ ɢ 

Ɏɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɨɫ ɨɛ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɢ 

- Ɉɪ ɢɟ ɧɬ ɚɰ ɢɹ ɧɚ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɵ 
ɤɥ ɢɟ ɧɬ ɨɜ ɢ ɩɨ ɤɭ ɩɚ ɬɟ ɥɟ ɣ 
- ɂɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɚ ɹ 
ɨɪ ɢɟ ɧɬ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɫɬ ɶ 
- ɐɟ ɧɧ ɨɫ ɬɶ ɩɟ ɪɫ ɨɧ ɚɥ ɚ 
ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ 

- ȼɵ ɫɨ ɤɚ ɹ ɫɤ ɨɪ ɨɫ ɬɶ ɢ 
ɞɨ ɫɬ ɨɜ ɟɪ ɧɨ ɫɬ ɶ 
ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɟɣ 
ɤɨ ɦɦ ɭɧ ɢɤ ɚɰ ɢɢ 
- ɗɬ ɢɱ ɧɨ ɫɬ ɶ ɤɭ ɥɶ ɬɭ ɪɵ 
ɜɧ ɟɲ ɧɟ ɣ ɤɨ ɦɦ ɭɧ ɢɤ ɚɰ ɢɢ 
- ɋɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɫɬ ɶ ɢ 
ɢɟ ɪɚ ɪɯ ɢɱ ɧɨ ɫɬ ɶ 
ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ 
ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɣ 

- ɇɚ ɥɚ ɠɟ ɧɧ ɚɹ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɚ 
ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɝɨ ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɨ-
 ɬɟ ɯɧ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɝɨ ɫɧ ɚɛ ɠɟ ɧɢ ɹ 
- Ɏɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɸɳ ɢɟ 
ɫɤ ɨɪ ɨɫ ɬɶ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɨɝ ɨ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɚ 
(ɷ ɮɮ ɟɤ ɬɢ ɜɧ ɚɹ ɥɨ ɝɢ ɫɬ ɢɤ ɚ, 
ɷɥ ɟɤ ɬɪ ɨɧ ɧɵ ɣ ɞɨ ɤɭ ɦɟ ɧɬ ɨɨ ɛɨ ɪɨ ɬ ɢ 
ɞɪ .) 
- Ɏɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɸɳ ɢɟ 
ɭɧ ɢɤ ɚɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɬɚ 
ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ (ɭ ɧɢ ɤɚ ɥɶ ɧɵ ɟ 
ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɢ , ɭɧ ɢɤ ɚɥ ɶɧ ɵɟ 
ɨɫ ɨɛ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɟ ɪɫ ɨɧ ɚɥ ɚ, 
ɭɧ ɢɤ ɚɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɨ ɣ 
ɤɭ ɥɶ ɬɭ ɪɵ ɢ ɞɪ .) 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 — Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [29] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ. 

 

 ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɢɞɟɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɐɟ ɥɶ ɸ ɜɵ ɩɭ ɫɤ ɧɨ ɣ ɤɜ ɚɥ ɢɮ ɢɤ ɚɰ ɢɨ ɧɧ ɨɣ ɪɚ ɛɨ ɬɵ ɛɵ ɥɨ ɩɪ ɟɞ ɥɨ ɠɢ ɬɶ ɦɟ ɪɵ ɩɨ 

ɫɨ ɜɟ ɪɲ ɟɧ ɫɬ ɜɨ ɜɚ ɧɢ ɸ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɢ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɣ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ Ʉɪ ɚɫ ɧɨ ɹɪ ɫɤ ɨɝ ɨ 

ɮɢ ɥɢ ɚɥ ɚ ɉȺɈ «Ɋɨ ɫɬ ɟɥ ɟɤ ɨɦ». ɗɬɚ ɰɟ ɥɶ ɛɵ ɥɚ ɞɨ ɫɬ ɢɝ ɧɭ ɬɚ ɩɭ ɬɟ ɦ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɹ 

ɩɨ ɫɬ ɚɜ ɥɟ ɧɧ ɵɯ ɡɚ ɞɚ ɱ.  

ɉɟ ɪɜ ɨɣ ɡɚ ɞɚ ɱɟ ɣ ɛɵ ɥɨ ɪɚ ɫɤ ɪɵ ɬɶ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ 

ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɫɮ ɟɪ ɵ ɭɫ ɥɭ ɝ ɧɚ ɨɫ ɧɨ ɜɟ ɤɥ ɸɱ ɟɜ ɵɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ . Ɋɚ ɫɫ ɦɨ ɬɪ ɟɧ ɵ 

ɦɟ ɬɨ ɞɨ ɥɨ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɢɟ ɨɫ ɧɨ ɜɵ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ. ȼ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɟ ɦɵ 

ɨɛ ɧɚ ɪɭ ɠɢ ɥɢ , ɱɬɨ ɭɫ ɩɟ ɲɧ ɚɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɡɚ ɤɥ ɸɱ ɚɟ ɬɫ ɹ ɜ 

ɫɜ ɨɟ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɧɨ ɦ ɭɱ ɟɬ ɟ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɨ ɥɨ ɠɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɝɨ ɢ ɨɬ ɪɢ ɰɚ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɝɨ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ 

ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ɧɚ ɰɟ ɥɟ ɜɨ ɦ ɪɵ ɧɤ ɟ ɢ ɨɰ ɟɧ ɤɟ ɜɟ ɪɨ ɹɬ ɧɵ ɯ ɩɨ ɫɥ ɟɞ ɫɬ ɜɢ ɣ. 

ȼɬ ɨɪ ɨɣ ɡɚ ɞɚ ɱɟ ɣ ɛɵ ɥɨ ɩɪ ɨɜ ɟɞ ɟɧ ɢɟ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɚ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ 

ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ. Ɂɚ ɞɚ ɱɚ ɦɟ ɧɟ ɞɠ ɟɪ ɚ - ɪɚ ɫɩ ɨɡ ɧɚ ɜɚ ɬɶ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɵ ɟ ɧɟ ɞɨ ɫɬ ɚɬ ɤɢ ɯɨ ɪɨ ɲɟ ɣ 

ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɢ ɩɵ ɬɚ ɬɶ ɫɹ ɩɨ ɥɭ ɱɢ ɬɶ ɦɚ ɤɫ ɢɦ ɚɥ ɶɧ ɭɸ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɭ ɸ ɜɵ ɝɨ ɞɭ ɢɡ 

ɩɥ ɨɯ ɨɣ ɫɢ ɬɭ ɚɰ ɢɢ . ȼ ɷɬ ɨɦ ɫɥ ɭɱ ɚɟ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɟ ɩɪ ɨɮ ɟɫ ɫɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɨ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɚɧ ɧɨ ɣ 

ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɣ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɧ ɵɦ ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɟɦ 

ɟɟ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɝɨ ɮɭ ɧɤ ɰɢ ɨɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ . 

ɋɥ ɟɞ ɭɸ ɳɟ ɣ ɡɚ ɞɚ ɱɟ ɣ ɫɬ ɚɥ ɨ ɩɪ ɨɜ ɟɫ ɬɢ ɨɰ ɟɧ ɤɭ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɢ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ 

ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ. ȼ ɯɨ ɞɟ ɪɚ ɛɨ ɬɵ ɭɞ ɚɥ ɨɫ ɶ ɩɪ ɨɚ ɧɚ ɥɢ ɡɢ ɪɨ ɜɚ ɬɶ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɵ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨ- 

ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɟɧ ɧɨ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɉȺɈ «Ɋɨ ɫɬ ɟɥ ɟɤ ɨɦ» ɢ ɫɞ ɟɥ ɚɬ ɶ ɜɵ ɜɨ ɞɵ 

ɨ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɹ ɪɚ ɡɜ ɢɜ ɚɟ ɬɫ ɹ ɭɫ ɩɟ ɲɧ ɨ, ɱɬɨ ɜɢ ɞɧ ɨ ɩɨ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɦ 

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɦ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɹ ɦ. ɋ ɩɨ ɦɨ ɳɶ ɸ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɚ ȻɄ Ƚ, ɦɨ ɠɧ ɨ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɢ ɬɶ , ɱɬɨ 

ɥɢ ɞɢ ɪɭ ɸɳ ɢɟ ɩɨ ɡɢ ɰɢ ɢ ɡɚ ɧɢ ɦɚ ɸɬ ɭɫ ɥɭ ɝɢ ɫɜ ɹɡ ɢ ɢ ɂɧ ɬɟ ɪɧ ɟɬ . ɉɪɢ 

ɰɟ ɧɨ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɢ ɧɚ ɭɫ ɥɭ ɝɢ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɭ ɟɬ ɫɹ ɦɟ ɬɨ ɞɨ ɥɨ ɝɢ ɹ ɰɟ ɧɨ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ. Ɉɧ 

ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɧ ɧɚ ɩɨ ɞɯ ɨɞ ɟ «ɫ ɪɟ ɞɧ ɢɟ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ ɩɥ ɸɫ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ» . ɗɬ ɨɬ ɦɟ ɬɨ ɞ ɩɨ ɞɯ ɨɞ ɢɬ ɞɥɹ 

ɷɬ ɨɝ ɨ ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ, ɩɨ ɬɨ ɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɪ ɨɫ ɬ ɢ ɧɟ ɡɚ ɧɢ ɦɚ ɟɬ ɦɧ ɨɝ ɨ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɢ. 

Ⱥɧ ɚɥ ɢɡ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɨ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɥ, ɱɬɨ ɉȺɈ «Ɋɨ ɫɬ ɟɥ ɟɤ ɨɦ» ɧɟ 

ɩɨ ɫɥ ɟɞ ɧɢ ɣ ɧɚ ɪɵ ɧɤ ɟ ɭɫ ɥɭ ɝ ɜ ɝ. Ʉɪ ɚɫ ɧɨ ɹɪ ɫɤ ɟ, ɱɬɨ ɫɜ ɢɞ ɟɬ ɟɥ ɶɫ ɬɜ ɭɟ ɬ ɨ 

ɪɚ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɨɦ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɢ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ . ȼ ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɟ ɩɪ ɨɞ ɚɠ 
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ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɹ ɨɬ ɞɚ ɟɬ ɩɪ ɟɞ ɩɨ ɱɬ ɟɧ ɢɟ ɢɧ ɮɨ ɪɦ ɚɰ ɢɨ ɧɧ ɵɦ ɦɟ ɪɨ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹɦ , ɬɚ ɤɢ ɦ ɤɚɤ 

ɩɪ ɨɜ ɟɞ ɟɧ ɢɟ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɯ ɚɤ ɰɢ ɣ ɢ ɭɱ ɚɫ ɬɢ ɟ ɜ ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɫɚ ɯ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɦɨ ɝɭ ɬ ɩɨ ɜɵ ɫɢ ɬɶ 

ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɨ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɧɨ ɫɬ ɶ ɢ ɩɪ ɢɜ ɥɟ ɱɶ ɛɨ ɥɶ ɲɟ ɟ ɤɨ ɥɢ ɱɟ ɫɬ ɜɨ ɤɥ ɢɟ ɧɬ ɨɜ . 

Ɍɟ ɤɭ ɳɚ ɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨ ɫɬ ɟɥ ɟɤ ɨɦ» ɛɵ ɥɚ ɨɯ ɚɪ ɚɤ ɬɟ ɪɢ ɡɨ ɜɚ ɧɚ 

ɧɚ ɨɫ ɧɨ ɜɟ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɚ SN W, ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɚ ɩɪ ɢɜ ɥɟ ɤɚ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɫɬ ɢ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɢɯ 

ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɣ ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ ɢ ɞɪ ɭɝ ɢɯ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɨɜ . ȿɫ ɥɢ ɛɵ ɥɢ ɜɵ ɹɜ ɥɟ ɧɵ ɧɟ ɞɨ ɫɬ ɚɬ ɤɢ 

(ɢ ɧɜ ɟɫ ɬɢ ɰɢ ɨɧ ɧɚ ɹ ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɚ ɢ ɦɚ ɪɤ ɟɬ ɢɧ ɝ: ɧɟ ɛɨ ɥɶ ɲɨ ɣ ɧɚ ɛɨ ɪ ɭɫ ɥɭ ɝ, ɨɬ ɫɭ ɬɫ ɬɜ ɢɟ 

ɪɟ ɝɭ ɥɹ ɪɧ ɨɣ ɪɟ ɤɥ ɚɦ ɧɨ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ) ɢ ɩɪ ɟɢ ɦɭ ɳɟ ɫɬ ɜɚ (ɤ ɚɞ ɪɨ ɜɚ ɹ ɢ 

ɢɧ ɧɨ ɜɚ ɰɢ ɨɧ ɧɚ ɹ ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɚ : ɧɢ ɡɤ ɢɟ ɤɨ ɥɟ ɛɚ ɧɢ ɹ, ɜɵ ɫɨ ɤɚ ɹ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɱ ɟɫ ɤɚ ɹ ɛɚ ɡɚ ) 

ɞɟ ɣɫ ɬɜ ɭɸ ɳɟ ɣ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ, ɦɟ ɬɨ ɞɢ ɱɟ ɫɤ ɢɣ ɩɨ ɞɯ ɨɞ ɤ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɟ 

ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɨ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɧɨ ɣ ɩɪ ɟɞ ɥɨ ɠɟ ɧɚ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɹ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨ ɫɬ ɟɥ ɟɤ ɨɦ». 

Ɏɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɚɤɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɨɷɬɚɩɧɨ) ɢ 

ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ, ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɧɵɦɢ. 

. 



 

 22 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɫɦɨ, 2016. - 32 ɫ. 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɜ 3 ɱ.: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 01 ɦɚɹ 2016 ɝ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2016 -912ɫ. 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɜ 2 ɱ.: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01 ɦɚɹ 2016 ɝ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2016 -423ɫ. 

4. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɦɚɹ 

2016 ɝ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2016 -520ɫ. 

5. Ⱥɧɚɥɨɭɢ Ɏ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ /Ɏ.Ⱥɧɚɥɨɭɢ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012. - 396 ɫ. 

6. Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ/ɂ.Ⱥɧɫɨɮɮ.- Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2012. — 519 ɫ. 

7. Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ. ɇɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ /ɂ.Ⱥɧɫɨɮɮ. – ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ 2013 ɝ. - 416 ɫɬɪ. 

8. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ɗ.Ɇ. 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. – 620 ɫ.  

9. Ⱥɮɨɧɢɧ ɂ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɰɟɧɵ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ./ɂ.ȼ.Ⱥɮɨɧɢɧ – 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2012. – 456 ɫ. 

10. Ȼɚɬɨɜ Ƚ.ɏ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ƚ.ɏ. Ȼɚɬɨɜ, Ɇ.Ⱥ. 

ɒɟɪɠɟɜ. – ɇɚɥɶɱɢɤ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄȻɇɐ  ɊȺɇ, 2010. – 144ɫ.  

11. Ȼɟɪɟɠɧɨɜ Ƚ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ / Ƚ. ȼ. Ȼɟɪɟɠɧɨɜ // 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 2013. - № 12. - ɋ. 54-57. 

12. Ȼɨɜɢɧ Ⱥ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɜɢɧ, Ʌ.ȿ. 

ɑɟɪɟɞɧɢɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. əɤɢɦɨɜɢɱ.- Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2011.- 415 ɫ.  

13. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ Ⱥ.ɋ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ /Ⱥ.ɋ.Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ. – 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: Ʌɢɬɟɪɚ, 2011. – 415 ɫ. 



 

 23 

14. Ȼɨɭɦɟɧ Ʉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ /Ʉ.Ȼɨɭɦɟɧ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɢɪɠɢ, ɘɇɂɌɂ, 2013. – 175ɫ. 

15. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ ɘ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : 

ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ.ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ȿ.ɋ. ɋɢɦɨɧɟɧɤɨ.- Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɫɦɨ, 2012.- 432 ɫ.  

16. ȼɢɫɫɟɦɚ ɏ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

/ɏ.ȼɢɫɫɟɦɚ – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɩɪɟɫɫ, 2010. – 272ɫ. 

17. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ.ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ /Ɉ.ɋ. 

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ –– Ɇɨɫɤɜɚ: Ƚɚɪɞɚɪɢɤɚ, 2011. – 296ɫ. 

18. ȼɨɥɤɨɝɨɧɨɜɚ Ɉ. Ⱦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ /Ɉ.Ⱦ.ȼɨɥɤɨɝɨɧɨɜɚ. 

– Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɨɪɭɦ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 254 ɫ. 

19. ȼɨɥɶɫɤɢɣ, Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱥ. ȼɨɥɶɫɤɢɣ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. - 2014 - 

№1. ɋ.4-12. 

20. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ Ⱥ. Ʌ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ɉ. 

ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, Ⱥ. Ʌ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2011. – 286 ɫ. 

21. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ ɂ.ɇ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ.ɇ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2011. – 511 ɫ. 

22. Ƚɭɪɢɟɜɚ Ʌ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ /Ʌ. Ƚɭɪɢɟɜɚ // 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 2012. - № 2. - ɋ. 46-57. 

23. Ⱦɚɧɢɥɢɧ Ɉ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] /Ɉ.Ⱦɚɧɢɥɢɧ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://hr-

portal.ru/article/principy-razrabotki-klyuchevyh-pokazateley-effektivnosti-dlya-

promyshlennyh-predpriyatiy-i. 

24. Ⱦɭɞɚɪɟɜ Ⱥ.ɋ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱥ.ɋ. 

Ⱦɭɞɚɪɟɜ  // ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. - 2013. - № 8. – ɋ. 56-59. 

25. ȿɪɦɚɤɨɜ ȼ.ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȼ. 

ȿɪɦɚɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 2011. – 208 ɫ. 



 

 24 

26. ɀɢɡɧɢɧ ɋ.Ɂ. Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. / ɋ.Ɂ. ɀɢɡɧɢɧ, 

ȼ.ɂ. Ʉɪɭɩɧɨɟ // ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. - 2011. - № 4 — ɫ. 17. 

27. Ɂɟɥɟɧɢɧ Ⱦ. Ʉɚɤ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ /Ⱦ.Ɂɟɥɟɧɢɧ 

// ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɁȺɈ «ɉɢɗɦɌɢɦ» – 2012. - №2. - ɋ. 5-6. 

28. Ʉɚɪɥɨɮ Ȼ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ/ Ȼ.Ʉɚɪɥɨɮ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 

2011. – 239 c. 

29. Ʉɭɸɤɨɜ Ⱥ.ȼ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ/ Ⱥ.ȼ.Ʉɭɸɤɨɜ, 

Ʌ.ɋ.ɋɚɜɱɟɧɤɨ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - 2013— №7. — ɋ.21 -26. 

30. Ʉɭɸɤɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ⱥɬɥɚɧɬ» /Ⱥ.ȼ.Ʉɭɸɤɨɜ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - 

2013— №11. — ɋ.36 -42.  

31. Ɇɚɥɢɧ Ⱥ.ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 

Ⱥ.ɋ. Ɇɚɥɢɧ, ȼ.ɂ. Ɇɭɯɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞ. ɞɨɦ Ƚɍ ȼɒɗ, 2013. – 399 ɫ. 

32. Ɇɚɥɟɧɤɨɜ ɘ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ 

/ɘ.Ⱥ.Ɇɚɥɟɧɤɨɜ– Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2012. – 224ɫ. 

33. Ɇɚɪɤɨɜɚ ȼ.Ⱦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ 

/ȼ.Ⱦ.Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɋ.Ⱥ.Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. – 288ɫ. 

34. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ Ƚ. ɒɤɨɥɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ȼ. 

Ⱥɥɶɫɬɪɟɧɞ, Ⱦ. Ʌɷɦɩɟɥ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2010. - 331 ɫ. 

35. Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ.ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɩɟɪ ɫ ɚɧɝɥ. / Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. 

Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏ. ɏɟɞɭɨɪɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɟɥɨ, 2012. – 702 ɫ.. 

36. ɉɭɠɚɟɜ Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ȼ. 

ɉɭɠɚɟɜ.- Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɇɈɊɍɋ, 2012.-192 ɫ. 

37. ɋɚɥɢɬɨɜ Ʌ.Ɋ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ / Ʌ.Ɋ. ɋɚɥɢɬɨɜ.// ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 2013. –№11 (48). – ɋ. 140-146. 

38. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]  - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :http://www.krasstat.gks.ru/. 

39. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/Ɍ.Ⱥ.ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ   - 



 

 25 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://ea.dgtu.donetsk.ua:8080/jspui/bitstream/123456789 

/12925/1/Stepanova%20T.A.pdf 

40. Ɍɨɦɩɫɨɧ-ɦɥ. Ⱥ.Ⱥ.. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ /Ⱥ.Ⱥ.Ɍɨɦɩɫɨɧ ɦɥ, ɒ.Ⱥ.Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ– Ɇɨɫɤɜɚ: 

ȼɢɥɶɹɦɫ, 2009. – 928 ɫ. 

41.  ɍɜɚɪɨɜ ȼ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɤ 

ɛɭɞɭɳɟɦɭ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ ȼ.ȼ. ɍɜɚɪɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɚɩɬɟɜ.- Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɟɥɨ ɢ 

ɋɟɪɜɢɫ,2014.- 208ɫ. 

42. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.cfin.ru. 

43. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɋ. Ⱥ. 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɟɥɨ, 2012. – 448 ɫ. 

44. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉ.ȼ.ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://economy-

lib.com/razrabotka-strategii-razvitiya-predpriyatiya 

45. ɒɟɯɨɜɰɟɜɚ Ʌ. ɋ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ʌ. ɋ. ɒɟɯɨɜɰɟɜɚ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ. -  2012. - 

№6. – ɋ. 34-40 

46. ɘɧɶ Ɉ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

/ Ɉ. ɘɧɶ // ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ - 2012. - № 9. - ɋ.49. 

 

 

 

 

 

 

http://ea.dgtu.donetsk.ua:8080/jspui/bitstream/123456789
http://economy-lib.com/razrabotka-strategii-razvitiya-predpriyatiya
http://economy-lib.com/razrabotka-strategii-razvitiya-predpriyatiya


 

 26 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ  ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 
ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ȼɚɲɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ⱦɚ ɇɟɬ 

1) Ɂɚɦɟɬɧɨ ɥɢ ȼɚɦ ɩɥɨɯɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ? 
ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ:     
o Ʉɚɠɭɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ? 
o ɉɨɧɢɦɚɸɬ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɱɟɝɨ ɨɬ ɧɢɯ  ɯɨɬɹɬ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɯ ɜɤɥɚɞ?  
o Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ? 
o ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɞɪɭɝɢɦ?  
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2) Ɂɚɩɚɡɞɵɜɚɟɬ ɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ: 
o ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ)? ɂɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
o ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ?      
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3) ȼɟɪɧɨ ɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ  ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ? ɂɦɟɸɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ  ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ: 
o ɂɦɟɸɬ ɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ? 
o Ȼɵɥɢ ɥɢ ɭɩɭɳɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɢɝɚɞ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɜɹɡɢ? 
o ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ? 
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4) ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ? ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ: 
o ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɜ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ 
«ɜɨɠɞɟɣ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɢɫɥɨɦ «ɢɧɞɟɣɰɟɜ»? 
o ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ? 
o ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ? ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ? 
o ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ? 
o əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ? 
ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ 
ɫɛɵɬɨɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ)?  
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