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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɂɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ? 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

– ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɫɜɨɟɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɋ ɜɟɫɧɵ 2020 ɝɨɞɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫё 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

(ɡɚɤɚɡ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɢɤ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ 

ɫɚɣɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȼɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɣɬɨɜ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɥɸɞɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɟɞɵ).  

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɤɚ ROI. Ɇɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ?  

Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɲɭ 

ɠɢɡɧɶ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɥɸɛɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɞɚɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɧɥɚɣɧ), ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ 

ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɝɨɥɨɜɵ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ, 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɥɸɞɶɦɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɥɸɛɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɥɚɛɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɟɞɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ – ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ 

ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɨɫɢɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɟɬɶ ɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ: ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚёɬ ɛɵɬɶ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɣ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ «ɠɢɜɨɣ» ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ 

ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɨɫɹɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɟɬɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ 

ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɫɚɣɬɵ, 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ), ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ 

ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ.  

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɭ Ƚ.ɉ., Ɉɞɢɧɰɨɜɚ 

Ȼ.ȿ., Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ., ɂɥɶɢɧɭ Ɉ.ɉ., Ʉɢɹɟɜɚ ɂ.ȼ., Ɍɪɨɮɢɦɨɜɭ ȿ.ȼ., Ɇɟɪɤɭɥɢɧɭ 

ɂ.Ⱥ., ɋɚɮɪɨɧɨɜɭ Ⱥ.Ⱥ., Ɋɨɠɤɨɜɚ ɂ.ȼ., ɒɟɥɨɦɟɧɰɟɜɚ ȼ.ȼ. 

Ɉ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɢɲɭɬ Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ Ƚ.ɉ., Ɉɞɢɧɰɨɜ Ȼ.ȿ., ɂɜɚɧɨɜɚ 

ɘ.Ⱦ., ɂɜɚɳɟɧɤɨ ɇ.ɋ., Ʌɟɜɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ., Ɋɹɛɨɜ ȼ.ɇ., Ʌɨɜɰɨɜ Ⱦ.Ⱥ., Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ɇ.ȼ., 

ɉɚɪɲɢɧɰɟɜɚ Ʌ.ɋ., ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ Ⱥ.Ɇ. 

ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦɠ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɍɫɩɟɧɫɤɨɝɨ ɂ.ȼ., ɉɢɧɱɭɤɚ ɇ.ɋ., 

ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦ.Ⱥ., Ȼɟɪɟɡɢɧɚ ɂ.  

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ əɤɨɛɨɦ ɇɢɥɶɫɟɧɨɦ. ȿɝɨ ɤɧɢɝɢ «ȼɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ. Ʉɧɢɝɚ əɤɨɛɚ 

ɇɢɥɶɫɟɧɚ» ɢ «Web-ɞɢɡɚɣɧ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ web-ɫɚɣɬɨɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ Ƀ. əɤɨɛɫɟɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Web-ɫɚɣɬɨɜ. Ʉɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ Web-ɫɚɣɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɭɱёɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ. Ȼɚɪɞɚ, ə. Ɂɨɞɟɪɤɜɢɫɬ, Ⱦ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɟɲɚɜɲɢɣ ɡɚɞɚɱɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ 

ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɹɝɢɜɚɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟё ɢɡ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɝɪɭɩɩɚɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

3. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȿȽɗ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɪɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

6. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

7. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 

ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

4. Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɚ) ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
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ɛ) ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɜ) ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ). 

Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤ ȿȽɗ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȿȽɗ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ: 

- ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɪɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɢ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 






	ВВЕДЕНИЕ
	8ec6a7e581ec5f5da2c91248359f9f0f6c7961a85fd9e891a8380fe6902d2a0d.pdf
	9fa4e13d0cc7e843ede6338e8ff35496170ac96fab10cce0dea15926dcd91125.pdf
	95eab4b8093b4ba677a60f40afa1f5b5738c249fb8b9899cff7d5197a679a411.pdf
	titulny_list.pdf


