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ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɸ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɯ 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 

ɧɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɦɟɹ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɂɌɜɄɢɄɂ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɤɚɮɟɞɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɫɥɨɜɚ Ⱥ.ɘ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [12], ɝɞɟ ɨɧ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ [11] ɚɜɬɨɪɨɜ Ȼɭɪɧɟɫ Ʌ.Ⱥ. ɢ Ȼɥɟɞɧɵɯ ɇ.ȼ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 

ɞɟɥɨ ɫ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɬɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɤɚɮɟɞɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɹɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɉ), 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɉɉ ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɂɌɜɄɢɄɂ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɨɣ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɌɜɄɢɄɂ Ƚɂ ɋɎɍ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ; 
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