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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 71 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 2 ɬɚɛɥɢɰɵ, 4 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 72 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɕɃ ȻɊȿɇȾ, ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɋȿɌɂ, 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊɈȾɍɄɌɕ, 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɋȿɌəɏ.  

ɐɟɥɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɚɤ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ; 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɂɉ «Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ».  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɧɨ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɨɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, 

ɤɬɨ ɩɪɨɞɚɸɬ, ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ». ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ «ɬɨɜɚɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (Ɏɨɦɢɧ, ɫ. 12). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ PR-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: «ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵ ɦɨɝɥɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɚɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɝɪɚɞ ɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ 

ɛɪɟɧɞ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɥɢɱɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ» (Ɏɨɦɢɧ, ɫ. 12). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɝɞɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ «ɧɢɲɭ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɛɪɟɧɞ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɬɟɪɹɟɬɫɹ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ, ɬɨ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɫɪɨɤ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɥɚɛɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɟɥɮ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ) ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚ – ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɜɜɟɥ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ PR – Ɍ. ɉɢɬɟɪɫ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

– Ⱥ. Ɋɹɛɵɯ, ɇ. Ɂɟɛɪɚ, Ʌ. ȼ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, X. Ɋɚɦɩɟɪɫɚɞ, Ɍ. Ƚɷɞ, 

Ɇ. X. Ɇɟɫɤɨɧ, ɋ. Ⱥ. Ʉɚɪɬɚɲɨɜɚ, ɇ. ə. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ SMM-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ;  

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  
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3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ;  

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ;  

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɂɉ «Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ».  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɍɟɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

2. Ɍɟɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3. Ɍɟɨɪɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ȿ. Ɋɨɦɚɬɨɦ; 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ; 

5. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

Ɉ. Ⱥ. Ȼɟɥɨɜɨɞɫɤɨɣ; 

6. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. ɏɨɫɤɢɧɝɚ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ SMM-

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
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PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ.   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɂɉ «Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ.  
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1 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȻɊȿɇȾȺ 

 

1.1 ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ / ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɟɪɫɨɧɵ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɚɜɹ 

ɢɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɢɥɶ (ɀ. ɋɟɝɟɥ) (ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɫ. 332). 

ɉɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɥɸɞɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ (ɨɞɟɠɞɭ, 

ɩɪɢɱɟɫɤɭ, ɨɛɭɜɶ, ɦɚɤɢɹɠ, ɝɥɚɡɚ, ɭɥɵɛɤɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɡɚɬɟɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟɠɧɵɦ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ 

ɢɥɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɵɦ. ɋɬɢɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɪɟɞɚɬɶ 

ɛɪɟɧɞɭ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɹɪɤɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɢɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ «ɬɪɨɫɬɶ» ɑɚɪɥɢ 

ɑɚɩɥɢɧɚ. 

ɉɨ Ⱦ. Ɇɚɤɷɧɥɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɢɥɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɷɦɨɰɢɣ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ (Ɇɚɤɧɟɥɥɢ, 

ɫ. 46). 
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ɇɨ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɚɠɧɨ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɥɢ 

ɦɭɠɚ, ɨɬɰɚ, ɞɪɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɥɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɪɟɧɞɟ.  

ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Ⱦ. Ɇɚɤɷɧɥɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɬɭ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨ ɀ. ɋɟɝɟɥɭ – ɜɚɠɧɨ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 

ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɩɨ Ɍ. ɉɟɬɟɪɫɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɞɟɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

(ɉɟɬɬɟɪɫ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɟɪɫɨɧɵ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɤ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɟɥɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚ, 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɛɪɟɧɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɛɪɟɧɞɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɛɪɟɧɞɚ «ȼɚtes ȼrand Wheel» (ɪɢɫ.1) (Ʉɨɬɥɟɪ, ɫ. 136). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ.  

Ʉ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɢɤɰɢɸ, ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɸ, 

ɬɟɦɩɨɪɢɬɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɱɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɝɨɥɨɫ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɢɦɢɤɭ, 

ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɸ, ɫɬɢɥɶ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɢɱɟɫɤɭ, ɦɚɤɢɹɠ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

«ɡɚɹɤɨɪɢɬɶ» ɨɛɪɚɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

 

 

 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ 

 

 

 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

 

 

əɞɪɨ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɝɚɥɢɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

Ƚɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  
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«əɤɨɪɟɧɢɟɦ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɦɭɥ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ. 

ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɚ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ 

ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɹɤɨɪɹ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

əɤɨɪɹ – ɷɬɨ ɬɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ «ɢɡɜɥɟɱɶ» 

ɜɫɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɰɟɥɢɤɨɦ. əɤɨɪɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɫɢɦɜɨɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ «ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ» ɬɟ ɠɟ ɹɤɨɪɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɨɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ (ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɫ. 331).  

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ «ɛɪɟɧɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɭɱɟɛɟ, ɛɢɡɧɟɫɟ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (Ʉɨɬɥɟɪ, 

ɫ. 137). 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ, ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ: 

 ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ / ɧɨɫɢɬɟɥɶ; 

 ɤɚɤɢɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

 ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɛɪɟɧɞɚ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

(Ȼɟɥɨɜɨɞɫɤɚɹ, ɫ. 233). 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɫɬɢɥɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ (Ȼɟɥɨɜɨɞɫɤɚɹ, ɫ. 234). 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɋɬɢɥɶ Ɇɚɧɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  
ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɇɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɬɢɥɶ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

 

ɗɬɚɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɤɚɤ ɢ ɱɬɨ ɨɧ 

ɝɨɜɨɪɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ: 

«Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɠɢɡɧɶ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɥɸɛɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɫɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» (Ȼɟɥɨɜɨɞɫɤɚɹ, ɫ. 234). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧ Ȼ. ɒɨɭ ɜ 

ɞɪɚɦɟ «ɉɢɝɦɚɥɢɨɧ». ɋɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɝɞɟ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɥɹ ɛɪɟɧɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɫɟɦɟɣɧɨɦ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɸɛɨɜɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, 

ɫɚɦɨɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ: 

«ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ» (ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɫ. 78). 

Ɂɧɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɍɌɉ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɚɥɚɧɬɟ, ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɬɢɦɢɡɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɍɌɉ. 

Ȼɪɟɧɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɦ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɵɫɥɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɦɨɠɟɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 4D branding, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ Ɍ. Ƚɷɞɨɦ, ɝɞɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɢ ɨɬ ɬɚɥɚɧɬɚ. «Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɥɨɜɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ», – ɩɢɲɟɬ ɚɜɬɨɪ (Ƚɷɞ, ɫ. 87). 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ Ȼɨɛɚ Ⱦɢɝɧɟɧɚ (Bob Dignen), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ York Associates, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ȼɨɛɨɦ Ⱦɢɝɧɟɧɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ. ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ (ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɫɟɛɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɪɢɫ.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ  

 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1. ɋɆɂ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɬɟɫɧɹɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ» 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» ɨ ɩɟɪɫɨɧɟ, 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
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ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɋɆɂ: 

– ɧɟɩɪɹɦɨɟ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

– ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɤ 

ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɭ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢɯ ɪɨɥɟɣ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.   

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ PR ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɋɆɂ (ɍɦɚɪɨɜ, ɫ. 54). 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɨ ɋɆɂ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɨɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɋɆɂ ɨɛɴɟɤɬɚ PR ɢɥɢ ɋɆɂ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PR-

ɚɝɟɧɬɚ. 

3. ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ – PR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ, ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ, ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɵɥɚɟɦɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

4. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ TTL (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɦɟɬɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɧɵɣ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
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ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ)) – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɹ PR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ (ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɂɫɚɟɜ, ɫ. 78). 

5. «ɋɥɭɯɢ» – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɣ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɭɯɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ «ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ», ɧɢ 

«ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɭɯ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɨɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ ɢɦɢɞɠɭ.  

6. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (event) – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.   

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɸɞɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɦɟɫɬɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɟɝɨ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤ ɧɟɦɭ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

7. ɋɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨ-ɪɨɥɢɤɨɜ, ɮɨɬɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɹɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɵɞɟɥɹɬ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ/ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ ɫ ɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢ ɦɟɞɢɚ-ɬɪɟɧɟɪɫɬɜɨ;  

 ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ; 

 ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɜɵɩɭɫɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɆɂ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ (Ɍɚɦ ɠɟ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɡ 

ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢɱɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɤɭɸ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɚɞɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  
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1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɵ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ», ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (ɂɫɚɟɜ ɫ. 179). 

ɂɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɛɢɡɧɟɫ» (ɨɬ ɚɧɝɥ. business – ɞɟɥɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɢɡɧɟɫ» ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɥɸɛɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɡɧɟɫ» 

ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɸɛɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 
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ɉɨɡɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɧɚɱɚɥɢ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ), ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ Ⱥ. ɏɨɫɤɢɧɝɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ: «Ȼɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɜ 

ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

ɂɬɚɤ, ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ȼɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». Ⱦɥɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (information economy), 

«ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ» (knowledge industry), «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» 

(information industry), «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɧɚɧɢɣ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɷɬɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩ ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ», 

ɝɞɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɡɧɚɧɢɟ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɚɤ «ɧɟɱɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ», ɚ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ «ɤɬɨ-
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ɬɨ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ», ɞɚɠɟ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɠɟ 

ɛɵɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ (Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ɫ. 174). 

ɋ. Ɏ. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɤɚɤ ɝɢɛɪɢɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Ȼɟɪɟɡɚ, ɫ. 178). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1972 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɢɥ 

«ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɛɵɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɋ. ɉ. Ʉɭɰɟɧɤɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɧɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (Ȼɟɪɟɡɚ, ɫ. 179). 

ȼ 1977 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɇ. ɉɨɬɬɟɪ ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɚɤɚɞɟɦɢɤ ȼ. Ɇ. Ƚɥɭɲɤɨɜ (Ɍɚɦ ɠɟ) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɢ ɜɜɟɥ ɟɝɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɧɚɭɤɭ.  

ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɧ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥ ɤɚɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɗȼɆ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ».  

ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ɫ. 28).  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɯ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ. 

ȼ 80-ɟ ɝɨɞɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɋɒȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ». Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ. ȼɵɞɟɥɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 
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 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ 

(ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ); 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (Ƚɨɥɨɫɨɜ, ɫ. 56). 

ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ», ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɭɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ.  

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨɦɭ ɟɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ: ɟɳɟ ɧɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɚɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ 

ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɯ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɩɪɨɞɭɤɬ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɸɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɏɨɦɢɧ, ɫ. 69).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ), ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ (ɪɢɫ.3). 
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ɂɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬɵ                                                Ʉɨɭɱɢɧɝ/ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

1. ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɚɯ «ɨɮɮɥɚɣɧ» ɢ «ɨɧɥɚɣɧ» (ɉɚɪɚɛɟɥɥɭɦ, ɫ. 14); 

2. ɂɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ, ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɥɢɛɨ ɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;  

3. Ʉɨɭɱɢɧɝ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ). ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɮɨɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɨɭɱɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɬɨɪ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɂɧɮɨɛɢɡɧɟɫ 



25 

 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢɥɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ) (ɉɚɪɚɛɟɥɥɭɦ, ɫ. 14). 

ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥ 

ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ).  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

PR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.   

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɡɚɞɚɱ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

 ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ «ɰɟɧɧɨɫɬɢ». ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 
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ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(Ⱥɚɤɟɪ, ɫ. 78).  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɋɆɂ, ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ.  

Ʉ. Ɇɚɫɥɨɜ (ɉɚɪɚɛɟɥɥɭɦ, ɫ. 17). ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ:  

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ;  

 ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɭɦɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɟɞɢɧɨ ɬɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɩɟɯɚ: ɢɞɟɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɜɵɫɨɤɨɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ;  

 ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ; 

 ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ/ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɤɨɭɱɢɧɝ. 

ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ 

«ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɵ ɨɩɢɫɚɥɢ ɛɪɟɧɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 
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ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ», ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɟ.  

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɚ ɧɟ «ɫɬɢɯɢɣɧɨ». ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɹɞɪɨ ɛɪɟɧɞɚ» – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɫɫɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɍɌɉ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɷɬɚɩɟ «ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɚɬɪɢɛɭɬɵ – ɢɦɢɞɠ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɚɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɫɚɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ.  
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2 ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 

ȻɊȿɇȾɂɇȽȺ ȾɅə ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ 
ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɋȿɌəɏ 

 

2.1 SMM-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɧɟɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ – ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ SMM, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɤɚɤ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, Facebook. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ.  

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢ ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɢɪɭɫɧɨ. ȼ 

ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜɚɠɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɦɨɠɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɡɚɦɟɧɢɥ ɢɦ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨ, ɦɭɡɵɤɢ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ: 
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1. Ɇɨɥɨɞɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɚɦɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɨɞɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɨɬ 12 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Facebook ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɟɤɚɬɶ «ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ» 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ. 

2. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» – ɛɨɥɟɟ 45 000 000 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɭ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɞɟɧɶ. 

3. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɛɨɥɟɟ 20 000 000 ɝɪɭɩɩ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ) 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ 

ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɬɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɦɟɠɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ – 

ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɭɩɩ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

4.  Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɦɟɠɞɭ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ; 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. 
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ɍ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɬɚɞɢɹ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɭɞɜɚɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɋɱɟɬ ɭɠɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ:  

1. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 5G ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɟɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɜɟɞɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɥɸɞɢ ɧɨɫɹɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

2. Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɟɧɨɦɟɧ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɥɢɬɫɹ ɮɨɬɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ» ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɚ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɦɨɝɭɬ «ɫɬɚɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɚɪɨɞɭ». 

3. ɇɟɢɫɤɭɲɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ.  

4. ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ – ɷɬɨ ɦɨɞɧɨ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɢɧɷɣɞɠɟɪɵ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ – ɷɬɨ ɦɨɞɧɨ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɪɟɧɞɟ». 
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ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɡ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, 

ɝɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Facebook, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɚɭɞɢɨ ɢ 

ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Telegram.  

Telegram – ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɦɟɞɢɚɮɚɣɥɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ. ȿɫɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ WhatsȺpp, ɭ 

Telegram ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɬɨɜ, ɱɚɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

– ɟɫɥɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɹɦɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 
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ɉɟɪɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ» ɢɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɚɤɰɢɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɮɮɥɚɣɧ», ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

«ɨɧɥɚɣɧ». ɇɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ «ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɪɟɩɨɫɬɨɜ», ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ: ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɟɩɨɫɬ ɢ ɨɬɦɟɬɤɚ «ɦɧɟ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɱɧɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɢɡɨɜ – ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɢɦ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɧɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɩɨɫɬɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɯɨɠɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ/ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɬɟɤɫɬ/ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ 

ɭɠɟ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ; ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ «ɉɪɨɦɟɬɟɣ». ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜ ɥɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ:  

«ɋɢɫɬɟɦɚ «ɉɪɨɦɟɬɟɣ» ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. Ȼɨɬ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ 



35 

 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɉɪɨɦɟɬɟɣ ɡɚɦɟɬɢɬ ɢ «ɩɨɞɧɢɦɟɬ» ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɥɟɧɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɛɭɞɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɥɟɧɬɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ» (ɉɨɥɟɡɧɵɟ SMM ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɫɦɦɳɢɤɚ, ɉɨɫɬɢɭɦ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ.4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɪɨɦɟɬɟɣ» ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɦɧɟɧɢɣ, ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɛɥɨɝɟɪɨɜ). ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɤɚɤ «ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ 

ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ.  

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ) 

ȼɧɟɞɪɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɭɸ 
ɥɟɧɬɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

«ȼɵɞɟɥɹɟɬ» ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ, 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
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ɉɹɬɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

ɒɟɫɬɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɚɤɰɢɣ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜɨ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ» ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɪɹɞ ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ) ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ, ɫɤɢɞɨɤ, ɛɨɧɭɫɨɜ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɋɟɞɶɦɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɥɚɣɜ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ 

ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɚɣɜ-

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ: 

 ɷɮɢɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ; 

 ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ «ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ» ɨɛɪɚɡɚ; 

 ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɚɥɢɣ ɜ «ɩɪɹɦɨɦ 

ɷɮɢɪɟ».  

ɉɨɞɤɚɫɬ – ɷɬɨ ɬɢɩ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɩɢɫɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɭɞɢɨ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧ ɡɚɪɚɧɟɟ, 

ɜ ɥɚɣɜ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɬ. ɉɨɞɤɚɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɹ ɩɨɞɤɚɫɬ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɭɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɚɤ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Instagram ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɲɚɩɤɢ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɒɚɩɤɚ ɩɪɨɮɢɥɹ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɒɚɩɤɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɚɤɰɢɹɯ, ɫɤɢɞɤɚɯ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɥɨɤɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ «ɲɚɩɤɚ» ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɥɨɝɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɦɚɣɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ ɢ ɫɬɢɥɸ.  

2. ɏɷɲɬɟɝɢ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɜɢɞɟɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɨɟ 

ɮɨɬɨ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ – ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɯɷɲɬɟɝɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

3. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɢɧɝɚ. ɇɭɠɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɨɬɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɧɢɥɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɭɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɢɡɛɵɬɤɚ ɷɬɢɯ ɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɢɧɝɚ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Instagram. 

4. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ⱦɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɉɬɡɵɜ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ), ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɚɡ 

ɨɬ ɧɟɝɨ. 

5. Ⱥɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɨɦɨ-ɤɨɞɵ. ȼɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Instagram, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɪɚɧɭ, ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɝɨɪɨɞ; ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɩɪɨɮɢɥɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢɥɢ stories; ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɦɨɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɥɨɝɟɪɵ ɫ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ «ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɝɨ» 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɫɬɢɥɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɷɬɨɬ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ Instagram: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ; ɩɨɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ 1 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ; ɜɚɠɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɚɤɬɨɜ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ Instagram – ɷɬɨ 

«ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɜ Instagram ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɣɜ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɚ, ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ Facebook, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, 

ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɥɚɣɜ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɸ. ɉɟɪɜɵɟ 



39 

 

ɬɪɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ Instagram, ɢ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ Facebook, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɜɟɧɬɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧ ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ. 

Ʌɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɫɚɣɬ)). ȼ Facebook ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɥɢɞɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɥɟɧɬɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɤɥɢɤɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɮɨɪɦɭ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Facebook ɢɥɢ Instagram, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɫɚɣɬ. 

ȼ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Telegram, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɱɚɬɨɜ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɩɪɢɞɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

– ɱɟɪɟɡ Telegram ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɜ ɱɚɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ).  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ Telegram ɦɨɠɧɨ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ – ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ, ɟɫɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɮɪɚɡɵ», ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɯɭɠɟ, 

ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ SMM-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
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2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɛɨɥɟɣ» ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

5. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɪɚɮɢɤɚ; 

7. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɰɟɥɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ). ɇɨ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ), ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɸ, ɥɚɣɜ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɜɟɧɬ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ (ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɨɦɨɤɨɞɵ), ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ), ɡɚɩɢɫɶ 

ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ.  

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɂɉ «Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ» 

 

ɂɉ Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ).  

Ɍɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ – Ɉɥɶɝɟɪɞ ɋɟɦɟɧɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɢɫɬ – ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ʌɚɩɲɢɧɚ. 
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ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 16 ɞɨ 26 ɥɟɬ; ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ – 

ɋɇȽ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɪɟɞɧɟɟ, ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ, ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ «ɛɨɥɢ» ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 

 ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

 ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ –  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ»; 

 ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ.   

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɤ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɦɨɬɢɜ ɜɵɝɨɞɵ (ɠɟɥɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶ), ɦɨɬɢɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɦɨɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ, 

ɩɪɟɫɬɢɠɟ), ɦɨɬɢɜ ɭɞɨɛɫɬɜɚ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɤɪɚɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ), ɦɨɬɢɜ 

ɫɜɨɛɨɞɵ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɦɨɬɢɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 

(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɬɚɛ.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɂɉ Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ 

№ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
1 ȼɨɡɪɚɫɬ 16-18 ɥɟɬ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɟɞɤɨ 

18-20 ɥɟɬ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ 
20-26 ɥɟɬ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ 

2 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ Ƚɨɪɨɞ  ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɋɟɥɨ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɟɞɤɨ 

3 ɉɨɥ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɀɟɧɳɢɧɵ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ 

4 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɋɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ/ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɂɬɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɥ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 26 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɢɲɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ – Instagram, 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Telegram. Ʉɚɤ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ – ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɐɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɬɨɛ ɨɧɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɜ 

ɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɡɧɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɭɪɫɟ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɭɪɫɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ).  

Ɂɚɞɚɱɚ – ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɭɪɫɭ (ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ).  

Ʉɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ Ɉɥɶɝɟɪɞɨɦ ɋɟɦɟɧɨɜɵɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:  

 ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɝɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

40 ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ (20 ɬɵɫ. ɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 20 ɬɵɫ. ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɟ).  

 ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɨ ɫɯɨɠɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, 

ɝɞɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
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«ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ» – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɭɪɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Telegram-ɤɚɧɚɥ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɬɡɵɜɵ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧ ɪɚɡɞɟɥ ɜ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣ 

ɨɬɤɥɢɤ ɨ ɤɭɪɫɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɬɡɵɜɨɜ: 

 «Ʉɭɪɫ ɩɪɨɫɬ. Ɉɧ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɚɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ 

ɭɫɥɵɲɚɥ ɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ. ȼ ɦɚɧɭɚɥɟ ɜɫɟ ɱɟɬɤɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ: ɤɚɤ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɝɞɟ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ»; 

 «Ʉɭɪɫ ɨɬɥɢɱɧɵɣ, ɨɤɭɩɢɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɫɪɨɤ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɵɟ, ɚ ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɬɟɦɟ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɢ ɛɨɧɭɫɵ»; 

 «Ʉɭɪɫ ɩɨɥɟɡɟɧ. Ⱦɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɦ ɭɠɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɧɨ 

ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɭɠɟ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɧɟɞɟɥɸ. ɋɚɦɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɬɚɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨ ɞɚɠɟ 

ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ»; 

 «Ɉɬɥɢɱɧɵɣ ɤɭɪɫ. ɉɪɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɬɟ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ» (Ɉɬɡɵɜɵ, ȼɄ). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɡɵɜɚɯ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ – ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ROI (return on investment). Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ROI ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

 

ROI = ((Дɨхɨɞ, ɩɨɥучɟɧɧыɣ вɨ вɪɟɦя ɪɟɤɥаɦɧɨɣ ɤаɦɩаɧɢɢ – ɪɟɤɥаɦɧыɟ 

ɪаɫхɨɞы) / ɪɟɤɥаɦɧыɟ ɪаɫхɨɞы)*100%.                                                                                      (2.1) 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ (ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ) ɛɵɥɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 10 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ.  

 

ROI = (200 000 – 10 000 / 10 000)*100% = 1,9.                                              (2.2) 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɤɭɩɢɥɚɫɶ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ (1 ɦɟɫɹɰ). 

Ⱦɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɤɭɪɫ ɩɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɭɪɫ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ 

ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

 ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 50% ɜ ɝɨɞ; 
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 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

 ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɟɝɟɧɞɭ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɍɌɉ, ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɞ 

ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɥɟɝɟɧɞɵ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ ɜɵɞɭɦɚɧɧɭɸ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɥɟɝɟɧɞɵ ɛɪɟɧɞɚ: 

«Ɉɥɶɝɟɪɞ ɋɟɦɟɧɨɜ ɧɚɱɚɥ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɟɳɟ ɜ 10-ɦ ɤɥɚɫɫɟ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ – ɨɧ ɭɡɧɚɥ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɟɳɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. ɘɧɵɣ Ɉɥɶɝɟɪɞ ɢɡɭɱɢɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɩɨɫɨɛɢɣ» 

ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟ ɛɵɥɨ – ɧɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ, ɧɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ʉɨɝɞɚ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɜɵɟ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, Ɉɥɶɝɟɪɞ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ ɫɜɨɟ ɯɨɛɛɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂɉ Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ». 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɍɌɉ: 

 «Ɉɥɶɝɟɪɞ ɋɟɦɟɧɨɜ – ɫɨɡɞɚɥ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɭɥɹ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɧɚɭɱɭ 

ɢ ɜɚɫ»;  

 «Ɉɥɶɝɟɪɞ ɋɟɦɟɧɨɜ – ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ».  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɨɩɢɲɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ: «Ɉɥɶɝɟɪɞ ɋɟɦɟɧɨɜ – 

ɫɨɡɞɚɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ». 
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ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1.  ɋɮɟɪɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɪɭɝ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ.  

2.  ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɢɝɪɚɸɬ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɪɨɥɶ». ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɹɜɧɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɨ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɨɩɵɬ, ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

3. əɡɵɤɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɪɟɱɶ, ɨɞɟɠɞɚ, ɩɨɯɨɞɤɚ, ɠɟɫɬɵ, ɦɢɦɢɤɚ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

«ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɬɨɧ» ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɚɫɩɟɤɬɟ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ, ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ PR.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Instagram, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Telegram. ɗɬɢ ɠɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɟɫɬɶ 



47 

 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ – ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɣɜ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 

Instagram, ɡɚɩɢɫɶ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ – ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ/ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ) – 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɨɬ 16 ɞɨ 20 ɥɟɬ). ɗɬɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɍɌɉ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɚɥɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɨɬ 20 ɞɨ 26 ɥɟɬ). ȼɚɠɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɝɟɧɞɭ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɍɌɉ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɚɥɢɢ. ɇɚ ɷɬɭ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ» ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɬɟɤɫɬɵ (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ: 

 ȼɨɡɪɚɫɬ: ɨɬ 16 ɞɨ 26 ɥɟɬ; 

 ɉɨɥ: ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɢɣ; 

 Ɋɟɝɢɨɧ: ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ; 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: Instagram, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ; 

 Ɏɨɪɦɚɬ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ Instagram – 

stories. 
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ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɬɚɪɝɟɧɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 30%. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɨɝɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɜ ɫɟɬɢ Instagram, ɜɚɠɧɨ «ɡɚɥɨɠɢɬɶ» ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɩɪɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ – 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɟɦɚɦɢ «life-style» 

(ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɟɦɶɹ, ɯɨɛɛɢ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ). 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

6. 

Ⱦɥɹ Instagram ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ: 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɍɢɩ ɩɨɫɬɚ – 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ. ȼɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ: ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɡɚɞɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɦɤɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ; ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ; ɭɤɚɡɚɬɶ ɰɟɧɭ; 

2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɭɪɫ?»; 

3. ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɭɛɪɢɤɭ. Ɋɭɛɪɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɚɤɤɚɭɧɬ ɫɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɯɨɞɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɭɛɪɢɤ: «ɀɢɡɧɶ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ», «ɏɨɛɛɢ ɬɚɤɨɟ ɯɨɛɛɢ» ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ; 
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4. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɧɢɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

5. ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ;  

6. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɥɶɝɟɪɞ ɫɢɞɢɬ ɡɚ 

ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɬɪɟɧɢɧɝ, ɜɟɛɢɧɚɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɤɭɪɫ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ; 

7. Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɵ: ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; 

ɡɚɱɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ; 

8. «ɋɦɟɲɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ». Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɟɫɟɥɵɦ 

ɫɥɭɱɚɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɥɢ ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ 

ɤɥɸɱɟ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ «ɭɩɚɤɨɜɤɭ», ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɩɭɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1,3,4).  

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɡɚɥɨɠɟɧɨ 200 000 ɪɭɛ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ – 1 000 000 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ROI. 

 

ROI = (1 000 000 – 200 000 / 200 000)*100% = 4,0                                         (2.3) 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɂɉ «Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɍɌɉ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɚɥɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɨɩɵɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

«ɛɨɥɟɣ» ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɭ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɬɨɧɚ», ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉ ɢɦɢɞɠɟɜɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɠɟɫɬɵ, 

ɦɢɦɢɤɭ, ɢɧɬɨɧɚɰɢɸ ɝɨɥɨɫɚ, ɫɬɢɥɶ, ɦɚɧɟɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɣɜ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ: ɫɨɜɟɬɵ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ, ɨɛɡɨɪ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɧɢɲɟ, ɯɨɛɛɢ; 

 ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɢ 

ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ); ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ – ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɚɤɰɢɢ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – 

ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɞɤɚɫɬɵ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɤɚɡɧɨɣ 

«ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɵ 

«life-style»; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɹɞɪɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

(ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ) ɰɟɧɧɨɫɬɢ – ɭɦɟɧɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɬɚɥɚɧɬɵ; 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ; ɚɬɪɢɛɭɬɵ – ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɢɦɢɞɠ, ɦɚɧɟɪɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɦɢɦɢɤɚ, ɠɟɫɬɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɇɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɟɡ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ «ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ» ɛɪɟɧɞɚ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ «ɭɩɚɤɨɜɤɚ» ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

«ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɫɫɭ (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ), ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ – 

ɩɪɨɞɚɤɬ ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɫɬɜɨ ɢ ɢɦɢɞɠ – ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɞɚɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ PR-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

(ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɟɦ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɉ «Ɍɢɦɭɪ ɋɟɦɟɧɨɜ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɹɞɪɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɍɌɉ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɟɝɟɧɞɚ; ɚɬɪɢɛɭɬɵ 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ «ɭɩɚɤɨɜɤɢ».  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ – ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɚɤɰɢɢ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɥɚɣɜ-

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɞɤɚɫɬɵ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɒɚɩɤɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 – Ʉɨɧɬɟɧɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

  

Ɋɚɡɞɟɥ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ɋɚɡɞɟɥ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  

 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ (ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – ȼɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɫ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 – ɇɢɠɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɦɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  

 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ Ɉɥɶɝɟɪɞɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ (ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – ɒɚɩɤɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 – ɉɨɫɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Telegram-ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɤɭɪɫ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – Telegram-ɤɚɧɚɥ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.1 – Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɫ 01.07. ɩɨ 14.07 

ɂɸɥɶ 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ ȼɢɞ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

01.07. ɋɪɟɞɚ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
ɉɨɫɬ «ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ»  ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɥɟɝɟɧɞɭ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɝɚɥɢɢ 

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ/ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ  

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤ 

 

02.07. ɑɟɬɜɟɪɝ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ Ɍɟɦɚ «ȼɢɞɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» 

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤ 

 

03.07. ɉɹɬɧɢɰɚ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɣɜ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

  

04.07. ɋɭɛɛɨɬɚ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɢɞɟɨ  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ  

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

  

05.07. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ  
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȿ.1  
 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-

15:00) 
  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

  

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ ɥɚɣɮ-
ɫɬɚɣɥ 

ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɨ ɯɨɛɛɢ 

06.07. ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

Ⱥɧɨɧɫ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

 

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɧɨɱɧɨɝɨ ɱɚɬɚ  

07.07. ȼɬɨɪɧɢɤ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɛɨɪɤɚ  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɩɨɫɬ Ɇɢɮɵ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ  

08.07. ɋɪɟɞɚ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
Ʉɚɪɬɢɧɤɚ-ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɫ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ 

 

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

 

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɬ  Ɍɟɦɚ: «Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɬɞɵɯ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ?» (ɫ 
ɭɤɥɨɧɨɦ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ 
ɬɟɦɚɬɢɤɭ) 

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɧɨɱɧɨɝɨ ɱɚɬɚ  

09.07. ɑɟɬɜɟɪɝ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

 

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ  

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ  
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȿ.1 

10.07. ɉɹɬɧɢɰɚ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɤɚɫɬɚ  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

  

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɉɪɢɡ – ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɤɭɪɫ 

11.07. ɋɭɛɛɨɬɚ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ   

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ   

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

  

12.07. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɛɨɪɤɚ  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬ   

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

  

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ «ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ» 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɧɨɱɧɨɝɨ ɱɚɬɚ 

Ɍɟɦɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ: 
«Ʉɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵ ɛɵ 
ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ?» 

13.07. ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

  

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɩɨɫɬ  ɉɨɱɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ»? 

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ «ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ» 
 

 

14.07. ȼɬɨɪɧɢɤ   
 ɍɬɪɨ (ɫ 7:00 – 

10:00) 
Ʉɚɪɬɢɧɤɚ-ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ  

 Ɉɛɟɞ (ɫ 12:00-
15:00) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

 

 ȼɟɱɟɪ (ɫ 18:00-
21:00) 

  

 ɇɨɱɶ (ɫ 21:00-
05:00) 

ɉɨɫɬ ɥɚɣɮ-ɫɬɚɣɥ Ɍɟɦɚ «Ɇɨё ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ» 
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