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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 89 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 51 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ.  

ɌȿɅȿȼɂɁɂɈɇɇɕɃ ɊɕɇɈɄ, ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɊɕɇɈɄ, 

ɌȿɅȿɄȺɇȺɅ, ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȿ 

ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ. 

ɐɟɥɶ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ;  

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»; 4) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»; 5) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

6) ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»; 7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ – ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɚɦɢ ɨɬ ɫɟɛɹ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɵ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɦɟɞɢɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɍɨɬɨɪɨɜɚ, 2018). Ɉɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɨɧɞɚ "Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ Ɇɧɟɧɢɟ" (ɎɈɆ), 67% ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ (Ɉɩɪɨɫ ɨɬ ɎɈɆ «Ɍȼ: ɪɟɠɢɦ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ», 2020). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ (44%) ɫɦɨɬɪɹɬ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɣɫɹ ɦɟɞɢɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɪɚɡ ɡɚ ɪɚɡɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɢɪ» ɉɚɜɟɥ Ʉɨɪɱɚɝɢɧ 

ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. «ɋɟɣɱɚɫ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɤɚɧɚɥɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɉɚɜɟɥ Ʉɨɪɱɚɝɢɧ. – Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɬɨɤɨɜɨɟ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɯɨɬɢɦ ɦɵ ɷɬɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ – ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɧɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ. ȿɫɥɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ» (Ʉɨɪɱɚɝɢɧ, 2020).  



5 

 

ɂ ɟɫɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɧɚ ɤɨɝɨ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɉɟɧɡɵ ɢ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɦ "Broadcasting. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ" ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ  – 

ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɧɟ ɯɜɚɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ. ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ɂɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɞɟɬ ɛɨɪɶɛɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɋɆɂ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ 

ɬɟɥɟɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɡɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɐȺ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɜɟɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɣɬɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ Ɍȼ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ɜɚɠɧɨ 

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɱɚɫɵ ɜɟɳɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɐȺ, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɱ, 

ɲɨɭ ɢ ɮɢɥɶɦɨɜ.  

ɇɚɛɨɥɟɜɲɟɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ ɢ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɟɞɶ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ. 

Ɉɬɤɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɧɚ 2009-2018 ɝɨɞɵ», ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɟɳɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. 

ɉɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɠɢɬɟɥɢ Ɍɜɟɪɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ – 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɨɝɚ ɧɚɱɚɥɫɹ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɰɢɮɪɭ ɥɟɬɨɦ 2019 ɝɨɞɚ.  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ 

ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ «ɜ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɨɦ». ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɬɚɪɵɯ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɸɧɟɪɨɦ. 

ɉɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɷɮɢɪɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɞɜɚ ɧɚɛɨɪɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɵ».  ɇɭ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɜɭɤɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɡɤɨɣ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɚɥɵɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɧɢɲɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɟɞɶ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ – ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɫɬɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɜɨɩɪɨɫɵ ɀɄɏ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɲɚɟɬ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɡɪɢɬɟɥɸ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚɹ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɫɬɚɬɭɫ. 
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ɑɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ. ɇɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɍɦɟɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɜɥɟɱɶ ɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɩɨɲɥɚ ɡɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɧɢɤɚɤ ɧɚ ɧɟɦ  ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ  

 Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ, ɗ. Ⱥ. ɍɬɤɢɧɚ, Ⱥ. ɂ. Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ, 

Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉ. ȼ. Ⱥɧɬɢɩɨɜ, Ƚ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, 

ȿ. Ʌ. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɚ, ȿ. ɂ. Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ, Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜ, Ɏ. Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, 

Ƚ. Ƚ. ɓɟɩɢɥɨɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ – Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ȼ. Ȼɟɪɧɛɚɯ, Ɋ. Ɏɥɨɪɢɞɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɚɫɫɢɤɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ Ⱦ. Ʉɪɷɣɜɟɧɫɚ, Ƚ. ɏɢɥɥɡɚ, 

Ɋ. ȼɭɞɬɪɭɮɚ, Ⱦɠ. Ɉ. ɒɨɧɟɫɫɢ, Ⱥ. Ɏɟɪɧɯɚɦɚ, Ȼ. Ƚɚɧɬɟɪɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ɉ. ȼ. ɍɲɚɧɨɜ, ɇ. Ⱥ. Ⱥɧɚɲɤɢɧɚ, Ɋ. ɗɧɬɦɚɧ, Ɇ. ɇɚɡɚɪɨɜ, Ʌ. ɏɚɧɬ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ – 

ȼ. Ʌ. Ʉɚɪɹɤɢɧ, ȼ. ɉ. Ʉɨɥɨɦɢɟɰ, ɂ. Ⱥ. ɉɨɥɭɷɯɬɨɜɚ, ɋ. ɋ. ɋɦɢɪɧɨɜ, 

Ⱥ. ȼ. ɒɚɪɢɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɍɨɥɨɤɨɧɧɢɤɨɜɚ, Ɋ. Ʉɨɩɵɥɨɜɚ, ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜ, 

Ⱥ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɗ. Ȼɚɝɢɪɨɜ. 

ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ» 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 



8 

 

ɜɟɬɜɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢ 

ɠɚɧɪɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 

ɩɨɦɨɝɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɂ. ȼ. Ʉɢɪɢɹ, ȼ. Ɇ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ, ɂ. ɂ. Ɂɚɫɭɪɫɤɨɝɨ, Ʉ. Ⱦ. Ʉɢɪɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ƚ. ɇ. ȼɚɱɧɚɞɡɟ, ɗ. Ƚ. Ȼɚɝɢɪɨɜɚ, 

Ƚ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ, Ⱥ. ə. ɘɪɨɜɫɤɨɝɨ, ȼ Ʌ. ɐɜɢɤɚ ɢ ɞɪ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ, ɗ. Ɋɚɣɫ, Ⱦɠ. Ⱥɪɧɨɬɬ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, 

Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, ɋ. Ɋɢɜɤɢɧ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ, Ⱦ. Ⱦɟɧɢɫɨɧ ɢ Ʌ. Ɍɨɛɢ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ «ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ» Ⱦ. Ⱦɟɧɢɫɨɧ ɢ Ʌ. Ɍɨɛɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɞɟɪɠɢɬɟɫɶ ɨɞɧɚɠɞɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɶɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɟ 

ɦɟɧɹɣɬɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɬɪɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦ ɨɛɴɟɤɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɍɬɪɢɪɨɜɤɚ – ɦɵ ɭɬɪɢɪɭɟɦ ɷɬɢ ɧɭɠɧɵɟ ɧɚɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɯɨɞɹ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɟɪɟɜɨɞ – ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɦɟɬɶ, ɤɚɤ ɛɵ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɪɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. ȿ. ȿ. Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 9 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ;  

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɜɨɞɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 

Ɍɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɥɸɞɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ 

ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɰɟɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨ 
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ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 
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1 ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɌȿɅȿȼɂɁɂɈɇɇɈȽɈ 

ɊɕɇɄȺ: ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɂ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ȺɋɉȿɄɌɕ 

 

1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ, ɬɟɫɧɨ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɯ ɨɫɜɟɳɚɟɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɷɬɚɩ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (20-ɟ – 90-ɟ ɝɨɞɚ XX ɜɟɤɚ) ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞ 

ɷɬɚɩɨɜ: 

 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 1931 ɝɨɞɚ – ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɧɟɦ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 1950-1955 ɝɨɞɚ – ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɋɋɊ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɫɹ 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1955 ɝ. 

ɋɨɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɩɪɢɧɹɥ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 1689 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ». ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɬɚɩ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ. ȼ 1955 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ 12 ɬɟɥɟɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɜ 

1958 ɝɨɞɭ ɢɯ ɫɬɚɥɨ ɭɠɟ 60. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɟɥɟɰɟɧɬɪɵ ɜ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, Ʉɭɣɛɵɲɟɜɟ 

(ɋɚɦɚɪɚ), Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, əɪɨɫɥɚɜɥɟ, Ƚɨɪɶɤɨɦ (ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ), ɉɟɧɡɟ, 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, ɋɚɪɚɬɨɜɟ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɟ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ, Ɍɭɥɟ, Ʉɚɥɭɝɟ, Ʉɨɫɬɪɨɦɟ, ɉɟɪɦɢ, 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ. 

 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 1967 ɝɨɞɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɬɟɥɟɰɟɧɬɪ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɰɜɟɬɧɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ 5 ɧɨɹɛɪɹ 1967 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 
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ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɨɣ 

ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɫɬɚɧɤɢɧɫɤɨɣ ɛɚɲɧɢ; 

 ɜ 1965 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɥɟ ɪɚɞɢɨɫɟɬɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

«ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ». 23 ɚɩɪɟɥɹ 1965 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɟɪɜɵɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɭɬɧɢɤ ɫɜɹɡɢ ɫɟɪɢɢ «Ɇɨɥɧɢɹ-1» ɋɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɹɦɚɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɨ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɫɬɚɧɰɢɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ – ɫɜɵɲɟ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɡɪɢɬɟɥɟɣ; 

 ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɦɨɳɧɚɹ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɠɟ 240 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɑɢɫɥɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 90 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 18 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɰɜɟɬɧɵɯ. ȼɟɳɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 115 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɬɟɥɟɰɟɧɬɪɨɜ (ɜɫɟ ɨɧɢ ɜɟɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɰɜɟɬɟ), 900 ɦɨɳɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ, 3600 ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɜ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɪɛɢɬɚ» (91 ɩɪɢɟɦɧɚɹ 

ɫɬɚɧɰɢɹ), «Ɇɨɫɤɜɚ» (500 ɫɬɚɧɰɢɣ), «ɗɤɪɚɧ» (4000 ɫɬɚɧɰɢɣ), ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɪɚɞɢɨɪɟɥɟɣɧɵɯ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ. ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɟɳɚɧɢɹ ɜ 1985 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 3700 ɱɚɫɨɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɟɠɟɫɭɬɨɱɧɨ ɜɟɥɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɜɵɲɟ 148 ɱɚɫɨɜ ɩɨ 12 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ 

ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɚ ɫɧɹɬɚ ɰɟɧɡɭɪɚ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɨɤ-ɲɨɭ, «ɉɨɥɟ ɱɭɞɟɫ», «ɋɦɚɤ». ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

(ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɨɫɬɟɥɟɪɚɞɢɨ) ɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɧɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɥɟɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍȼ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ 

ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɭɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɟɣ 

(«ɈɊɌ», «Ɋɨɫɫɢɹ», «ɇɌȼ»). ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 1991-1998 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɷɮɢɪɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱦɚɪɶɹɥ Ɍȼ», ɫɬɚɜɲɢɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɤɚɧɚɥɨɦ «DTV Viasat», ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ «ɋɌɋ-Ɇɟɞɢɚ» ɜ 2008 ɝ. – 

«ȾɌȼ»). ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ Ɍȼ; 

2. ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 1998 ɝɨɞɚ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ. ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 2006 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɢ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

«ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ». ȼ ɧɨɜɨɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɚ ɞɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɦ ɢɥɢ 

ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɢɦɟɸɬ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɍȼ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɚ, 

ɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢɞɟɬ ɡɚɦɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɨ 85 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɜɟɳɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɋɋɋɊ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɦɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɥɟɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɥɟɪɵɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɥɟɪɵɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɪɵɧɨɤ ɷɤɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɤɢ, ɰɢɤɥɵ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɫɟɪɢɢ ɢ ɫɟɪɢɚɥɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɥɟɪɵɧɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ 

(ɉɚɞɟɣɫɤɢɣ, 2004). 

ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɬɨɣɞɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɥɚɧ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɬɢ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɢ 

ɨɞɢɧ ɞɨɦ, ɧɢ ɨɞɧɭ ɫɟɦɶɸ, ɝɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɦɚɥɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɡɚɣɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ.  
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Ʉɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ. Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɰɟɥɵɦ 

ɪɹɞɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɢɞɟɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, 

ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ – 

ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ. 2018 ɝɨɞ ɫɬɚɥ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜ ɷɩɨɯɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɢ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚ 

ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. Ɂɚ 9 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2009–2018 ɝɨɞɵ». ɗɬɨ ɛɵɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ. Ɉɯɜɚɬ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɜɟɳɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 98,4 %, ɱɬɨ ɧɚ 0,4 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɧɚ 3,4 %, 

ɱɟɦ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɧɚ 5,7 %, ɱɟɦ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ (Ɋɨɫɩɟɱɚɬɶ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɨɤɥɚɞ 

«Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 2018). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2009–2018 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝ. № 911, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɏɐɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100 %. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 

ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɈɌɌ) ɜɢɞɟɨ 
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ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Netflix ɢ Amazon. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɯ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɢɞɟɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɧɟɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɳɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɢɥɢ ɩɨ ɢɯ ɡɚɤɚɡɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤɢɧɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɧɹɥɢɫɶ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɈɌɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɷɮɢɪɧɨɝɨ Ɍȼ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɊɎ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɨɥɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ. «Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ, ɨɧɢ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 29 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɹɬɶ ɱɚɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɷɮɢɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɈɌɊ). ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɵɯɨɞ ɨɞɢɧ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɢɪɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɜɟɞɶ ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɢɢ», – ɩɨɹɫɧɢɥ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɨɥɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ȺɈ «ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɫɟɬɶ» (ɉɄȼɋ) (Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ», ɫɬɚɬɶɹ «ɇɨɜɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ», 2018).  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɇɟɞɢɚɫɤɨɩ» 

(Mediascope) Ɋɭɫɥɚɧ Ɍɚɝɢɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ 

ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɧɨ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɪɭɝɚɹ. ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɥɟɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɨɧɢ 

ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ ɫ ɱɟɦ, 

ɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ. ȼ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ, ɫɟɦɶɢ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɬɟɥɟɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɤɥɨɧ 

ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ (Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ», 

ɫɬɚɬɶɹ «ɇɨɜɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ», 2018).  

ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄɌɊ) 

Ɇɢɯɚɢɥ ɋɢɥɢɧ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɢɪɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ. «ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɬɟɥɟɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɭɫɤɚ ɈɌɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɣɫɹ 

ɡɚɤɨɧ ɨ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɳɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɧɚ «22-ɣ 

ɤɧɨɩɤɟ», – ɫɱɢɬɚɟɬ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɢɥɢɧ (Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ», ɫɬɚɬɶɹ «ɇɨɜɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ», 2018).  

ɇɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ȼɨɥɢɧɚ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ: 

«Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɈɌɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ Ɍȼ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 22-ɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɜɟɳɚɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ». 
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Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɨɥɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ: «ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɥɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɦɟɞɢɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɜɢɞɟɨ ɛɥɨɝɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 10-15 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɢɞɟɨ ɛɥɨɝɟɪɫɬɜɚ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɦɟɞɢɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɥɢɰɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨɞ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ IPTV». 

Ɋɭɫɥɚɧ Ɍɚɝɢɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɥɟ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ. «Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɮɚɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɧɶɲɟ 

ɛɵɥɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɭɠɟ ɭɬɟɪɹɧɵ, ɚ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ, 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɞɭɦɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ Ɍȼ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɫɤɨɪɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɤɨɪɦɢɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɥɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ», – ɭɜɟɪɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Mediascope. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Mediascope ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɥɟɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 4-ɯ ɥɟɬ (Ɉɬɱɟɬ 

Mediascope ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 2019).  

ȼɨɬ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 98% ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 4-

ɯ ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɢ 66% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɯɜɚɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ.  

ɑɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɡɪɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɲɟ 54 ɥɟɬ ɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ Ɍȼ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 359 

ɦɢɧɭɬ, ɡɪɢɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 35 – 54 ɥɟɬ – 221 ɦɢɧɭɬɭ, ɞɟɬɢ ɨɬ 4 ɞɨ 17 ɥɟɬ – 102 

ɦɢɧɭɬɵ, ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 34 ɥɟɬ – 132 ɦɢɧɭɬɵ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɫɦɨɬɪɹɬ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ: 

ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɚɪɲɟ 4-ɯ ɥɟɬ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 248 ɦɢɧɭɬ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɟɥɟɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɬɹɬ 

ɠɢɬɟɥɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɎɈ: ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 ɦɢɧɭɬ. 

ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɢ ɛɥɨɝɢ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ 13% ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ. Ɉ ɧɢɡɤɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ Ɍȼ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ 

60 ɥɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɬɨɜ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱ 

ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ. ɋɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɬɨɤɚ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɞɢɚ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɞɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫɦɨɬɪɟɥɢ Ɍȼ ɩɨɱɬɢ 80% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨɥɶɤɨ 67% ɪɨɫɫɢɹɧ. Ɍɚɤɨɜɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɮɨɧɞɚ 

«Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ» (ɎɈɆ) (Ɉɩɪɨɫ ɨɬ ɎɈɆ «Ɍȼ: ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ», 2020). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɜɹɬɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɱɟɫɬɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɥ ɪɟɠɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. Ɍɟɥɟɡɪɢɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɝɨɥɭɛɨɦɭ ɷɤɪɚɧɭ. ɉɨɱɬɢ 60% ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɯɨɬɹɬ, ɚ 17% ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɫ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 18 ɞɨ 30 

ɥɟɬ ɬɚɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 60%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 13% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɋɬɚɪɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 46 ɞɨ 60 

ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ – 46% ɢ 45% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɠɟ ɨɬ 60 

ɥɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ – ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 56% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ» (ɊɌɋ), Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ», ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɢ 

Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɌɋ» ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ʉɚɧɚɥ ɊɌɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 54 ɥɟɬ. Ɂɚɲɥɢ ɨɧɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɱɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, 

ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ – 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɬɭɞɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɚɞɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɊɌɋ – ɩɟɪɜɚɹ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ "ɌɗɎɂ-Ɋɟɝɢɨɧ 2012". Ɍɚɤ ɠɟ, ɊɌɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɚɦɨɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦ 

ɷɮɢɪɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɳɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ. ɍ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɊɌɋ-ɇɈȼɈɋɌɂ". ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨ 

ɛɭɞɧɹɦ «ɊɌɋ-ɇɈȼɈɋɌɂ» ɜɟɳɚɸɬ ɨɛɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɌɋ»). 

Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 54 ɥɟɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɧɚɥ ɂɊɌȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɦɷɪɚ. ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɚɧɚɥɚ Ⱥɛɚɤɚɧ 24 ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ»).  

ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 1961 ɝɨɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ȼȽɌɊɄ. ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɋɆɂ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 686,5 ɱɚɫɚ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ 

(72%) ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ (28%) ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 4-9 ɥɟɬ (1%), 10-15 ɥɟɬ (1%), 16-24 ɝɨɞɚ 

(2%), 25-39 ɥɟɬ (11%), 40-54 ɥɟɬ (21%), 55-64 ɝɨɞɚ (24%), 65+ ɥɟɬ (40%), 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɩɨ 

ɛɭɞɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɬɪɨ ɏɚɤɚɫɢɢ», ɚ ɩɨɫɥɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ, ɫ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ 3 ɱɚɫɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɟɫɬɢ-ɏɚɤɚɫɢɹ», ɢ ɞɚɟɬ ɡɪɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɧɹ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ 9:00 ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ, ɧɚ ɯɚɤɚɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ɍɚɤ ɠɟ, ȽɌɊɄ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ»).  

Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 1995 ɝɨɞɚ. «ɘɝ 

ɋɢɛɢɪɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ (47,6%) ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ (52,4%) ɜ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 12-18 ɥɟɬ (15,5%), 19-25 ɥɟɬ (22%), 26-32 ɝɨɞɚ (30,4%), 33-39 ɥɟɬ 

(15,5%), 40-46 ɥɟɬ (10,1%), 47-53 ɝɨɞɚ (4,8%), 54-60 ɥɟɬ (1,8%), 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ 

ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ NotaBene. ɂ ɜɨɬ, ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 23-ɯ ɥɟɬ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɛɭɞɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ «Ɍȼ7» ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɜɟɠɢɟ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ, Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɌɗɎɂ-

ɪɟɝɢɨɧ» (Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ»). 

Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ, ɢ ɡɚ ɷɬɢɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɢɥ, ɤɪɨɦɟ ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩɵ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ». Ɋɚɧɟɟ 

ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥ ɫ 2019 ɝɨɞɚ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ» ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  MediaHills, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ. Ʌɟɬɨɦ 2019 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɚ ɜɨɬ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɤɚɡɚɥɫɹ, ɩɪɚɜɞɚ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ. Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɨɬɤɥɸɱɢɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ.  

ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɫɬɚɥɚ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɩɚɥ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ȼȽɌɊɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ «Ɋɨɫɫɢɹ1» ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɦɭɥɶɬɢɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ⱦɥɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɚɫɬɨɬɵ ɊɌɊɋ ɢ ɨɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɢ 

ɡɪɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɢɯ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ Ɍȼ, 
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2020). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ȼȽɌɊɄ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɲɥɢ 

ɧɚ ɰɢɮɪɭ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɢ ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ».  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ – ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ – ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɧɢɦɢ 21-

ɸ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɩɭɥɶɬɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ CɆɂ ɢ ɜɟɳɚɸɬ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɷɬɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚ 21-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (Ƚɨɫ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɌȺɋɋ, 2016). ȼɵɛɨɪ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

Ɉɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɊɌɋ». 1 

ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɟ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɀɚɪɨɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

(Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪ, 2017). Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɊɌɋ» ɩɪɨɲɟɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɡɚɦɟɧɢɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, «ɊɌɋ» ɧɟ ɩɪɨɩɚɞɟɬ ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɭ ɫɜɨɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ «21-ɨɣ ɤɧɨɩɤɟ». ɑɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɊɌɋ» ɬɚɤ ɠɟ 

ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɫɦɨɝ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɋɌɋ ɢ ɌɇɌ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ ɤɚɤ «Ɍȼ7» ɢ ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ», 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ. ȿɫɥɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɜ ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜɟɥɢ ɧɚ ɦɟɬɪɨɜɵɯ ɢ ɞɟɰɢɦɟɬɪɨɜɵɯ ɱɚɫɬɨɬɚɯ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɪɢɬɟɥɸ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɌɇɌ ɪɚɫɬɨɪɝ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ» ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɢɪɧɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɌɇɌ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɷɮɢɪɧɨɟ 

ɜɟɳɚɧɢɟ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ «DVBpro.ru», 2019). ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɂɊɌȺ 

«Ⱥɛɚɤɚɧ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜ ɤɚɛɟɥɶɧɨɦ Ɍȼ. ɑɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨ ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩɟ 

«ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ», ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ ɩɨɥ ɝɨɞɚ ɞɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ» 

ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ 

ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɍȼ ɢ ɝɞɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7». ɋ 15 

ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ «ɋɌɋ» ɩɪɢɲɟɥ ɧɨɜɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪ – 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «360». Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ «360», ɭ 

ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩɵ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»). ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ 

«Ɍȼ7» ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ ɜ ɚɧɚɥɨɝɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ 

ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɢ ɜɫɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɰɢɮɪɭ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ MediaHills. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɥɟɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɩɨ 31 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» ɫɬɚɥ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ ɜ ɛɭɞɧɢ (68,067 ɬɵɫ.), ɨɛɨɣɞɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, «Ɍȼ7» ɜɨɲɟɥ ɜ ɌɈɉ-10 ɢ ɫɬɚɥ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɩɪɚɣɦɟ ɜ ɛɭɞɧɢ, ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 18:00-20:00. ɇɨɜɨɫɬɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» Nota Bene ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 18:00-20:00 ɜ ɛɭɞɧɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, «Ɍȼ7» ɜɨɲɟɥ ɜ 
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ɌɈɉ-5 ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɬɚɤɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɚɤ «Ɍȼ 

ɐɟɧɬɪ ɋɢɛɢɪɶ» ɢ «Ɋȿɇ Ɍȼ». 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɥɟɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɩɨ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 

ɝɨɞɚ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 2-ɵɦ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ (61,247 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ.), ɨɛɯɨɞɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ» ɢ ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ», ɬɚɤ ɠɟ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɟɱɟɪɧɢɦ ɧɨɜɨɫɬɹɦ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ 

(41,492 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɥɟ ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 

2020 ɝɨɞɚ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1-ɵɦ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ (74,979 

ɬɵɫ. ɱɟɥ.), ɨɛɯɨɞɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ȽɌɊɄ «Ⱥɛɚɤɚɧ» ɢ «ɊɌɋ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ. Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 14 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. ɉɨ ɜɟɱɟɪɧɢɦ ɧɨɜɨɫɬɹɦ 

ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ «Ɍȼ7» ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ, 

ɩɪɢɛɚɜɥɹɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ 12 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (53,685).  

ɇɨɜɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» NotaBene ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɪɠɢɬ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɢɞɟɪɚ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɛɭɞɧɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɥɟ ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 25 ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2020.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7», ɧɚ ɜɬɨɪɵɯ ɪɹɞɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ», ɡɚ ɧɢɦ ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ» ɢ ɞɚɥɟɟ «ɊɌɋ». ɉɨɱɟɦɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ? Ⱦɭɦɚɸ, ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨ. Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ» 

ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɢɦ ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ  

ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɷɮɢɪɧɭɸ ɫɟɬɤɭ. Ɉɧɢ ɫɥɵɲɚɬ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 

ɧɟɣ. «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ «ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ», ɚ ɩɨɬɨɦɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭ ɧɢɯ ɜɟɪɧɚɹ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɚɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɹɠɟɥɟɟ ɜɫɟɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ, ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ» 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ», ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɐȺ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɬɪɢɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɡɪɢɬɟɥɹ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ 

ɦɟɞɢɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ – ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɨɝɭɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɞɢɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ – ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɬɪɹɬ Ɍȼ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ, 

ɫɦɨɬɪɹɳɢɟ Ɍȼ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɝɨɪɨɞɚ 
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ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – Ⱥɛɚɤɚɧ (186,2 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ), ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ (75 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ), 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ (47,3 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ), ɋɨɪɫɤ (11,4 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ) ɢ Ⱥɛɚɡɚ (15,3 ɬɵɫ. 

ɠɢɬɟɥɟɣ). Ɍɚɤ ɤɚɤ 2/3 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɨɜ.  (534,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ). 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ – 335,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ Internet. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. Ɇɟɫɬɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɨ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ ɚɧɤɟɬɭ ɜ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɚɯ ɜ 

ɫɟɬɢ Internet ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 21 

ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȿɫɬɶ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (№ 

9). Ɋɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ) – ɜɨɩɪɨɫɵ № 10, 11. Ɋɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɧɤɟɬɵ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɸ (ɜɨɩɪɨɫ № 1, 2). 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ 
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ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ (№  22, 23, 24, 25). 

 ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦ  ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Microsoft Excel 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ȼ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɐȺ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɬɪɢɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7», ɚ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɤɚɤ 

ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɌɇɌ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ. Ɉɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɞɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɟ ɭɫɩɟɯ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɟɫɥɢ 



29 

 

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɬɫɬɚɟɬɟ. ɂ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫ ɧɟɣ, ɜɟɞɶ, ɤɬɨ, ɤɚɤ ɧɟ ɡɪɢɬɟɥɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ. Ɂɚ 9 ɥɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2009–2018 ɝɨɞɵ». ɗɬɨ ɛɵɥ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ 

ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ. 

ɂɡ-ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɱɟɧɶ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɬɟɪɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɲɧɚ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. Ɍɟ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɯ ɧɟ 

ɩɨɬɟɪɹɥɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ – ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7». ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ.  
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ɌȿɅȿɄȺɇȺɅȺ ɇȺ ɌȿɅȿȼɂɁɂɈɇɇɈɆ ɊɕɇɄȿ ɏȺɄȺɋɂɂ 

 

2.1 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜɜɟɥ Ⱦɠɟɤ 

Ɍɪɚɭɬ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɟɱɚɬɧɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 1969 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ɍɪɚɭɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɬɚɬɶɸ 

"ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɢɝɪɚ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɸɞɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɢ ɦɟɧɹ, ɪɵɧɤɟ". ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ "Ɍɪɚɭɬ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ" ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɥɨɜɚ ɞɥɹ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ" ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ ȼɷɛɫɬɟɪɚ ɤɚɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɪɚɝɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɨɞɹ ɧɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, Ɍɪɚɭɬ ɫɞɟɥɚɥ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɭɫɩɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ (ɨɬɫɬɪɨɣɤɭ) ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɟɞɭɳɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɦɵ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɵɛɪɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɠɟɥɚɟɬ ɡɚɧɹɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ,  

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

1. ɗɥ Ɋɚɣɫ, Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɡɚɧɹɥ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

2. Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɩɨɞ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

3. Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɯɨɠɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ; 

4. Ɇ. ɋɬɨɭɧ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 

5. Ɍ. Ⱥɦɛɥɟɪ ɩɨɞ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɦɚɪɤɢ ɜ 

ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɦɚɪɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 



34 

 

6. Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, 

ɡɚɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; 

7. Ⱦ. Ʉɪɟɜɟɧɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ; 

8. Ƚ. ɏɭɥɟɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɫɨɛɨɟ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ». ɉ. Ⱦɨɣɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɉɨɡɢɰɢɹ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

 ɰɟɥɟɜɨɣ (ɠɟɥɚɟɦɨɣ) – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; 

 ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ) – ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɢɥɢɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɧɚɛɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, 

ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ) ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ). 



35 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɡɢɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ  

(ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ (ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤ ɧɟɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

 ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ – ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ); 

 ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ – ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɨɤɨ 

ɰɟɧɢɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɨɬɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ; 

 ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ – ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
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 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɬɪɢɛɭɬɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ 

ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ-ɬɨ: ɪɚɡɦɟɪ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ/ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɥɢɞɟɪ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ». ɉɪɨɞɭɤɬ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɛɥɚɝɚ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

 ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦɢɞɠɚ ɦɚɪɤɢ; 

 ɡɧɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɢ 

ɫɚɦɵɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɨɠɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ; 



37 

 

 ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭ ɧɚɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ; 

 ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɰɟɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫɛɵɬɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɹɫɧɨɟ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7», ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«NotaBene», ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɹɡɚɧɨ ɧɚ ɧɟɣ, ɨɧɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɛɪɟɧɞ. ɉɨɞ ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ: 

«NotaBene ɂɬɨɝɢ», «NotaBene Ⱦɟɬɢ», «NotaBene Ɋɚɡɛɟɪɟɦɫɹ» ɢ ɬ.ɩ. «NotaBene» 

ɷɬɨ ɧɨɜɨɫɬɢ ɧɟ ɞɥɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɧɚɪɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ «Ɍȼ7» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɸɝɟ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɫɬɹɦɢ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɧɚɱɚɬ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ. «Ɍȼ7» ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɛɵɬɶ 

ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɧɢ ɥɟɝɤɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɜɥɚɫɬɶ, ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɪɨɞɚ. «Ɇɵ 

ɝɨɜɨɪɢɦ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɇɵ – ɧɨɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɪɨɞɭ ɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɦ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɹɡɵɤɟ, 

ɱɬɨ ɢ ɧɚɲɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɛɟɡ 

ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɢɣ» – ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ʉɭɡɨɱɤɢɧɚ ɍɥɶɹɧɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ: 

 ɧɟɬ – ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ! ɞɚ – ɫɨɛɵɬɢɹɦ! ɭɪɚ – ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɤɚɞɪɟ! 

 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɯɪɨɧɢɤɚ: ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ; 
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 ɤɪɢɦɢɧɚɥ, ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, happening; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɤɚ, 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

 ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɐȺ; 

 ɥɸɞɫɤɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ; 

 ɜɫɟ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɨɣɤɢ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɧɞɵ, ɦɨɞɵ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

 ɦɢɪ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ: ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɶ, ɝɚɞɠɟɬɵ, 

ɬɭɪɢɡɦ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ; 

 ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. 

«Ɍȼ7» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɚɤ ɢ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɞɪ. «Ɇɵ ɩɢɲɟɦ ɫɬɟɧɞɚɩɵ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɥɚɣɮɵ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɚɞɪɟ» – ɞɟɥɢɬɫɹ ɍɥɶɹɧɚ Ʉɭɡɨɱɤɢɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɠɚɧɪ ɜɟɳɚɧɢɹ – 

ɪɟɩɨɪɬɚɠ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɫ ɪɟɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ ɤɚɞɪɟ, ɨɬɱɟɬ. ɗɬɢɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɪɢɬɟɥɸ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ «Ɍȼ7» – ɠɢɜɵɟ ɥɸɞɢ, 

ɯɨɞɹɬ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɭɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; Ɉɧɢ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢɟ ɢ 

ɧɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɣɬɢ ɢ ɞɨɛɵɬɶ ɞɥɹ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɬɨ ɲɨɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɝɨ ɋȿɃɑȺɋ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɹɬ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɟɩɨɪɬɚɠɚ. Ɉɧɢ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɞɢɥɟɬɚɧɬɫɤɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ȼɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ — ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ, 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɩɟɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɜɟɪɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɒɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 
Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɇɵ — ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɢ 
ɩɨɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɸɞɟɣ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɇɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɶ, 
ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɨɫɬɶ 
ɇɟɞɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ, ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ 
ɧɨɜɚɬɨɪɵ 
ɇɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ 
— ɧɟɞɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ/ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ – 
ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ/ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ/ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ/ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ PR ɤɚɦɩɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɪɢɡɢɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɦɵɬɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɫɪɨɤɚɯ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

ȼɵɜɨɞ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɧɟɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ (ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ7», ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ7. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
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 ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɫɬɭɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɟɧɬɭ,  ɜɵɜɨɞɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7».  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ: 

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ «ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ». ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ Ɍȼ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 8 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ (ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ), ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɢ 

ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɨ ɯɨɞɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ, ɞɥɹ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɫɦɨɬɪɹɳɢɟ Ɍȼ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɛɵɥ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 10-20 ɦɢɧɭɬ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɬɭɩɢɤ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɟɦɭ ɮɨɪɦɟ ɢɡɥɚɝɚɥ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɉɨɫɥɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ: 

1. Ʉɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7»? 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ «Ɍȼ7»? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ-Ⱦ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7», ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɜɵɜɨɞɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ.  

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 
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 ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɤ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ «Ɍȼ7» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ȿɝɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɢ ɟɦɭ ɞɨɜɟɪɹɸɬ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɬɪɢɛɭɬɭ, ɬ. ɟ. 

ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» 

 

ȼ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɚɬɪɢɛɭɬɭ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 

ɨɬɥɢɱɢɹɯ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ 

ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ.  ɂ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɟɝɨ ɜ ɤɪɭɝɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ʉɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? ȼ ɱɟɦ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ? 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɞɟɥɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ?».  

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɜɟɪɧɨɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨ, ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɨɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɵɝɨɞɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ȿɫɥɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜɚɯ, ɬɨ 
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ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɲɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɚɫ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɱɚɳɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɢ 

ɞɨɥɝɨ ɩɨɦɧɹɬ. ɉɪɢ ɜɟɪɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɉɨɦɨɠɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɜɚɲɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɟɝɨ ɡɚ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

ȼɵɯɨɞɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɲɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɚɲɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɢ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦ ɧɭɠɟɧ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɪɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɜɟɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ  Ɍȼ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɨɞ, ɪɚɣɨɧ). 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ, 

ɤɚɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɤɥɚɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɜɨɸ ɐȺ ɩɨ ɜɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

(Ɇɨɬɨɪɢɧɚ, 2017). ɑɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɪɚɫɩɢɲɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 
ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɪɵɧɤɚ; 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɬɨɜɚɪɚ; 
Ɂɧɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (%). 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ: ɞɨɜɟɪɢɟ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɐȺ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ; 
Ɍɨɱɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ; 
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 
ɋɭɬɶ ɜ 1 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ; 
ɉɥɚɧ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɐȺ ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɧɚ, ɞɚɥɟɟ 

ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɫɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɵɧɨɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ 

ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɬɨɱɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɤ 

ɷɬɢɦ ɬɨɱɤɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ (Ɇɨɬɨɪɢɧɚ, 2017).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ȽɌɊɄ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ». ȼɵɲɟ ɦɵ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɤɪɚɬɤɨ ɨ ɧɟɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɪɵɧɤɟ. ȿɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 1959 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɥɫɹ 61 ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɢ» ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. 

Ʉɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɜɟɪɧɨɦ ɩɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ,  ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ,  

ɱɬɨɛɵ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɠɢɡɧɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ. ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ – «Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ». ȼ ɦɭɡɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ, ɜɚɦ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɢ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ.   

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ, ɦɧɨɝɨ ɤɚɤ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ȽɌɊɄ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɟɲɚɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ: ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɡɪɢɬɟɥɹɦ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬ ɢ ɪɚɞ ɫɜɨɢɦ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦ: ɜ 

ɫɬɭɞɢɸ ɨɧɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɨ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
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ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɫɬɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɬɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɸɞɹɦ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜɥɚɫɬɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟ ɫɸɠɟɬɨɜ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɦɚ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɨɪɵ, ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɬɪɨɬɭɚɪɵ, ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɞɪɹɞɨɜ ɧɟɪɚɞɢɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɫɞɚɧɧɨɟ 

ɦɨɥɨɤɨ … ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. ɋɩɢɫɨɤ ɬɟɦ, ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɷɮɢɪɟ 

«ȼɟɫɬɢ-ɏɚɤɚɫɢɹ» ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɨɛɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɨɜ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɸɠɟɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɧɢɝɢ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɫɛɨɪ ɜɟɳɟɣ ɢ ɦɟɛɟɥɢ 

ɩɨɝɨɪɟɥɶɰɚɦ ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɫɢɪɨɬ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɍɟɦɵ ɞɥɹ ɫɸɠɟɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɧɚɲɟɣ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɢ ɠɢɬɟɥɢ ɏɚɤɚɫɢɢ 

(Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, «ȼɟɫɬɢ-ɏɚɤɚɫɢɹ») 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ȽɌɊɄ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ» ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɋɆɂ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɩɭɧɤɬɚ:  

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ; 

2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ ɷɬɢ ɬɨɱɤɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ; 

4. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 1 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɭɧɤɬɚɦ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7»  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 12 ɞɨ 60 ɥɟɬ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
ȼɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɣ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ).  

Ɍɨɱɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ əɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ; 
ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «NotaBene»; 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɑɟɦ ɜɡɪɨɫɥɟɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɍ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɩɵɬɚ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɧɢ ɭɠɟ 25 ɥɟɬ; 
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɢ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɠɢɬɟɥɟɣ; 
ɋɜɨɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ. Ɉɬ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
ɉɪɢ ɥɸɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» ɡɚɳɢɳɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ «Ɍȼ7» ɜɫɟɝɞɚ 
ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɛɵɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «Ɂɚɳɢɬɧɢɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɪɨɞɚ». ȼɫɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɬ 
ɥɸɞɟɣ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɷɬɭ ɦɵɫɥɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɡɧɚɥɢ, ɤ ɤɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

 

Ɇɢɫɫɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɱɟɫɬɧɨ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ⱦɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

«Ɍȼ7» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «NotaBene». Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «NotaBene» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɫɬɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, «Ɍȼ7» ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɚ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɦ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ 
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ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ  ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠёɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɭɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɢɯ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «Ɍȼ7». Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? ɇɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7», ɩɪɢɞɭɦɚɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜ ɧɟɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɫɥɨɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ. ɑɬɨɛɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɡɧɚɥɚ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɥɚ, ɱɬɨ «Ɍȼ7» ɡɚ ɧɢɯ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɟɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ 

ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɫɥɨɝɚɧɨɜ: 

1. ɉɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɱɟɫɬɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7».  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɦɵɫɥ ɥɨɡɭɧɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɟɧ, «Ɍȼ7» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɟɫɬɧɵɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɞɭ. 

2. «Ɍȼ7» – ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ. 

ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɹ ɠɢɡɧɶ, ɞɟɥɚ, ɡɚɛɨɬɵ, ɪɭɬɢɧɚ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɭ ɷɤɪɚɧɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɜ 19:00 ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ.  

3.  «Ɍȼ7» – ɡɟɪɤɚɥɨ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

Ɂɟɪɤɚɥɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɠɢɡɧɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɣ, ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɧɨɜɨɫɬɢ, ɞɨɧɨɫɹɳɢɟ ɷɬɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɠɢɬɟɥɹɦ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɨɝɚɧɵ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ? Ɉɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ. ɋɥɨɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫ ɧɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «NotaBene». ɋɥɨɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɤɪɭɬɢɬɶɫɹ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ «Ɍȼ7». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ 

ɱɚɫɬɶ, ɧɨ ɦɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬɧɟɫɟɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢ ɭ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɍɥɶɹɧɟ Ʉɭɡɨɱɤɢɧɨɣ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜɚɪɢɚɧɬ «Ɍȼ7» –  

ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ. « ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɵɛɨɪ ɩɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɥɨɝɚɧ, – 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɍɥɶɹɧɚ Ʉɭɡɨɱɤɢɧɚ. – Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7» – ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɏɚɤɚɫɢɢ, 

ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɍɫɩɟɯ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ 

ɱɟɫɬɧɨɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ɂɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ ɜ ɷɮɢɪɟ ɦɵ ɫɭɦɟɥɢ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ 

ɰɟɥɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣ –  ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɟɞɢɧɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɨɱɟɧɶ 

ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɚɲ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɱɟɬɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɦɵ ɷɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɨɱɧɟɟ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ (ɨɬɫɬɪɨɣɤɭ) ɩɨ ɤɚɤɢɦ-

ɧɢɛɭɞɶ ɜɟɞɭɳɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ.  

ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɍ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɭɞɚɱɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ 

ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɵɧɤɟ,  ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɧɟɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

(ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

«Ɍȼ7», ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ 384 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ 8 ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.1 ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2 ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ» (ɊɌɋ), Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ», ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɢ 

Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ «ɘɝ ɋɢɛɢɪɢ». Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɬɚɥ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ7», ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɠɟ ɪɵɧɤɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ «ɉɟɪɜɵɣ» ɢ «ɌɇɌ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɜɚ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɗɬɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ȽɌɊɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɢ Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ «ɘɝ 

ɋɢɛɢɪɢ». 
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ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɠɟ 2 ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.1 ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

«Ɍȼ7». 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɧɟɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ (ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɵ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ7. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɤ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɜɵɜɨɞɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ «Ɍȼ7» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȿɝɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɢ ɟɦɭ ɞɨɜɟɪɹɸɬ. 

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɍȼ7». 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

«Ɍȼ7», ɩɪɢɞɭɦɚɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜ ɧɟɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɫɥɨɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɨɝɚɧ – Ɍȼ7» – ɬɨ, 

ɱɬɨ ɧɚɫ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ.  

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ! 
ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɵ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɦɨɬɪɹɳɢɟ 

Ɍȼ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ – Ⱥɛɚɤɚɧ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɋɨɪɫɤ ɢ Ⱥɛɚɡɚ. 

ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬɟ ɩɨɞ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɚɦ 

ɧɟ ɧɭɠɧɨ. 

ɉɪɨɲɭ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬ ɭ ȼɚɫ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɧɭɬ. ȼɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɨɞɢɧ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɚ), ɥɢɛɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɵ (ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ).  

Ɇɨё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ȼɚɦ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɦ 

ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ  ɩɨɥɧɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

 

1. ȿɋɌɖ Ʌɂ ɍ ȼȺɋ ɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ ɉɈɁȼɈɅəɘɓȿȿ ɋɆɈɌɊȿɌɖ 

Ɍȼ? 

o ɞɚ 

o ɧɟɬ 

 

2. ɋɆɈɌɊɂɌȿ Ʌɂ ȼɕ Ɍȼ? 
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o ɞɚ 

o ɧɟɬ 

 

3. ɍɄȺɀɂɌȿ, ɋɄɈɅɖɄɈ ɑȺɋɈȼ ȼ Ⱦȿɇɖ ȼɕ ɉɊɈȼɈȾɂɌȿ ɁȺ 

ɉɊɈɋɆɈɌɊɈɆ Ɍȼ? 

o ɦɟɧɟɟ ɱɚɫɚ 

o 1-2 ɱɚɫɚ 

o 3-4 ɱɚɫɚ 

o 5-6 ɱɚɫɨɜ 

o 7 ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɨɜ 

 

4. ɋɆɈɌɊɂɌȿ Ʌɂ ȼɕ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɌȿɅȿɄȺɇȺɅɕ? 

o ɞɚ 

o ɧɟɬ 

 

5. ɍɄȺɀɂɌȿ, ɄȺɄɂȿ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɌȿɅȿɄȺɇȺɅɕ ȼɕ 

ɁɇȺȿɌȿ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

o ȼɟɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɹ  

o Ⱥɛɚɤɚɧ 24 

o ɊɌɋ 

o Ɍȼ-7 

o ɧɟ ɡɧɚɸ 

 

6. ɍɄȺɀɂɌȿ, ɄȺɄɂȿ ɂɁ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɇɕɏ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ 

ɌȿɅȿɄȺɇȺɅɈȼ ȼɕ ɉɊȿȾɉɈɑɂɌȺȿɌȿ ɋɆɈɌɊȿɌɖ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

o ȼɟɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɹ  

o Ⱥɛɚɤɚɧ 24 

o ɊɌɋ 

o Ɍȼ-7 
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o ɧɟ ɫɦɨɬɪɸ 

 

7. ɈɐȿɇɂɌȿ ɄɈɇɌȿɇɌ ɌȿɅȿɄȺɇȺɅȺ Ɍȼ-7 ɉɈ ɄɈɅɂɑȿɋɌȼɍ 

ɊȿɄɅȺɆɕ ȼ ɋɊȺȼɇȿɇɂɂ ɋ ȾɊɍȽɂɆɂ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɆɂ 

ɌȿɅȿɄȺɇȺɅȺɆɂ (ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ7, ɝɞɟ 1 – ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ «ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ», ɚ 7 – «ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ») 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ         (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)           ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 

 

8. ɋɆɈɌɊɂɌȿ Ʌɂ ȼɕ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕȿ ɌȿɅȿɄȺɇȺɅɕ? 

o ɞɚ 

o ɧɟɬ 

 

9. ɄȺɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɌȿɅȿɄȺɇȺɅ ȼɕ ɋɆɈɌɊɂɌɊȿ ɑȺɓȿ 

ɈɋɌȺɅɖɇɕɏ______________________________________________ 

 

10. ɍɄȺɀɂɌȿ, ɄȺɄɂȿ ɂɁ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɇɕɏ ɌȿɅȿɄȺɇȺɅɈȼ 

ȼɕ ɉɊȿȾɉɈɑɂɌȺȿɌȿ ɋɆɈɌɊȿɌɖ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

o ɇɌȼ 

o Ɍȼ-3 

o ɊɌɋ 

o Ɋɨɫɫɢɹ1 

o ɉɟɪɜɵɣ 

o ɋɌɋ 

o ɌɇɌ 

o ȼɟɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

o Ⱥɛɚɤɚɧ24 

o Ɍȼ-7 

 

11. ɇȺ ɄȺɄɈɆ ɄȺɇȺɅȿ ɄɈɇɌȿɇɌ ɂ ɉɈȾȺɑȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

ɇɊȺȼɂɌɋə ȼȺɆ ȻɈɅɅɖɒȿ ȼɋȿȽɈ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 
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o ɇɌȼ 

o Ɍȼ-3 

o ɊɌɋ 

o Ɋɨɫɫɢɹ1 

o ɉɟɪɜɵɣ 

o ɋɌɋ 

o ɌɇɌ 

o ȼɟɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

o Ⱥɛɚɤɚɧ24 

o Ɍȼ-7 

 

12. ɄȺɄ ȼɕ ɋɑɂɌȺȿɌȿ, ɁȺ ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ȽɈȾ ɌȿɅȿȼɂɁɂɈɇɇɕȿ 

ɉȿɊȿȾȺɑɂ ȼ ɐȿɅɈɆ ɋɌȺɅɂ: 

o ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɭɱɲɟ 

o Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ 

o ȼ ɰɟɥɨɦ ɯɭɠɟ 

o Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ 

o Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɠɟ 

 

13. ɍɄȺɀɂɌȿ, ɄȺɄɂȿ ɉȿɊȿȾȺɑɂ ȼɕ ɉɊȿȾɉɈɑɂɌȺȿɌȿ 

ɋɆɈɌɊȿɌɖ ɑȺɓȿ ȼɋȿȽɈ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

o Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ (ɬɨɤ-ɲɨɭ, ɪɟɚɥɢɬɢ-ɲɨɭ, ɮɢɥɶɦɵ, 

ɫɟɪɢɚɥɵ) 

o ɇɨɜɨɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

o ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

o Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

 

14. ɍɄȺɀɂɌȿ, ɇȺɋɄɈɅɖɄɈ ȼɕ ȾɈȼȿɊəȿɌȿ ɇɈȼɈɋɌɇɈɃ 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ ɇȺ ɌȿɅȿȼɂȾȿɇɂɂ? (ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ7, ɝɞɟ 1 – 

ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ «ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸ», ɚ 7 – «ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɟɪɹɸ») 
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ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸ      (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)        ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɟɪɹɸ 

 

15. ɄȺɄ Ȼɕ ȼɕ ɈɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɈȼȺɅɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȿ ɌȿɅȿȼɂȾȿɇɂȿ? (ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ7, ɝɞɟ 1 ɢ 7 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
 1 2 3 4 5 6 7 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ        
ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ        

 

16. ɄȺɄ Ȼɕ ȼɕ ɈɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɈȼȺɅɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȿ ɌȿɅȿȼɂȾȿɇɂȿ? (ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ7, ɝɞɟ 1 ɢ 7 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
 1 2 3 4 5 6 7 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ        
ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ        
 

17. ɄȺɄ Ȼɕ ȼɕ ɈɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɈȼȺɅɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȿ ɌȿɅȿȼɂȾȿɇɂȿ? (ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ7, ɝɞɟ 1 ɢ 7 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
 1 2 3 4 5 6 7 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ        
ɫɤɭɱɧɨɟ        

 

18. ɄȺɄ Ȼɕ ȼɕ ɈɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɈȼȺɅɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȿ ɌȿɅȿȼɂȾȿɇɂȿ? (ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ7, ɝɞɟ 1 ɢ 7 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
 1 2 3 4 5 6 7 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ        
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ        
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19. ɄȺɄ Ȼɕ ȼɕ ɈɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɈȼȺɅɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȿ ɌȿɅȿȼɂȾȿɇɂȿ? (ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ7, ɝɞɟ 1 ɢ 7 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
 1 2 3 4 5 6 7 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ        
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ        

 

20. ɄȺɄ ȼɕ ɈɐȿɇɂȼȺȿɌȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɘ, ɄɈɌɈɊɍɘ 

ɌɊȺɇɋɅɂɊɍɘɌ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕȿ ɌȿɅȿɄȺɇȺɅɕ? 

 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

     

Ⱥɝɢɬɚɰɢɹ, ɧɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɮɚɤɬɵ 

     

Ȼɨɥɶɲɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɱɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

     

ɉɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɚɹ      

 

21. ɄȺɄ ȼɕ ɈɐȿɇɂȼȺȿɌȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɘ, ɄɈɌɈɊɍɘ 

ɌɊȺɇɋɅɂɊɍɘɌ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɌȿɅȿɄȺɇȺɅɕ? 

 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

     

Ⱥɝɢɬɚɰɢɹ, ɧɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɵ 

     

Ȼɨɥɶɲɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɱɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

     

ɉɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɚɹ      

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ȼɚɫ: 
22. ɍɄȺɀɂɌȿ ȼȺɒ ɉɈɅ 
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o ɀɟɧɫɤɢɣ 

o Ɇɭɠɫɤɨɣ 

 

23. ɍɄȺɀɂɌȿ ȼȺɒ ȼɈɁɊȺɋɌ 

o Ⱦɨ 18 ɥɟɬ 

o 18-24 

o 25-30 

o 31-40 

o 41-50 

o ɋɜɵɲɟ 50 

 

24. ɍɄȺɀɂɌȿ ȼȺɒ ȽɈɊɈȾ 

o Ⱥɛɚɤɚɧ 

o ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ 

o ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ 

o ɋɨɪɫɤ 

o Ⱥɛɚɡɚ 

 

25. ɍɄȺɀɂɌȿ ȼȺɒɍ ɁȺɇəɌɈɋɌɖ 

o ɍɱɭɫɶ 

o Ɋɚɛɨɬɚɸ 

o ɍɱɭɫɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸ 

o ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

o ɇɚ ɩɟɧɫɢɢ 

 

ɋɉȺɋɂȻɈ ɁȺ ȼȺɒȿ ɍɑȺɋɌɂȿ ȼ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ»  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ Ɍȼ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɥɢ ȼɵ Ɍȼ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3  – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ȼɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ Ɍȼ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ?» 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ7 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ȼɵ 

ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ 

ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȼɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɥɢ…» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɤɚɤɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ȼɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ 

ɞɨɜɟɪɹɟɬɟ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ?» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.15 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.17 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.18 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.19 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.20 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ?» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.21 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.22 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.23 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.24 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɝɨɪɨɞ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.25 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ» 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɂɦɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 

1. Ɉɤɫɚɧɚ, 45 ɥɟɬ, ɂɉ – 
ɪɟɩɟɬɢɬɨɪ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

2. Ɍɚɬɶɹɧɚ, 49 ɥɟɬ, 
ɭɱɢɬɟɥɶ 

3. ɋɜɟɬɥɚɧɚ, 38, 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

4. Ʉɚɬɟɪɢɧɚ, 32 
ɝɨɞɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

1. Ʉɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

ə ɧɟ ɡɧɚɸ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ.  

ɊɌɋ, Ⱥɛɚɤɚɧ 24, Ɍȼ-7. ɊɌɋ, Ɍȼ-7, ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ, 
ɉɭɥɶɫ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ɉȿɊȼɕɃ, ɏɚɤɚɫɢɹ, 
ɋɌɋ ɏɚɤɚɫɢɹ,  
Ɍȼ-7. 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ 
ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɸ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɧɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ. 

ɋɦɨɬɪɸ Ɍȼ-7. Ɍȼ-7. ɉɟɪɜɵɣ.  

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ 
ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɸ. ɇɚɬɤɧɭɥɚɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, 
ɭɜɢɞɟɥɚ ɜ 2015 ɝ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ, 
ɫɜɟɠɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɏɚɤɚɫɢɢ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 
ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

ɉɪɨ NotaBene ɫɥɵɲɚɥɚ. 
ɋɦɨɬɪɟɥɚ ɷɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɥɟɬ 
10 ɧɚɡɚɞ. Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɹ 
ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɷɬɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ. NotaBene ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɢɥɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɍɜɢɞɟɥɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ. 

Ɂɧɚɟɦ ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɞɟɦ. 
ɋɦɨɬɪɢɦ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɡɶɹ 
ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɪɟɩɨɪɬɚɠ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ 
NotaBene, 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɫɬɚɥɢ 
ɫɥɟɞɢɬɶ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ. 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

ɇɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ 
ɦɟɧɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɥɢɱɧɨ ɦɟɧɹ. ɇɟ 
ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɞɢɧ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ.  

ɑɟɬɤɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ȼɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱ 
ɧɚɤɪɭɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
Ʉɚɤ ɧɚ 1ɤɚɧɚɥɟ «ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɤɚɠɟɬ» ɢɥɢ ɧɚ 2 ɤɚɧɚɥɟ 
«60 ɦɢɧɭɬ». 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɫɬɪɵɯ ɬɟɦ. 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ,  ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ,  ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɞɚ. ɇɟɬ, ɨɧɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ,  Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ,  



75 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1  
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

ɧɨ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɫɬɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɢɰɚɯ. 

 ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɚɱɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ 
ɠɢɜɚɹ ɩɨɞɚɱɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 
Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ 
ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, 
ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

ə ɛɵ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɤ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ. 
Ɇɨɣ ɤɚɧɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɛɵ 
ɜɤɭɫ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɥ ɛɵ 
ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜ.  

ɇɟ ɡɧɚɸ. Ⱦɨɛɚɜɢɥɚ ɛɵ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ, 
ɭɛɪɚɥɚ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɫɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɨɛɚɜɢɥɚ ɛɵ 
ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɏɚɤɚɫɢɢ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ 
ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-
7? (ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

ɇɭɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɨɧɢ ɫɚɦɢ, ɢ 
ɞɪɭɝɚɹ ɠɢɡɧɶ. 

ɑɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
ɏɚɤɚɫɢɢ, ɨ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ 
ɛɟɡ ɧɚɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɚɧɶɹ. 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɇɚɪɨɞ 
ɢɬɚɤ ɫɵɬ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɭɦɵ 
ɡɚɛɢɜɚɟɬ ɢɧɮɚ ɫ ɸɬɸɛɚ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
"ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɜɚɧɢɟ" 
ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1  
ɂɦɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 

5. ȿɥɟɧɚ, 35 ɥɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 6. ɗɥɥɚ, 48 ɥɟɬ, ɂɉ 7. Ɉɥɶɝɚ, 40 ɥɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 8. Ɉɤɫɚɧɚ, 28 ɥɟɬ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

1. Ʉɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

Ɍȼ-7, Ɋɟɧ Ɍȼ, Ⱥɛɚɤɚɧ Ɍȼ.  ȼɟɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍȼ-7. ɊɌɋ, Ɍȼ-7. Ɍȼ-7. 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ 
ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ⱥɛɚɤɚɧ 24. ȼɟɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɇɨɬɚ Ȼɟɧɭ 
(ɬ.ɟ. Ɍȼ-7). 

Ɍȼ-7. Ɍȼ-7. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ 
ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 
NotaBene, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 19.ɪɭɫɂɧɮɨ. 

ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɟɠɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ 
ɠɢɡɧɢ ɪɹɞɨɦ ɫ 
ɧɚɦɢ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 
ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɥɟɬ 
15 ɧɚɡɚɞ. 

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɚɜɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɱɟɫɬɧɨ ɧɟ ɩɨɦɧɸ ɤɨɝɞɚ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɨɥɶɲɟ 10 ɥɟɬ 
ɬɨɱɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɬɨ ɞɚɜɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɥɚ Ɍȼ,  ɢ ɬɚɦ ɛɵɥɢ 
ɧɨɜɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

ɀɞɚɥɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, 
ɩɨɬɨɦ ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ 
ɬɨɠɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɟɝɨ. 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

ɑɟɬɤɨ, ɤɪɚɬɤɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɟɡ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɷɦɨɰɢɣ 
ɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. 

Ɉɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɥɸɞɟɣ 
– ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1  
6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

Ⱦɚ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɭɞɧɨ ɜɟɳɚɸɬ. ȿɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɧɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ 
ɩɨɞɚɱɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɧɨ Ɍȼ-7 ɞɟɥɚɸɬ 
ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɞɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ⱦɭɦɚɸ, Ɍȼ-7 ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. ɇɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɟ, ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɚɧɨɧɫɨɜ – ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɥɸɞɹɦ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 
Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ 
ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, 
ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɪɨɞɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ə ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɢɥɚ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ,  ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɷɬɨ 
ɜɫɟ ɡɚɬɟɜɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɜ ɋɆɂ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɷɬɨ 
ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ⱦɨɛɚɜɢɥɚ ɛɵ 
ɛɨɥɶɲɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, 
ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ (ɤɚɤ 
ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ).  

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ 
ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-
7? (ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɋ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɧɚ Ɍȼ-7 ɜɫɟ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɪɚɫɫɤɚɡ ɢ ɨɛɡɨɪ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɱɟɦ 
ɠɢɜёɬ ɫɬɨɥɢɰɚ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ – ɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ, ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɥɟɝɤɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɢ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1. 
ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ɉɤɫɚɧɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ-7, ɢ ɤ Ɍȼ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1.Ɉɤɫɚɧɚ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɧɟ ɡɧɚɸ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ.  

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɟ ɫɦɨɬɪɸ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, 

ɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɟ ɫɦɨɬɪɸ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɪɨ NotaBene ɫɥɵɲɚɥɚ. ɋɦɨɬɪɟɥɚ ɷɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɥɟɬ 10 

ɧɚɡɚɞ. Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɹ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɷɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ. NotaBene ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɢɥɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɥɢɱɧɨ ɦɟɧɹ. ɇɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɞɢɧ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ. 
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6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɧɨ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɦɟɫɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɚɯ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɛɵ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ. Ɇɨɣ ɤɚɧɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɛɵ ɜɤɭɫ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɥ ɛɵ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-7? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɭɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɨɧɢ ɫɚɦɢ, ɢ ɞɪɭɝɚɹ 

ɠɢɡɧɶ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ȼɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ɍɚɬɶɹɧɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ-7, ɢ ɤ Ɍȼ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1.Ɍɚɬɶɹɧɚ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɊɌɋ, Ⱥɛɚɤɚɧ 24, Ɍȼ-7. 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɋɦɨɬɪɸ Ɍȼ-7. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɚɬɤɧɭɥɚɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɭɜɢɞɟɥɚ ɜ 2015 ɝ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɍɜɢɞɟɥɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ. 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɑɟɬɤɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɞɚ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɟ ɡɧɚɸ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-7? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɑɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɨ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɛɟɡ ɧɚɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɚɧɶɹ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ȼɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3.  
ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɋɜɟɬɥɚɧɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ-7, ɢ ɤ Ɍȼ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1.ɋɜɟɬɥɚɧɚ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɊɌɋ, Ɍȼ-7, ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ, ɉɭɥɶɫ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍȼ-7. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɂɧɚɟɦ ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɞɟɦ. 

ɋɦɨɬɪɢɦ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ȼɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚɤɪɭɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ʉɚɤ ɧɚ 1ɤɚɧɚɥɟ «ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɠɟɬ» ɢɥɢ ɧɚ 2 ɤɚɧɚɥɟ «60 ɦɢɧɭɬ». 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɟɬ, ɨɧɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɚɱɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɨɛɚɜɢɥɚ ɛɵ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɭɛɪɚɥɚ ɛɵ 

ɱɚɫɬɶ ɫɟɪɢɚɥɨɜ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-7? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɇɚɪɨɞ ɢɬɚɤ ɫɵɬ 

ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɭɦɵ ɡɚɛɢɜɚɟɬ ɢɧɮɚ ɫ 

ɸɬɸɛɚ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ȼɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ʉɚɬɟɪɢɧɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ-7, ɢ ɤ Ɍȼ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1.Ʉɚɬɟɪɢɧɚ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉȿɊȼɕɃ, ɏɚɤɚɫɢɹ, ɋɌɋ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍȼ-7. 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɟɪɜɵɣ. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɫɜɟɠɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɢ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɪɭɡɶɹ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɩɨɪɬɚɠ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ NotaBene, ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɢɬɶ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ. 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɫɬɪɵɯ ɬɟɦ. 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ ɠɢɜɚɹ ɩɨɞɚɱɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɨɛɚɜɢɥɚ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɏɚɤɚɫɢɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-7? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ʉɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ "ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɜɚɧɢɟ" 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ȼɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ȿɥɟɧɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ-7, ɢ ɤ Ɍȼ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1.ȿɥɟɧɚ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍȼ-7, Ɋɟɧ Ɍȼ, Ⱥɛɚɤɚɧ Ɍȼ.  

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱥɛɚɤɚɧ 24. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɥɟɬ 15 ɧɚɡɚɞ. 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɑɟɬɤɨ, ɤɪɚɬɤɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɚ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɭɞɧɨ ɜɟɳɚɸɬ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ȼɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɪɨɞɚ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-7? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ȼɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 6.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɗɥɥɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ-7, ɢ ɤ Ɍȼ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1.ɗɥɥɚ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȼɟɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍȼ-7. 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȼɟɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɇɨɬɚ Ȼɟɧɭ (ɬ.ɟ. Ɍȼ-7). 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɏɨɪɨɲɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. NotaBene, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ 

ɩɨɪɬɚɥ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 19.ɪɭɫɂɧɮɨ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɚɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ ɧɟ ɩɨɦɧɸ ɤɨɝɞɚ, 

ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɨɥɶɲɟ 10 ɥɟɬ ɬɨɱɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɬɨ ɞɚɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɚ Ɍȼ,  ɢ ɬɚɦ ɛɵɥɢ 

ɧɨɜɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 
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5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȿɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɩɨɞɚɱɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɧɨ Ɍȼ-7 ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɋɟɣɱɚɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ə ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɢɥɚ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ,  ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɡɚɬɟɜɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɜ ɋɆɂ ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-7? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɋ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɧɚ Ɍȼ-7 ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ȼɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ɉɥɶɝɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ-7, ɢ ɤ Ɍȼ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1.Ɉɥɶɝɚ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɊɌɋ, Ɍȼ-7. 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍȼ-7. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɟɠɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɀɞɚɥɚ.  

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɉɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɞɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɨɜɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-7? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɢ ɨɛɡɨɪ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɱɟɦ ɠɢɜёɬ ɫɬɨɥɢɰɚ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ȼɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8. 
ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ɉɤɫɚɧɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ Ɍȼ-7, ɢ ɤ Ɍȼ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1.Ɉɤɫɚɧɚ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍȼ-7. 

2. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍȼ-7. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɚɧɚɥ Ɍȼ-7? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɠɢɡɧɢ ɪɹɞɨɦ 

ɫ ɧɚɦɢ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ NotaBene, ɜɵ 

ɠɞɚɥɢ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɩɨɬɨɦ ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɬɨɠɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɟɝɨ. 

5. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɥɸɞɟɣ – ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

6. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7 ɨɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɭɦɚɸ, Ɍȼ-7 ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. ɇɚ ɩɨɡɢɬɢɜɟ, ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɧɨɧɫɨɜ – ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɥɸɞɹɦ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɍȼ-7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜɵ ɛɵ ɜɧɟɫɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɨɛɚɜɢɥɚ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. Ⱥ ɬɚɤ 

ɠɟ, ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ (ɤɚɤ 

ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ). 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ Ɍȼ-7? 

(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ʉɨɧɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ – ɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ, ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɥɟɝɤɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ȼɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 

 

 

 

 



89 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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