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Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2020. 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ»; 
- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ»; 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɪɚɦɨɬ-

ɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɯ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɚɪɚɠɟ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 



 

 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor's theses 
 

The theme of graduation thesis is «Financial Performance Management: OOO 
"DJIN PLUS", a limited liability company under the laws of the Russian Federation». 

The graduation thesis comprises 78 pages, 19 figures, 16 formulae, 23 charts, 4 
appendices, 31 reference items, 12 visual aids (slides). 

Keywords: Analysis of financial results, profitability, profit. 
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Purpose: development of recommendations for improving the financial 
performance management. 

Objectives: 
- to study theoretical issues on financial performance managing of an enter-

prise; 
- to study financial performance management system; 
- to analyze financial performance of OOO "DJIN PLUS"; 
- to identify sources of profit formation of OOO "DJIN PLUS"; 
- to develop recommendations to promote the benefits management of OOO 

"DJIN PLUS".   
The relevance of the thesis: the problem of competent and effective 

management of financial performance is the most significant in the development of 
the organization. 

The research practical significance: a complete analysis of the financial 
performance of the organization and search for the resources to promote it.  

Recommendations: to expand the range of goods due to the products for space 
arrangement in the garage; reduction of other expenses by reducing travel expenses. 
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                                   ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 76-1  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
                    ɧɨɦɟɪ                                       ɤɨɞ              ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ». 
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 245 ɨɬ 27.04.2020.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ.Ʌ.ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɜɪɢɨ ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
                                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018 ɝ: Ɏɨɪɦɚ 
№0710001«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ»; ɮɨɪɦɚ №0710002 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ»; Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 ɝ: ɮɨɪɦɚ №0710002 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ»; 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 1.3 ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» 2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɥɢɛɨ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɞɚɱɚ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟ-

ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [6]. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [28]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚ-

ɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [29] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡ-

ɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. Ⱥ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. [5]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-

ɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ 

ɩɥɸɫ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

http://www.cis2000.ru/cisFinAnalysis/ttgebramgg/
http://www.cis2000.ru/cisFinAnalysis/ttgebramgg/
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- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ»; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ»; 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɝɨɪɢ-

ɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢ-

ɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 78 ɫɬɪɚ-

ɧɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 

ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ» [30]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ [2]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨ-

ɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɍɛɵɬɨɤ – ɷɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ.  

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬ-

ɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ" [15]. 

ȼ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɪɚɳɚɟɦɚɹ ɧɚ ɪɚɡ-

ɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɨɤ, ɫɢɝɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [16]. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ), ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɢɬɨɝ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɢ ɬ. ɞ.) [3]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɞɪ. [29]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-
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ɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ - ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɟɠ-

ɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ [24]. 

Ɋɨɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤ-

ɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ; 

-ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ; 

-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ; 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. Ɋɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɚ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɦɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱ-

ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɪɦɚ ɫɚɦɚ ɜ ɩɪɚɜɟ 

ɪɟɲɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɜ-

ɲɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɬ-

ɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ [11]. 

ɉɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
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          Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [10] 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɱɚɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɦɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [10]. 

1. ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ:  

—ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

—ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

2. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

—ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

—ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

—ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3. ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ:  

—ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

—ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

—ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

4. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ:  

—ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

—ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

5. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ:  

—ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

—ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

—ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  

—ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɚɬ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Увɟлɢчɟɧɢɟ ɞɨхɨɞа - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ: ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ; ɪɢɬɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɬ. ɞ.) ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ; ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɚɦ ɢ ɬ. ɞ. 

Сɧɢɠɟɧɢɟ ɡатрат - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɢɡɞɟɪɠɟɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɞɥɹ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) - ɷɬɨ ɫɦɟɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [28]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɢ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɟɟ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɟɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ — ɩɨ-

ɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
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ɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ - 

ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥ.25 ɇɄ ɊɎ [1]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [10] 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

  

     

 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

    

 

  

       

       

       

       

       

       

       

       

       

   

 

   

       

       

       

       

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɇȾɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɉɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ȼɉ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [2]: 

                                                                                                                              
ɝɞɟ ȼɊ — ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɋ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɉɊɩɪ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]: 

                                                                                                                  
ɝɞɟ ɍɊ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɄɊ — ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɉɊ ɞɨ ɧ/ɨ) – ɷɬɨ ɫɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ: 

                                                                  
ɝɞɟ Ⱦɭɱ- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; % ɤ ɩɨɥɭɱ- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɸ; % ɤ ɭɩɥɚɬɟ- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ; Ⱦɩɪ — ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ; Ɋɩɪ — ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɑɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ: 

                                                                                             
ɝɞɟ ɇɩɪ-ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; ∆ɈɇȺ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; ∆ɈɇɈ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [10]. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-
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ɬɟɥɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɛ-

ɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚɤɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ, ɝɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Rɩɪ) - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ.                                                                           

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ [2]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ.                                                                                  

ɝɞɟ Ɋ ɚɤɬ – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɉɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ; Ⱥ ɫɪ. – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Rɫɤ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.                                                                                         

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.                                                                            
ɝɞɟ ɈɉɎɫɪɝ-ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

Ɉɛɋɧ- ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɭɩɚɟ-

ɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
 

1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ [13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨ-

ɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢ-

ɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ-

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨ-

ɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  

 

 
 

      
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
        

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3- ɋɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13] 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

1) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 
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2) ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

  

     

       

 

 

     

       

 

 

     

       

 

 

     

       

 

 

     

       

 

 

     

       

       

 

 

     

       

       

 

 

     

       

       

              

       Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ [13] 

1) Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ (ɬɪɟɧ-

ɞɨɜɨɝɨ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɫɱɟɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɚɤ [12]:  

                                                                                                                        

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ-
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ "CVP" 

Ɇɟɬɨɞ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ 
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ɝɞɟ Ɏɩɩɥ — ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; Ɏɩɨɬɱ — ɨɬɱɟɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; I — ɢɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ [11]. 

2) Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬ;  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠ-

ɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [8]. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɦɚɥɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɝɨ ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡ-

ɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ [24]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɉ) ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                                                                                 

ɝɞɟ Ɉ — ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɢ; 

ɐ — ɰɟɧɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ); 

ɋ — ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ (ɉɬɩ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

                                             т   т  Ст                                                               
ɝɞɟ ɐɬɩ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɛɟɡ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ); 

ɋɬɩ — ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɉɪɩ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ɝɞɟ ȼɪɩ — ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟ-

ɧɚɯ (ɛɟɡ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ); 

ɋɪɩ — ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                                                                   (1.1) 

ɝɞɟ ɉɨɧ — ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɉɬɩ — ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɉɨɤ — ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ. 

3)ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɥɟɝɤɢɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

-ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ;  

-ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ; [31] 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ɗɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [13]. 

4)Ɇɟɬɨɞ «CVP» (ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ») ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ «ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ» [9]. 

5) ɐɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟ-

ɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɭɦɦɨɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶ-

ɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [18]. 

ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

6) ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɥɢɲɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɬɨɤɚ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɞɨɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɝɨɞ (ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ), ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ (ɫ ɪɚɡ-

ɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ); ɧɚ ɦɟɫɹɰ (ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɞɟɤɚɞɚɦ) [21]. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

1. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɰɟɩɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɪɚɫ-
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ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

[21]: 

                                                                                                              

ɝɞɟ ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ) ɛɟɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ; ȾɁɧɩ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ; Ⱦɉ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; ȾɁɤɩ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɤɜɚɪɬɚɥɚ). 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɨɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɞɨ-

ɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɞɨ 60 ɞɧɟɣ, ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ: 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɯɨɬɹ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɨɬɥɨɠɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠ. Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɚ-

ɜɨɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɟɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [21]. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɢɡɥɢɲɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ). ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ). 

4. ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɟ). Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫ-
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ɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɡɚ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ [21]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ, ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [12]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: 

- ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

- Ɂɚɬɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

- Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨ-

ɞɚɠ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

- ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪ. 

- Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɧɨɪɦɵ ɢ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɭɠɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ [22].  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ 

«Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» 

 
2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» (ɈȽɊɇ 

1151901003814) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 655017, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɤɜ-ɥ, ɞ.5Ⱥ. 

Ɏɢɪɦɚ «Autohouse19» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɮɢɪɦɚ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «Autohouse19» ɷɬɨ ɛɪɟɧɞɨɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭ ɜɫɟɯ ɧɚ 

ɫɥɭɯɭ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɮɢɪɦɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ».  ɘɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ɍɢɯɚɹ 5. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɹɯ: 

—Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

—Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

—Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

—Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ; 

—Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɢɯ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ; 

—Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ; 

—Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɱɚɹ; 

—Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

—ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
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—Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɥɟɝɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ 15 ɥɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɯ.  

Ɏɢɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 

219 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɞɨ 2 399 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɚɪɤɢ: TOYOTA, HONDA, NISSAN, LADA, AUDI, LIFAN, HYUNDAI. ɂ ɫɬɪɚ-

ɧɵ- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (Ɋɨɫɫɢɹ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: 

1) ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; (ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɬ 10% ɜ ɝɨɞ; Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

15 ɦɢɧɭɬ; Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɤɭɩɨɦ;). 

2) ȼɵɤɭɩ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

Ɏɢɪɦɚ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɸɛɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ʉɚɤ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. Ʉɚɤ ɫ ɥɟɜɵɦ ɪɭɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɜɵɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɩɟɰ-

ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɦɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɤɭɩɚɟɬ: 

 Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (ɝɪɭɡɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ); 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

 Ɂɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

 Ɇɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ; 

 ɋɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ; 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɤɭɩɚɸɬ ɛɢɬɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɚɜɚɪɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɜɚɤɭɚɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɜɚɤɭɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɤɭɩɚ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 60 ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 98% ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɛɟɝ, ɜ ɤɚ-

ɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɧɚ ɯɨɞɭ ɥɢ ɨɧɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɚ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɭɦɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭ-

ɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɪɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪɟ: ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɨɠɚɧɵɣ ɫɚɥɨɧ, ɥɸɤ, ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɤɫɟɧɨɧɨɜɵɟ ɮɚɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɤɨɥɟɫ, ɮɚɪɤɨɩ, ɬɸɧɢɧɝ ɤɭɡɨɜɚ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɚɪɤɬɪɨɧɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɤɭɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ: ɉɚɫɩɨɪɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɌɋ); ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɋ 

(ɋɌɋ); ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ; Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ (ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 

ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ). 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ: Ɍɚɥɨɧ ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ; ȼɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɤɥɸɱɟɣ; Ⱦɨɤɭɦɟɧ-

ɬɵ ɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ; Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɤɪɟɞɢ-

ɬɟ). 

3) ɉɪɨɤɚɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

ɋɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɩɪɨ-

ɤɚɬ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɂɦ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ, ɩɥɸɫ 

ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɩɪɨɤɚɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 799 ɪɭɛ. ɢ ɛɨɥɟɟ, ɜɫɟ ɡɚ-

ɜɢɫɢɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

4) Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɤɭɩɨɦ; 

Ɉɮɨɪɦɢɜ ɚɪɟɧɞɭ ɚɜɬɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɤɭɩɨɦ, ɤɥɢɟɧɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɨɝɚɲɚɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɹɦɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. Ɍɚɤɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢ-
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ɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɧɭɠɧɵ ɩɪɚɜɚ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɨɬ 20%. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

-ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɩɪɚɜɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɪɚ-

ɛɨɬɵ; 

-ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ. 

5) ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

6)Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 7,9% 

ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 7 ɥɟɬ. Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɢɥɢ ɩɚɫ-

ɩɨɪɬ ɢ ɫɧɢɥɫ. Ʉɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ - Ɋɭɫɮɢɧɚɧɫ Ȼɚɧɤ Ƚɟ-

ɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №1792 ɨɬ 13.02.2013 ɝɨɞɚ. 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ «Autohouse19» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 

1. Ɉɮɢɫ ɫɨ ɫɬɨɹɧɤɨɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ⱥɛɚ-

ɤɚɧ, ɭɥ. Ɍɢɯɚɹ ɞ. 5 (ɚɞɪɟɫ ɫɚɦɨɝɨ «Autohouse19»). 

2. Ȼɨɤɫ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟ-

ɫɭ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ȼɟɥɨɹɪɫɤɚɹ 50. 

3. Ɉɮɢɫ ɫɨ ɫɬɨɹɧɤɨɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ⱥɛɚ-

ɤɚɧ, ɭɥ.  Ʉɪɵɥɨɜɚ 41/2 (ɚɞɪɟɫ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ Ⱥɛɚɤɚɧ»).  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ»: ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɵ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, ɝɢɞɪɨɰɢɤɥɵ, 

ɩɪɢɰɟɩɵ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɵ, ɥɨɞɤɢ, ɤɚɬɟɪɚ, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ, ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɥɟɝɤɨ-

ɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ «Autohouse19»: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɫ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

 

 

 
 

        
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
          

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» 

ɇɚ 2020 ɝ. ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 13 ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ: 

Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «ȼɟɪɨɫɫɚ», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ SKODA», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «Ⱥɛɚ-

ɤɚɧȺɜɬɨɝɚɡ», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Hyundai», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «ȺɜɬɨɌɪɟɣɞ», Ⱥɜɬɨɫɚ-

ɥɨɧ «City Cars», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ Volkswagen», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ ɐɟɧɬɪ 

ȼɵɤɭɩɚ ɢ ɉɨɞɛɨɪɚ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ "ɑȿɋɌɇȺə ɐȿɇȺ", Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «Ɇɟɞɜɟɞɶ 

Mitsubishi», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ  «ɇɩ Ⱥɜɬɨ»,  Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «ɌɊɈə», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ 

Ⱥɛɚɤɚɧ BMW», Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «Ʌɚɞɚ-Ⱥɡɢɹ». 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ «Autohouse19» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ, ɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɚɜɬɨ. 

ɇɚɲɚ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ: ɩɪɨɞɚɠɚ, ɜɵɤɭɩ, ɩɪɨɤɚɬ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɤɭɩɨɦ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦ ɜɵɛɨɪ ɭɫ-

ɥɭɝ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
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ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

«Autohouse19» ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ: ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

(ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɦɨɬɨɬɟɯ-

ɧɢɤɚ, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɚɥɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɪɹɞɨɦ 

ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɥɸɞɟɣ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. ɇɭ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɞɨɥɝɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɨɯɨɬɧɨ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɢ ɞɚɠɟ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭ «Autohouse19». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɩɨɬɢɯɨɧɶ-

ɤɭ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. Ɋɵɧɨɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɚɜɬɨ, ɞɚɸɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɟɝɨ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢ. 

ȿɫɬɶ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ- ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɬɨ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɣɥɟɪ ɫɨɡɞɚɥ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ȼ 2018 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 13%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝ-

ɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 13% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

1 669 ɬɵɫ. ɲɬ. [20]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 14%. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Lada, Vesta ɢ Granta [25]. 
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Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 16%. ɂɡ-

ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɜɲɢɟ-

ɫɹ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝ. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 6%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɬɨɬ ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ [23]. 

ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɤɚɤ ɜ ɪɭɛɥɟ-

ɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɵɧɨɤ 

ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɶɲɟ (21% ɩɪɨɬɢɜ 12%) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ [17]. 

ȼ 2020 ɝ. ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɨɤɨɥɨ 1,72 ɦɥɧ 

ɦɚɲɢɧ, ɧɚ 2,1% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ȺȿȻ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɚɜɬɨɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ƀɨɪɝ ɒɪɚɣɛɟɪ [19]. 

ȼ 2019 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɪɵɧɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,3%, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺȿȻ, ɩɨ-

ɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɋ ɫ 2019 ɝ. [20]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɉɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ [26] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

1,3 
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1,7 

5,2 5,3 5,4 
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ɉɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2016-2018 
ɝɝ., ɦɥɧ ɲɬ 

ʻо̼̏е ле̐ко̼̏е ̌/̥ Ле̐ко̼̏е ̌/̥ ̭ п̬о̍е̐о̥ 

https://www.vedomosti.ru/companies/aeb


34 

 

ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,4 ɦɥɧ. ɲɬ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,7 ɦɥɧ. ɲɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2020 ɝɨɞɚ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. 

[14]  

ȼ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ 2020 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 375,5 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɚ 2,2% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺȼɌɈɋɌȺɌ» ɨɬɦɟɱɚ-

ɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

(PickUp ɢ SUV), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɲɥɢ «ɜ ɦɢɧɭɫ».  

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ A (-66,4%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢɦɟɹ ɞɨɥɸ ɜɫɟɝɨ 0,1%. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ SUV. Ɍɚɤ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 

2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 183,2 ɬɵɫ. ɧɨɜɵɯ ɤɪɨɫɫɨɜɟɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ (+11,6%), 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫ-
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ɫɢɢ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɡɞɟɫɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Hyundai Creta (18,8 ɬɵɫ. ɲɬ.; +12,2%), ɡɚ ɤɨ-

ɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɸɬ Toyota RAV4 (11,6 ɬɵɫ. ɲɬ.; +96,4%) ɢ Volkswagen Tiguan (8,8 

ɬɵɫ. ɲɬ.; +20,1%).  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ȼ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36,2%. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ ɬɢɪɚ-

ɠɨɦ ɜ 136 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ (-2,8%). Ʌɢɞɢɪɭɟɬ ɡɞɟɫɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ LADA 

Granta (29,7 ɬɵɫ. ɲɬ.; +3,6%). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

LADA Vesta (26,8 ɬɵɫ. ɲɬ.; -4%), ɚ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ KIA Rio (22,9 ɬɵɫ. 

ɲɬ.; +2,8%). 

 Ⱦɚɥɟɟ, ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ D, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 5,1%. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɲɢɧ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19,3 ɬɵɫ. 

ɟɞɢɧɢɰ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɞɟɧɢɟ (-12%). Ɂɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɋ» ɫ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɦ 16,9 ɬɵɫ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚ 17,7%.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɟɧɟɟ 3%. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɦɨɞɟɥɹɦ-ɥɢɞɟɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɤɚɪɬɢɧɤɟ [13]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4- ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [26] 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɜ 2020 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
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ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɡɜɭɱɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺȼɌɈɋɌȺɌ» ɜ ɯɨɞɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

«AUTOSTAT Analytic Day: ɩɪɨɝɧɨɡ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ 2020 ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 15% ɞɨ 30%, ɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 3,78 – 4,59 

ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ.  

Ɍɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧ-

ɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2011 ɝɨɞɭ – 4,85 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫ ɢ ɭɠɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ – 6,1 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ [20]. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 

ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɜ 2020 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɠɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-

ɧɢɟ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɤɭɩɨɦ; ɩɪɨ-

ɤɚɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɜɵɤɭɩ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ȼɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ: 1) ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɸɪɢɫɬ; 2) ɨɬɞɟɥ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɪɚɫɤɥɟɣɳɢɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟ-

ɧɢɣ; 3) ɨɬɞɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɜɬɨ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ 

ɛɨɤɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɭɱɪɟ-

ɞɢɬɟɥɶ ɢ ɞɜɚ ɦɨɣɳɢɤɚ ɦɚɲɢɧ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016-2018 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,4 ɦɥɧ. ɲɬ. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɢɫɶ ɧɚ 2,2% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɚɦɵɦ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ SUV, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48,8% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ȼ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36,2%. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ D, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 5,1%. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.1, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2018 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
9537 79,3 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
7833 65,1 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ 
2492 20,7 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ 
4196 34,9 

Ȼɚɥɚɧɫ 12029 100 Ȼɚɥɚɧɫ 12029 100 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜ-

ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79,3%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚ-

ɜɟɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 20,7%. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɨɛ-

ɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 65,1% ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,9%. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɧɚ 3637 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ 

ɩɥɸɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 
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ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 2017/2016 2018/2017 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3016 100 8859 100 12029 100 5843 3170 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
 

 
 

 
 

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 2641 87,6 7988 90,2 9537 79,3 5347 1549 

 ɢɡ ɧɢɯ:    
 

 
 

 
 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 2641 87,6 7988 90,2 9537 79,3 5347 1549 

1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 375 12,4 871 9,8 2492 20,7 496 1621 

 ɢɡ ɧɢɯ:         

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 2 0,1 491 5,5 - - 489 -491 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 373 12,3 380 4,3 2492 20,7 7 2112 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12029 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3170 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 35,8%. Ⱥ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɬɨɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 5843 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 193,7 %. ȼ 2018 ɝ. ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 20,7%, ɚ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

79,3%. Ɍɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2016 

ɝ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 0,1%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 373 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 12,3%. Ɉɫɧɨɜɭ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 491 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 5,5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 380 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 4,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2018 ɝ. ɨɫɧɨɜɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

20,7%. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016-1018 ɝ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

5347 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 202,4%; 2017-2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1549 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɢɥɢ 19,4%). Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

1621 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 186,1%. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫ-
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ɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛ-

ɥɢɰɭ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦ-
ɦɚ, 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦ-
ɦɚ, 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 2017/2016 2018/2017 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ: 

375 100 871 100 2492 100 496 1621 

Ɂɚɩɚɫɵ 2 0,5 491 56,4 - - 489 -491 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

369 98,4 73 8,4 - - -296 -73 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

4 1,1 307 35,2 2492 100 303 2185 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 871 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝ. ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 496 ɬɵɫ. ɪɭɛɢ ɥɢ ɧɚ 132,3%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

1621 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 186,1%. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 369 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 98,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɬɟɦ 1,1% ɢɥɢ 4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ 0,5% ɢɥɢ 2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ 491 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 56,4%, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 307 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
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35,2%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 8,4% ɢɥɢ 73 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚ 2018 ɝ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2492 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2185 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 87,68%., ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,23%. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ 2017-2018 ɝ. ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 73 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨ-

ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

№ 
ɉɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɭɦ-
ɦɚ, 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦ-

ɦɚ 
ɪɭɛ. 

% 
2017/201

6 
2018/2017 

1. 
ȼɫɟɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ: 

3016 100 8859 100 12029 100 5843 3170 

1.1 
ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ 
- - 6626 74,8 7833 65,1 6626 1207 

1.2 
Ɂɚɟɦɧɵɯ 

ɢɡ ɧɢɯ: 
3016 100 2233 25,2 4196 34,9 -783 1963 

 
ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ 
2460 81,6 2118 24 3133 26,1 -342 1015 

 
ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ 

556 18,4 115 1,2 1063 8,8 -441 948 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɤ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ.  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2016 ɝ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3016 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2460 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 556 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɭɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6626 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 74,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 2018 ɝ. ɮɢɪɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 7833 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 65,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɇɚ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 4196 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 34,9%, ɢɯ ɧɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3133 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 26,1, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ 1063 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 8,8%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦ
ɦɚ 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦ-
ɦɚ 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ 
ɪɭɛ. % 

2017/201
6 

2018/2017 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 

3016 100 2233 100 4196 100 -783 1963 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ: 

   

 

 

 

 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

2460 81,6 2118 94,8 3133 74,6 -342 1015 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

556 18,4 115 5,2 1063 25,4 -441 948 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ. Ɉɛɳɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɜ 2017 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 783 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 26% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 1963 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 88% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
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ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (81,6% – 2016 ɝ., 94,8% – 2017 ɝ., 74,6%– 2018 ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 342 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 14%. Ⱥ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚ 1015 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 48%. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 556 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2017 ɝ. ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 79,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 115 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 824% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1063 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛ-

ɥɢɰɭ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 6626 7833 

2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2641 7988 9537 

3 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) 
-2641 -1362 -1704 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 2460 2118 3133 

5 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
-181 756 1429 

6 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
- - - 

7 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
-181 756 1429 

8 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
2 491 - 

9 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2643 (1853) (1704) 

10 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-183 265 1429 

11 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-183 265 1429 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɫɥɨɠɢɥɫɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1853 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 265 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɡɥɢ-

ɲɟɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 265 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(ɡɚɩɚɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ). 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɚɜɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɟ) 

«ɨɫɟɥɚ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɥɢ, ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵ-

ɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨ-

ɥɭɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɟɝɨ ɹɜɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2016 ɝ.  ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɜɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ) ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2017/2016 2018/2017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0 0,75 0,65 0,75 0,1 ≥ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

-1320,5 -2,77 - 1317,73 2,77 ≥ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

-7,04 -1,56 -0,68 5,48 0,88 ≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

0 -0,2 -0,22 |0,2| |0,02| ≥ 0,3 

 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɈɈɈ 

«Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
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ɧɢɹ. ȼ 2018 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,65 (ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65,1%). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬ.ɟ ɨɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,5, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝ. -0,22; 2017 ɝ.- 0,2; 2016 ɝ. 0, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɧɟɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɟ-

ɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜ 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

Ⱥɧɥ 

307 2492 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫ-

ɫɢɜɵ, ɉɧɫ 

115 1063 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

Ⱥɛɪ 

73 0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 

ɉɤɫ 

0 0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢ-

ɜɵ, Ⱥɦɪ 

491 0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɞɫ 
2118 3133 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

Ⱥɬɪ 

7988 9537 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɩ 
6626 7833 

ɂɌɈȽɈ: 8859 12029 ɂɌɈȽɈ: 8859 12029 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 

2017 ɝ. ɪɚɜɧɵ 0,82% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5,54%. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7998 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 90% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ. ȼ 2018 ɝ. 

ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9537 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 7833 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

65%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

10,89%, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 10,89% ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 20,72% ɞɨ 3,47% ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,82%. Ⱦɨɥɹ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,54%.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (+10,89%). 

ɗɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɡɚ 

2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017  
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Ⱥɤɬɢɜ ɉɚɫɫɢɜ ɍɫɥɨɜɢɟ 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɤ) ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɥ =307 ɉɧɫ =115 ≥ 192 
Ⱥɛɪ =73 ɉɤɫ =0 ≥ 73 

Ⱥɦɪ =491 ɉɞɫ =2118 ≤ -1627 
Ⱥɬɪ =7988 ɉɩ =6626 ≥ 1362 
 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɡɥɢɲɟɤ 192 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ).  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 1627 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) Ɉɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 23,2% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɡɚ 2018 ɝ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɉɚɫɫɢɜ ɍɫɥɨɜɢɟ 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɤ) ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɥ =2492 ɉɧɫ =1063 ≥ 1429 
Ⱥɛɪ =0 ɉɤɫ =0 ≥ 0 
Ⱥɦɪ =0 ɉɞɫ =3133 ≤ -3133 

Ⱥɬɪ =9537 ɉɩ =7833 ≥ 1704 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɡ-

ɥɢɲɟɤ 1429 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 3133 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11- Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢ-
ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,0072 2,6696 2,3443 ≥0,1 ≥0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢ-
ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,6709 3,3043 2,3443 ≥0,7-0,8 ≥1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,1243 0,3901 0,5939 ≥1,2-1,5 ≥2,0 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2017 

ɝ. ɪɚɜɟɧ 2.6696 ɩɪɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɨɪɦɟ 0.2 ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ 0,1. ȼ 2018 ɝ. 
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ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,3443 ɢ ɩɪɨɲɟɥ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ. Ɂɚ 2017-2018 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.325. 

 ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6709. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɨɫɬɢɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝ. ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,3043, ɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,96 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,3443.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5939, ɱɬɨ ɧɚ 

0,2038 ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵ-

ɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 79,3%. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɚɫɫɢɜɚɯ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 65,1%.  ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 87,68% ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,23%. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɢ ɫɬɚɥɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ 12029 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2017ɝ. ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 6626 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 75% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 2018 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚ-



49 

 

ɜɢɥɚ 7833 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 65% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4196 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝ. ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 

88%.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɍɟɧɞɟɧ-

ɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢ-

ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢ ɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» 
 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ», ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɡɚ 3 ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2017/2016 2018/2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1 183,0 11 890,0 11 235,0 10 707,0 -655,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

271,0 1 854,0 0,0 1 583,0 -1 854,0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 912,0 10 036,0 11 235,0 9 124,0 1 199,0 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

696,0 2 854,0 0,0 2 158,0 -2 854,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 216,0 7 182,0 11 235,0 6 966,0 4 053,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 191,0 1 419,0 0,0 1 228,0 -1 419,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 68,0 -1 842,0 -9 815,0 -1 910,0 -7 973,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

339,0 6 759,0 1 420,0 6 420,0 -5 339,0 

ɉɪɨɱɟɟ 14,0 -133,0 0,0 -147 133,0 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0,0 0,0 213,0 0,0 -1 067,8 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 325,0 6 626,0 1 207,0 6 301,0 -5 419,0 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11235 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 5,51%, ɧɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝ. ɨɧɚ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10 707 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɚɤ 

ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 655 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5,51%.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 2017 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1 583 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɧɨ ɬ.ɤ. ɜ 2018 

ɝ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ 20 ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, 

ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɜɧɚ 0, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɟɤ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 1199 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 11,9%.  

 ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 5339 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 79%. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ – ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. 

Ɍɚɤ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1199 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 11,9%. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɧɚ 4053 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 56,4%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5339 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 79%. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2018 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1207 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 5419 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 81,78%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɩɚɞɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

1,34 0,93 -0,41 

2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

13,6 4,51 -9,09 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 
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№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1,8 1,43 -0,37 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

5,32 2,67 -2,65 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ 2017-2018 ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,41 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,93, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,37% ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

2,65, ɬɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 60,4 100,0 39,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 387,4 0,0 -387,4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 76,3 11,8 -64,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 100,0 15,4 -84,6 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬ-

ɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɧɚ 39,6 %., ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɨɱɬɢ 76 ɤɨɩɟ-

ɟɤ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 64,5 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 ɤɨɩɟɟɤ 

ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝ., ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,4 ɤɨɩɟɟɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-

ɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.    

ɉɪɨɜɟɞɹ Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɇɚ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 65,1% ɢ ɧɚ 3637 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɇɨ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢ-

ɹɬɶ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɜɚɪɶɢɪɭɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ – ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɡɚёɦɧɵɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɞɟɫɶ 

ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤ-

ɬɢɜɚɦɢ 79,3%. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ 34,9%, ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 26,1%. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɡɚ 2016-2018 

ɝɝ. ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɹɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɹ ɧɚɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶ-

ɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɟё ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 

 
ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɢ ɭɡɥɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɦɨɬɨ-

ɰɢɤɥɨɜ), ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɥɟɝɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ, ɯɨɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 2 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨ-

ɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɚɪɚɠɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢ-

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ  

ɝɚɪɚɠɟ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ – ɚɜɬɨɥɸɛɢ-

ɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɚɪɚɠɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ, ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɚɧɤɟ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 

67 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨ-

ɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 77,6 % ɢɦɟɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɨɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. ɗɬɨ 52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 51 ɢɡ 

ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɝɚɪɚɠ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɯɨɬɹɬ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɠɚ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3.3. 

77,6% 

22,4% 

Д̌  ʻет 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɚɪɚɠɟ 

ɍ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢ 

ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬɟ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚ-

ɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – 81,0 %.  

ɉɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɦɟ-

ɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɧɟɬ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɸɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɲɢɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɨɥɤɢ ɩɨɞ 

ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
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Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: 
− ɩɨɞɜɟɫ; 
− ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ; 
− ɜɟɥɨɩɚɪɤɨɜɤɚ; 
− ɩɨɞɴɟɦɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɫ: 
− ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ; 
− ɫɤɥɚɞɧɚɹ ɩɨɥɤɚ; 
− ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: 
− ɤɨɪɡɢɧɵ; 
− ɧɚɛɨɪ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 
− ɩɨɥɤɚ ɫɟɬɱɚɬɚɹ; 
− ɩɚɧɟɥɶ ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ; 
− ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɜɟɫ; 
− ɩɥɚɧɤɚ ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ; 
− ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ: 
− ɧɚɛɨɪ ɞɥɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 
− ɞɪɨɜɧɢɰɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɫɧɚɫɬɟɣ: 
− ɧɚɛɨɪ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɵɠ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ; 
− ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɥɵɠ; 
− ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɤɨɧɶɤɨɜ; 
− ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɛɨɬɢɧɨɤ; 
− ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɭɞɢɥɢɳ. 

ɋɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɲɤɚɮɵ: 
− ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɫ ɧɚɫɬɢɥɨɦ ɢ ɛɟɡ ɧɚɫɬɢɥɚ; 
− ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɫɬɢɥɨɦ ɢ ɛɟɡ ɧɚɫɬɢɥɚ; 
− ɲɤɚɮɵ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɬɟɧɧɵɟ; 
− ɲɤɚɮɵ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ. 
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Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ ɧɭɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɚɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6: 

ɗɬɚɩ 1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɜɨɞɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɋɉ 

118.13330.2012 Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ.  

ɗɬɚɩ 2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 42 ɦ² ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɱɚɫɬɟɣ: 

− ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɬɚ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ. ɋɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

30 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɥɭ. ɂɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ 42 ɦ², ɬɨ 

ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶ 12,6 ɦ²; 

ɗɬɚɩ 1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɗɬɚɩ 2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɗɬɚɩ 4. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
(ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ) 
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− ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: ɦɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭ-

ɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɭ, ɨɬɞɟɥɹɸɳɭɸ ɡɚɥ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ, 

ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɡɢɹɫɢɛɢɪɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɤɨɧ, ɛɚɥɤɨɧɨɜ, ɮɚɫɚɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɡɚɩɪɨɫ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟ-

ɦɨɣ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ (ɜɵɫɨɬɚ 3,5 ɦ, ɲɢɪɢɧɚ 7 ɦ) ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɪɭɛ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 6 500,0 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɟɦɚ ɜ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɬɟɧɟ 8 750,0 
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚ 57 960,0 
Ɇɨɧɬɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ 11 600,0 
ȼɫɟɝɨ 84 810,0 

 

Ɋɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ Ⱥɡɢɹɫɢɛɢɪɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ  
 
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-

ɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɫɪɚɡɭ ɪɟɤ-

ɥɚɦɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. ɗɬɨ: 

1. ɉɨɥɤɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫ. 

2. ɉɨɞɜɟɫ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ. 

3. ɋɬɟɥɥɚɠ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫ ɧɚɫɬɢɥɨɦ. 

4. ɉɨɥɤɚ ɫ ɹɳɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɝɨ ɡɚɥɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɛɭɤɥɟɬɧɢɰɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪ ɛɭɤ-

ɥɟɬɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8. 

7,66% 
10,32% 

68,34% 

13,68% 

Под̐ото̛̏тел̦̼̽е ̬̌̍от̼ по ̸̛̭̌̚тке по̏е̵̬̦о̭т̛ 

У̭т̬о̜̭т̏о п̬ое̥̌ ̏ ̍ето̦̦о̜ ̭те̦е 

ʧото̏̌я пе̬е̐о̬одк̌ 

ʺо̦т̙̌ ̐ото̏о̜ пе̬е̐о̬одк̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – Ȼɭɤɥɟɬɧɢɰɚ ɧɚɩɨɥɶɧɚɹ 
 
ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵ-

ɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɲɬ. 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢ-
ɰɭ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % 

ɋɤɥɚɞɧɚɹ ɩɨɥɤɚ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫ 

1 4 927,0 4 927,0 14,6 

ɉɨɞɜɟɫ ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢ-
ɩɟɞɨɜ 

1 1 350, 1 350,0 4,0 

ɋɬɟɥɥɚɠ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫ ɧɚɫɬɢɥɨɦ 

1 10 220,0 10 220,0 30,4 

Ȼɭɤɥɟɬɧɢɰɚ ɧɚɩɨɥɶ-
ɧɚɹ 

2 1 110,0 2 220,0 6,6 

ɉɨɥɤɚ ɫ ɹɳɢɤɚɦɢ 1 14 932,0 14 932,0 44,4 
ȼɫɟɝɨ - - 33 649,0 100,0 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 33 649,0 ɪɭɛɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɤɚ ɫ ɹɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɟɥɥɚɠ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫ ɧɚɫɬɢɥɨɦ 

44,4 ɢ 30,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɗɬɚɩ 4. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 
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ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɸ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨ ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɞɢɥɟɪɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɛɵɥɚ ɤɨɪɨɬɤɨɣ, ɬɨɝɞɚ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɛ-

ɦɟɧ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɚ-

ɥɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ 

ɉɥɸɫ», ɜɵɛɨɪ ɩɚɥ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ȽȺɊɈ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɚɟɬ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɫ-

ɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 72 000,0 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɫ 187  500,0 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 140 900,0 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 60 000,0 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɫɧɚ-
ɫɬɟɣ 

98 300,0 

ɋɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɲɤɚɮɵ 118 600,0 
ȼɫɟɝɨ 677 300,0 

 
Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, % 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.10, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɫ 

– 27,7 %; ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ – 20,8 %; ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɲɤɚɮɵ – 

17,5 %. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ) ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % 
ȼɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ 84 810,0 71,6 
Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɡɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

33 649,0 28,4 

ȼɫɟɝɨ 118 459,0 100,0 
 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞ-

ɤɢ – 71,6 %, ɢɥɢ 84 810,0 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɶ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɭɸɳɢɦɫɹ ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

10,6% 

27,7% 

20,8% 

8,9% 

14,5% 

17,5% 

ʦело̛̭пед̦̼е ̛̭̭те̥̼ ̵̬̦̌е̛̦я 

С̛̭те̥̼ ̵̬̦̌е̛̦я ̌̏то̥о̛̍л̵̦̼̽ коле̭ 

С̛̭те̥̼ ̐о̛̬̚о̦т̌л̦̽о̐о ̵̬̦̌е̛̦я 

С̛̭те̥̌ ̵̬̦̌е̛̦я ̭̌до̏о̐о ̛̦̏е̦т̬̌я 

С̛̭те̥̌ ̵̬̦̌е̛̦я ̭по̬т̛̦̏о̐о ̛̦̏е̦т̬̌я ̛ ̬̼̍оло̵̦̼̏ ̭̦̭̌те̜ 

Стелл̛̙̌ ̛ ̹к̴̼̌ 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ-ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 20,0%, ɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 963,0 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɬɤɚɡ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɚɨɱɧɨ. ɉɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ 

ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɢ ɪɚɧɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɜɢ-

ɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 981,5 ɬɵɫ. ɪɭɥɟɣ. Ȼɭɞɟɦ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɜ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ.  

 
3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬ» ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», 

ɩɪɢɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ (ɞɟɧɟɠɧɨɦ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɜ 

ɪɹɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚ-

ɪɚɠɚ, ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ 

ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ 3.1. 

 

                                                                                                                           
ɝɞɟ,   Ps – ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ; Pp – ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ; M – ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ, %. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ: 

30,0 %. Ɂɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 1 ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɵɦ ɝɨɞɚɦ  

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜ-
ɤɚ, % 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ 677 300,0 30,0 880 490,0 

2 ɝɨɞ 677 300,0 42,0 961 766,0 

ȼɫɟɝɨ 2 709 200,0 - 
1 ɝɨɞ: 3 521 960,0 
2 ɝɨɞ: 3 847 064,0 
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ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 12,0 % ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɚɡɚ ɥɢɱɧɨ-

ɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɟ ɢɯ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ-

ɦɢ.  ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 981,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɷɬɭ ɫɭɦ-

ɦɭ ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡ-

ɧɵɯ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ». ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɠ-

ɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ.  

3 521 960,0 

3 847 064,0 

3 300 000,0 

3 400 000,0 

3 500 000,0 

3 600 000,0 

3 700 000,0 

3 800 000,0 

3 900 000,0 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɋɭɛ. 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 1 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɚ 31,3 %. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɚ 100,0 %. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 126,4 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2018 ɝ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

2 ɝɨɞ 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 1 ɝɨɞ (ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ) ɤ 2018 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11 235,0 14 756,9 15 082,1 3 521,9 31,3 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 0,0 2 709,2 2 709,2 2 709,2 100,0 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  11 235,0 12 047,7 12 372,9 812,7 7,3 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11 235,0 12 047,7 12 372,9 812,7 7,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  -9 815,0 -8 833,5 - 8 833,5 981,5 10,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ 

1 420,0 3 214,2 3 539,4 1 794,2 126,4 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ 

213,0 482,1 530,9 269,1 126,4 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 207,0 2 732,1 3 008,5 1 525,1 126,4 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ». ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 690,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 118,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2. 
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ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ 3.2 ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭ-

ɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

118,5 / 690,8 = 0,2 ɝɨɞɚ 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 ɦɟɫɹɰɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ 

2018 ɝ. 
1 ɝɨɞ (ɩɪɨ-

ɝɧɨɡ) 
2 ɝɨɞ 

(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 1 
ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ) ɤ 

2018 ɝ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 100,0 81,6 82,1 -18,4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- 444,6 456,6 444,6 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɭɥɟɜɨɣ. Ⱥ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɜɟɪɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ). ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 126,4 %; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

«ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɚ 10,0 %. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  
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ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2 ɥɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɫɟ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɛɳɭɸ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 3.9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ  
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɥɤɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨ-
ɫɚɥɨɧɚ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨ-
ɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɥɟɬ 

2 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ. 

118 459,0 (ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɡɚɥɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ) 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1-ɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 1 525,1 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɝɚɪɚɠɟɣ. Ⱥ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠ, ɜ ɢɬɨɝɟ – ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɟɛɟɥɶɸ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ). ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɝ-

ɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10 052 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 655 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5,51%.  

ɉɪɢ ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ 2017 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1 583 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɧɨ 

ɬ.ɤ. ɜ 2018 ɝ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ 20 ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɜɧɚ 0, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɡɚ 2016-2018 

ɝɝ. ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɹɬɶ ɜɨɡɜɪɚ-

ɳɚɹ ɧɚɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟё ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɩɥɸɫ». 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɚɪɚɠɟ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɚɪɚɠɟ, 

ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵ-

ɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 31,3 %. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 

126,4 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɧ ɉɥɸɫ» ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɷɮɮɟɤɬɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɚɡɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬ-

ɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɟ ɢɯ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ.  ɗɬɨ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 981,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 2 ɱ. ɑ. 2 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 N 146-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.04.2020. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

2. Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɚ // ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. -2017. – № 18. – ɋ 7-11. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ 

1. ȿɫɬɶ ɥɢ ɜ ȼɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ? 

o Ⱦɚ 
o ɇɟɬ 
2. ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɝɚɪɚɠɨɦ? 
o Ⱦɚ 
o ɇɟɬ 
3. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɝɚɪɚɠɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɤɚɤ? 
o Ⱦɚ. ȿɫɬɶ ɩɨɥɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
o ɇɟɬ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. 
o ɇɟɬ, ɧɨ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ. 
4. ɋɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɝɚɪɚɠ? 
o Ⱦɚ.  
o ɇɟɬ. 
5. Ʉɚɤɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ ȼɵ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ)? 
o ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
o ɋɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɫ. 
o ɋɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
o ɋɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. 
o ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɫɧɚɫɬɟɣ. 
o ɋɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɲɤɚɮɵ. 
6. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ 
ɝɚɪɚɠɚ? 
o Ⱦɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 
o Ⱦɚ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. 
o ɇɟɬ. ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 
7. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɟɫɟɬɟɫɶ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɜɚɦ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ? 
o Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ, ɧɨ ɩɨɞɭɦɚɸ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. 
o Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ. 
o ɇɟ ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ. 
8. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɝɚɪɚɠɚ? 
o Ⱦɨ 3 000, ɪɭɛɥɟɣ. 
o Ɉɬ 3 000,0 ɞɨ 5 000,0 ɪɭɛɥɟɣ. 
o Ɉɬ 5 000,0 ɞɨ 7 000,0 ɪɭɛɥɟɣ. 
o ɋɜɵɲɟ 7 000,0 ɪɭɛɥɟɣ. 
9. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 
o Ⱦɨ 25 ɥɟɬ 
o 26– 30 ɥɟɬ 
o 31 – 40 ɥɟɬ  
o 41 – 50 ɥɟɬ 
o 50 ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
10. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ: 
o ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 
o ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɚɧɤɚ. 
o Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  
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