
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                          ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                                _______Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2020 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ_____ 
 ɤɨɞ – ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
_Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  

ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 
 ɬɟɦɚ  

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                ________  _________________  ȿ.Ʌ.ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                        _________                                     ə.ȿ.ɋɚɮɢɧɚ 
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
Ⱥɛɚɤɚɧ 2020 

 
 

  



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʌɨɦ-
ɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________             ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________           ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                        ________________             ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________             ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
  



ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  
ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 65 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 4 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 5 ɬɚɛ-
ɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 36 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 12 ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: 
Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬ, ɦɢɤɪɨɡɚɟɦ, ɥɨɦɛɚɪɞ, ɡɚɥɨɝ, ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ) Ɂ-75ɗ          _______    ə.ȿ.ɋɚɮɢɧɚ  
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                       _______  ȿ.Ʌ.ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ  
                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2020 

- ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 

- Ɂɚɞɚɱɢ: 
1) Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɊɎ; 
2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ»;  
3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɥɟɝɤɨ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɛɟɡ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɜɤɥɚɞ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼɚɥɨɜɨɣ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɉɪɨɞɭɤɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 22,3 % ɞɨ 20,2 % ɜ 
2019 ɝ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. 

- ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɦɛɚɪ-
ɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɫɨ-
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ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
The theme of the thesis is «Microfinance System Development and in the Rus-

sian Federation: «The Pawn Broker's Shop “Tsentralniy”, LLC».  
The graduation thesis comprises 65 pages, 4 figures, 5 charts, 2 appendices, 36 

reference items, 12 visual aids (slides). 
Keywords: microfinance, micro-credit, micro-loan, pawn broker's shop, pledge, 

microfinance activity improvement  
 
Author of research (Z-75 E)               _______                    Y.E. Safina 
                                                          signature                       full name 
Academic supervisor        _______                    E.L. Prokopyeva 
                                                          signature                        full name                                    
English language supervisor                  _______                    N.V. Chezybaeva 
                                                          signature                        full name 
 
Graduation paper presentation date – 2020 
 

- Purpose: to study the development and functioning of microfinancing in 
the Russian Federation, as well as to set up measures to improve this sector. 

- Objectives: 
1) to reveal theoretical issues on microfinance structuring in the Russian Fed-

eration;  
2) to analyze the development of microfinancing in in the Russian Federation: 

«The Pawn Broker's Shop “Tsentralniy”, LLC», in particular; 
3) to develop measures to improve microfinancing.      
The relevance of the graduation thesis is due to the dynamic development of 

microfinance system in the banking market of the Russian Federation, which makes it 
easy to start up a business without starting capital and credit record. Despite of the 
positive dynamics, the growth rate of small business in the Russian Federation re-
mains low, and if compared to 2018, the contribution of the small and medium-sized 
business sector to Gross Domestic Product decreased from 22.3 % to 20.2 % in 2019. 
These factors demand a more active regulatory approach to the problem and access to 
financial resources for small businesses, in particular, through the development of the 
microfinance system. 
- Conclusions and recommendations. The state should take part in the development of 
the microfinance market. The system of regulation of pawn shops should be focused 
not only on the sustainable functioning of pawn shops, but also on the development 
of their social functions. It is necessary to set up mechanisms that would help to in-
tensify the role of pawnshops as an important social institution of society dealing 
with urgent problems of economic development. 



5 

 
 
 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
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                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɚɮɢɧɨɣ əɧɟ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɟ 
                       ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ __Ɂ-75ɗ____ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Экɨɧɨɦика______________ 

         ɧɨɦɟɪ                                                ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ 

ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɚ-

ɦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵ-

ɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢ-

ɬɚ). Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɥɟɝɤɨ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɛɟɡ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɜɤɥɚɞ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼɚɥɨɜɨɣ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɉɪɨɞɭɤɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 22,3 % ɞɨ 20,2 % ɜ 

2019 ɝ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢ-

ɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪ-

ɧɚɬɢɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚ-

ɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɈ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɨɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

4) Ⱦɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ». 

5) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

6) ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɊɎ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ-

ɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ-

ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɨ- ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ- ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ». Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɜɵ-

ɫɬɭɩɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟ-

ɧɵɯ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɆɂɄɊɈɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɊɎ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɨɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 
 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ 

ɞɪ.) ɥɸɞɹɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ [20, ɫ. 17]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɱɚɫɬ-

ɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɟɪɹɹ ɫɦɵɫɥ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɥɭ-

ɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɡɚɟɦ (ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɸ-

ɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɛɚɧ-

ɤɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-

ɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ɇɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɉɧɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɟɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨ-

ɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ [21, ɫ. 17]. 

ȿ. ɗ. Ȼɟɥɨɜɚ ɩɨɞ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «…ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɚɥɵɦ 
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ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɝɨ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟ-

ɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [19, ɫ. 23]. 

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɢɤ-

ɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ [23, ɫ. 37]: 

 Ɇɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɇɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧ ɤɚɤ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ. 

 Ɇɢɤɪɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ – ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɇɢɤɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɡɚɬɪɚ-

ɝɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 Ɇɢɤɪɨɥɢɡɢɧɝ – ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 151-ɎɁ 

«Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɩɨɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 3 ɡɚɤɨɧɚ 151-ɎɁ, ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɪɭɛɥɟɣ [11]. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɤɚɤ ɆɎɈ (ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 
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ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨɫɹɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ – ɇɉɄ). Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɨɧɞɚ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ), ɧɟ-

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɇɢɤɪɨɡɚɟɦ – ɡɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɡɚɣɦɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɨɞɢɧ 

ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɂ. Ȼ. ɉɨɫɩɟɥɨɜɚ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɆɎɈ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [25, ɫ. 313]. 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɦɛɢɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ɂ 

ɡɞɟɫɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɢɲɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɚɧɤɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ (ɚ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱ-

ɬɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. ɉɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɡɚɣɦɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɫɬɚɜɹɬ ɟɝɨ ɧɚ «ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɝɥɭ» ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɣɦɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɬɢɩ ɤɥɢɟɧɬɚ ɲɤɚɥɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ 

ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɞ-

ɧɵɦ ɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɦɢɤɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɢɤɪɨɜɤɥɚɞɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɛɨɝɚɬɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [24, ɫ. 144]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɢɤɪɨ-

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭ-

ɝɚɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ; 

 ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɆɎɈ; 
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 ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɢ; 

 ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ; 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ 

ɤɚɤ ɭɞɚɱɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɆɎɈ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2019 ɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [26, ɫ. 219]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɆɎɈ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2019 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ, 

ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɋɬɚɜɤɚ, % 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɌɉ Ɏɢɧɚɧɫ    

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦ» 1000 - 20 000 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 248,2% ɜ ɝɨɞ (0,68% ɜ ɞɟɧɶ) 
«Ȼɵɫɬɪɵɟ ɞɟɧɶɝɢ» ɧɨɜɵɣ 1000 - 15 000 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 361,35% ɜ ɝɨɞ (0,99% ɜ ɞɟɧɶ) 
«Ȼɵɫɬɪɵɟ ɞɟɧɶɝɢ» ɥɨɹɥɶɧɵɣ 1000 - 30 000 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 361,35% ɜ ɝɨɞ (0,99% ɜ ɞɟɧɶ) 
Ȼɵɫɬɪɨɞɟɧɶɝɢ    

Ɂɚɣɦ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨ 100 000 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 310,25% ɜ ɝɨɞ (0,85% ɜ ɞɟɧɶ) 
Ɂɚɣɦ ɧɚ Ȼɵɫɬɪɨɤɚɪɬɭ ɞɨ 100 000 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 310,25% ɜ ɝɨɞ (0,85% ɜ ɞɟɧɶ) 
Ɂɚɣɦ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɞɨ 15 000 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 365% ɜ ɝɨɞ (1% ɜ ɞɟɧɶ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ    

Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨ 5 ɦɥɧ. ɞɨ 5 ɥɟɬ ɨɬ 12,9% ɞɨ 19,9% ɜ ɝɨɞ 
Ʉɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɞɨ 3 ɦɥɧ. ɞɨ 5 ɥɟɬ ɨɬ 12,9% ɞɨ 19,9% ɜ ɝɨɞ 
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Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ 3 ɦɥɧ. ɞɨ 5 ɥɟɬ ɨɬ 12,9% ɜ ɝɨɞ 

Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ    

Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨ 3 ɦɥɧ. ɞɨ 7 ɥɟɬ ɨɬ 7,5 % ɜ ɝɨɞ 
Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɨ 5 ɦɥɧ. ɞɨ 5 ɥɟɬ ɨɬ 6,9% ɜ ɝɨɞ 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ 3 ɦɥɧ. ɞɨ 7 ɥɟɬ ɨɬ 9,5% ɜ ɝɨɞ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɞɨ 180 ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ ɜɵ-

ɞɚɸɬ ɞɨ 5-7 ɥɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

 ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ); 

 ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɣɦɨɜ (ɨɬ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 5-7 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ); 

 ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɣɦɨɜ (ɝɪɚɮɢɤ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɛɚɧɤɟ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ); 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɭ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 248,2 % ɞɨ 365 % ɜ ɝɨɞ, ɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – ɨɬ 6,9 % ɞɨ 199 % ɜ ɝɨɞ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)» ɢ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɯ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 1 % (ɢɥɢ 365 % ɜ ɝɨɞ). ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɧɹɦɢ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 100 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɣɦɚ).[36] 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɐɟɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɤ-

ɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬ-

ɧɵɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [24, ɫ. 144]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ: 

– ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ – ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

 

ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) – ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟ-

ɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɆɎɈ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [29, ɫ. 345] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

–  ɞɚɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ  ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ, ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɨɮɢɫ. Ɍɚɤɢɟ ɆɎɈ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɟɛɟ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [5]. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɆɎɈ ɧɟ ɬɚɤ 
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ɞɚɜɧɨ ɡɚɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 07.08.2001 ɝ. № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» [3]; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɧɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɤɚɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɩɚɧɢɟɣ – ɬɚɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɆɎɈ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɷɬɨ ɆɎɈ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

[27, ɫ. 49]. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɆɎɈ ɢ ɪɵɧɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɜ ɥɢɰɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɢ ɆɎɈ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɢ ɫɥɟɞɭɹ ɫɯɨɠɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɚɦ 

ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚɦ ɆɎɈ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ», ɩɪɨɢɥɥɸɫɬ-

ɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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ɉɟɪɢɨɞ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚɦ ɆɎɈ ɜ ɝɨɞ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [30] 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚɦ ɆɎɈ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɫ 631 % ɜɨ 2-ɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɞɨ 349 % ɜ 4-ɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɩɥɚ-

ɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [34] 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɆɎɈ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɬɟɧɟɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɆɎɈ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɆɎɈ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɊɎ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [28, ɫ. 15] 

Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɤɪɨ-

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨ-

ɛɪɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɦɟɧɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ. Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɭɸ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɛɚɧɤɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ 
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ɤɪɟɞɢɬɟ ɛɟɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ (ɭ ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬ). Ⱥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɭɸ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. Ɉɛɴɟɦ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɆɎɈ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɟ-

ɥɢɤ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɍɫɥɭɝɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɜɟ-

ɬɚɥ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɆɎɈ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɜɜɟɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɆɎɈ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɩɨ «ɛɟɥɨɦɭ» ɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɵɥ ɪɚɡɝɪɨɦɥɟɧ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭ-

ɤɟ [22, ɫ. 8]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɡɚ-

ɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 

428 ȽɄ ɊɎ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɣɦɨɞɚɜɟɰ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ, ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬ. ɞ.; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 353-ɎɁ «Ɉ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)», ɜ ɱ. 6 ɫɬ. 7 ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ [12]. ɂɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)» (ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɞɨ-

ɜɵɯ ɢ ɬ. ɞ.); 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.07.2010 № 151-ɎɁ «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [11]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30.12.2004 № 218-ɎɁ «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɹɯ» [5], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

27.07.2006 № 152-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» [8], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

03.07.2016 № 230-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.12.2019) «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» [13], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

24.04.2020) «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» [6]; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 

№149-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.2020) «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [7]; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.07.2007 № 196-ɎɁ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 02.12.2019) «Ɉ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ» [9]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɉɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɥɚ-

ɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

26.10.2012 № 1101 (ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.202012) «Ɉ ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɚɞɪɟɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ» [15], ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɨɬ 28.06.2016 № 4054-ɍ (ɪɟɞ. ɨɬ 13.06.2017) «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ» 

[17]. 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.10.2015 № 493-ɉ (ɪɟɞ. ɨɬ 14.08.2017) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ «Ɉɬɪɚɫɥɟ-

ɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ ɢ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ» [16]. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɪɚɫ-

ɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɨ ɟɟ ɡɚɤɚɡɭ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚ-

ɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɭ ɡɚɣɦɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-
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ɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɨɧɞɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɜɟɳɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 

ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɭ-

ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ: 

 ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɆȼȾ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɨɯɢ-

ɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɥɨɦɛɚɪɞɭ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

 ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨ ɩɨɪɭ-

ɱɟɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ 

ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɷɬɢɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ.[35] 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɋɦɚɪɬɅɨɦɛɚɪɞ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɨɦ-

ɛɚɪɞɨɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ: 

 ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɥɸɛɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

 ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ Avito, 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɰɟɧɤɭ, 

 ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɚɪɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 

 ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, 

 ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ, 

 ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɤɚɧɟɪɚ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɤ-

ɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚ-

ɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɆɎɈ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɍɚɦ ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɚɧɤɢ, ɆɎɈ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɬɟɦ 

ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɧɢɲɢ ɢ ɧɭɠɧɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɆɎɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɥɨɦ-

ɛɚɪɞɨɜ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɫ 
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ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɧɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɨɦɛɚɪɞɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 

ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. 

 
1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɢɩɨɬɟɤɚ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚ-

ɥɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ [23, ɫ. 37]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [23, ɫ. 37] 

 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ. ȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ACCION19 ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ɏɨɧɞ ɉɨɦɨɳɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ 

Ɇɟɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜɧɟ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɵɥ Banco Sol- idario, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜ 1992 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧ ɫɭɦɟɥ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɨ ɫɨ-

ɪɨɤɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 3,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɪɟ-
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ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɪɚɡɭ. ȼ Ȼɨɥɢɜɢɢ 

ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤ ɩɪɨ-

ɫɪɨɱɤɚɦ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ. ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɨɥɢɜɢɢ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɪɚɥɨ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɪɨɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫ-

ɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ Ȼɨɥɢɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɨɧɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɧɨ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɢ ɉɟɪɭ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉɟɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 6 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɨɤɨ-

ɥɨ 75 % ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɆɎɈ. Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɆɎɈ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ, ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 33 % ɞɨ 53 %. ȼ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɆɎɈ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɚɥ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 1000 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜɵɞɚ-

ɥɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɵ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɢ 22 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1800,65 ɞɨɥɥɚɪɚ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

Ȼɨɥɢɜɢɸ, Ʉɨɥɭɦɛɢɸ, ɗɤɜɚɞɨɪ, ɉɟɪɭ, Ɇɟɤɫɢɤɭ ɢ ɑɢɥɢ. Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɍɪɭɝɜɚɣ ɢ 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ Ȼɨɥɢɜɢɢ ɢ 

ɗɤɜɚɞɨɪɟ ɨɧɚ ɧɢɠɟ 20 %, ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ – ɜɵɲɟ 50 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹ-

ɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɉɟɪɭ, ɗɤɜɚɞɨɪ ɢ Ȼɨɥɢɜɢɹ, ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ [18, ɫ. 115]. 
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ȼ ɂɧɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ. ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɞɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 

ɠɟɧɳɢɧ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɩɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɮɨɧɞ (ɮɨɧɞ ɜɡɚɢ-

ɦɨɩɨɦɨɳɢ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɠɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶ-

ɝɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɮɨɧɞɨɦ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ȼɚɧɤ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɢɦ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɭɦɦɭ, ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-

ɦɨɳɢ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11-12 % ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɤɨɥɨ 1,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɝɪɭɩɩ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢ-

ɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɟɧɳɢɧ. ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɤ-

ɪɨɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɚɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜ ɋɒȺ –12 %, ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɟ –18 %, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 40 %. 

ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɵɫɹɱɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

(ȿɆɋ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜ 20 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 %. ȼ 

2006 ɝɨɞɭ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 4,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 4,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. Ɋɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ [25, ɫ. 313]. 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɨɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ) ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ), ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɢɩɨɬɟɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ), ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ –78,1 %. 

Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɫɛɟ-

ɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 18,5 %. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ (ɩɚɫɫɢɜɵ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 62,6 % ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 59,3 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 7,4 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ. ɉɨɱɬɢ 30 % ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɤɥɚɞɵ ɢ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɫɭɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɹɬ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɜɤɥɚɞɚ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵ-

ɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɟɦ ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɇɚ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹ-

ɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 60 % ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɨɥɟɟ 12 % ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14 % ɜɫɟɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫ-
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ɬɟɦɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɟɬɢɬɶ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 

ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɲɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 8000 ɬɵɫɹɱ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɨɸɡɨɜ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 980 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 1970 ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞ ɢ ɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɢɳɟɬɨɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 17 ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 24 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɧɢ ɯ 5 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ, 7 ɷɬɨ ɩɨɱɬɨɜɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ; 

 ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɆɎɈ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɋɞɟɥɚɜ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɆɎɈ ɜ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɫɨɸɡ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢ ɬ. ɞ. 
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[28, ɫ. 15]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɆɎɈ ɧɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɞɚɧɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɆɎɈ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ. ȿɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɆɎɈ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɧɢɡɢɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨ-

ɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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2 ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆɂɄɊɈɎɂɇȺɇɋɂɊɈ-

ȼȺɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ɅɈɆȻȺɊȾ ɐȿɇɌɊȺɅɖ-

ɇɕɃ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨ-

ɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɧɟɦ ɡɚɧɹɥɢ ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɧ-

ɞɭɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɤɬɨɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 

ɪɟɲɚɟɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ № 86-ɎɁ «Ɉ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» [4]. 

ɐɟɥɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɞɡɨ-

ɪɭ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟ ɢ ɡɚ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚɞ-

ɡɨɪ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɆɎɈ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
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ɧɨɫɬɶ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɦɟɲɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬ. 358 ȽɄ ɊɎ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 353-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.2020) «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟ-

ɞɢɬɟ, ɡɚɣɦɟ» [12], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 196-ɎɁ ɨɬ 19.07.2017 (ɪɟɞ. ɨɬ 

02.12.2019) «Ɉ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ» [9], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 151-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

02.12.2019) «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɯ» [11]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 196-ɎɁ ɨɬ 19.07.2007 «Ɉ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ», 

ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 8 ɞɨ 20 ɱɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɣɦɵ (ɤɪɟɞɢɬɵ) ɩɨɞ 

ɡɚɥɨɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [9]. 

Ʌɨɦɛɚɪɞ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ. 

Ʌɨɦɛɚɪɞ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɟɳɢ 

(ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɭ (ɩɨɤɥɚɠɟɞɚɬɟɥɸ) ɢ ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɟɳɟɣ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɢɡ ɨɛɨɪɨ-

ɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɳɟɣ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɳɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ 

ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɫɞɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ. ɋɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ, ɥɨɦɛɚɪɞ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɥɨɦɛɚɪɞɭ ɡɚ-

ɥɨɝ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɡɚɣɦɭ ɢ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ 
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ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɟɣ ɥɨɦɛɚɪɞɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ (ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ). 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɚɜɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɟ. Ɂɚɥɨɝɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɧɤɨɦ 

ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [7, ɫ. 17]. 

Ɂɚɥɨɝɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɚɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ) ɥɨɦɛɚɪɞɚ; 

 ɮɚɦɢɥɢɸ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟ-

ɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ) ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨ-

ɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ; 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɫɭɦɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ; 

 ɞɚɬɭ ɢ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɡɚɣɦɭ (ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɡɚɣɦɭ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɣ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ (ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ; 

 ɫɨɝɥɚɫɢɟ (ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ) ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɡɚɣɦɚ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɢ ɧɨɬɚ-

ɪɢɭɫɚ. 

Ɂɚɥɨɝɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɪɨɤ, ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɧɢɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɨɦ ɡɚɣɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɥɨɝɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɦɟ-

ɟɬ ɩɪɚɜɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɪɚɡɧɢ-

ɰɭ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɭɸ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɫɭɦɦɵ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞ ɫɭɦɦɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ 
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ɥɨɦɛɚɪɞɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɡɚɣɦɚ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɉɟɪɢɨɞɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ 

ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɱ. 2 ɫɬ. 

4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 196-ɎɁ «Ɉ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ» [9]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɟɦɳɢɤ (ɩɨɤɥɚɠɟɞɚɬɟɥɶ) ɞɚɟɬ 

ɥɨɦɛɚɪɞɭ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɟɦɭ ɜɟɳɶ, ɚ ɥɨɦɛɚɪɞ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ. ɋɪɨɤ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɵɦɚɟɦɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ɜɵɞɚɱɟɣ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɥɨɦɛɚɪɞɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɧɤɨɦ ɫɬɪɨ-

ɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɜɢɬɚɧɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɥɚɠɟɞɚɬɟɥɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢɦ ɜɟɳɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɫɭɦɦɭ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɛɨ ɫɭɦɦɭ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɝɚɲɟɧ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɦ ɡɚɣɦɚ, ɥɨɦɛɚɪɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɧɟɦ ɧɚɱɚɥɚ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ 

ɞɧɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɣɦɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɛɢɥɟɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɥɨɦɛɚɪɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɡɚɣɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɟɳɢ. 

ȿɫɥɢ ɜɟɳɶ, ɫɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞ, ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɩɨɤɥɚɠɟɞɚ-

ɬɟɥɟɦ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɥɨɦɛɚɪɞ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ⱦɧɟɦ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɱɟ-



38  

ɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ ɞɧɟɦ ɨɤɨɧ-

ɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɣ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɢ ɥɨɦɛɚɪɞ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɜɟɳɢ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɟɫ-

ɫɩɨɪɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɢ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ 

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɡɚɣɦɚ. ɐɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟ-

ɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ) ɧɚ 

ɞɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. Ɏɨɪɦɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɥɨɦɛɚɪɞɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

[20, ɫ. 17]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɤ ɡɚɟɦɳɢ-

ɤɭ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɥɨɦɛɚɪɞɨɦ ɨɤɚɡɚ-

ɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɥɢɛɨ 

ɫɭɦɦɵ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɥɨɦɛɚɪɞ ɨɛɹɡɚɧ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ: 

1) ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ-

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

2) ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, 
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ɜɵɪɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɟɟ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ȽɄ ɊɎ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [1]. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɵɧɨɤ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɡɚ 

2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 3,8 ɬɵɫɹɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɱɢɫɥɟ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɢ ɢɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ [30] 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚ 

31.12. 
2018 

ɇɚ 
31.03. 
2019 

ɇɚ 
30.06. 
2019 

ɇɚ 
30.09. 
2019 

ɇɚ 
31.12. 
2019 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 
ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɟɞ. 4617 4354 4079 3826 3599 ɯ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɨɦɛɚɪ-
ɞɨɜ (ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ), ɟɞ. -348 -263 -275 -253 -253 -1392 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ), % 

100 94,3 93,7 93,8 94,1 78,0 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1392 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢɥɢ 

ɧɚ 22 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 3599 ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɊȺ «ɗɤɫɩɟɪɬ», ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 143 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɤɚɤ ɢ ɞɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ ɧɟɨɞɧɨ-

ɡɧɚɱɧɚ. ȿɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɶ ɟɝɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɹɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɥɨɦɛɚɪ-

ɞɵ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɡɚɤɪɵ-

ɜɚɬɶɫɹ. Ⱥ ɥɨɦɛɚɪɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɳɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ, ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɣɦɚ ɥɨɦɛɚɪɞ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ 
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25% 
43% 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɫɟ-

ɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ Ⱥ. Ʌɚɡɭɬɢɧɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛ. [25] 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ «ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɨɦ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. «ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɫɟɣɱɚɫ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɡɚɣɦɚɯ ɞɥɹ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ», – ɩɨɞɱɟɪɤ-

ɧɭɥ Ⱥ. Ʌɚɡɭɬɢɧ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ ɡɚɥɨɝ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60-70 % ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟ-

ɧɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ [19]. 

Ɇɟɫɬɨ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
 

10% 1% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
21% 

 

 
Ʌɨɦɛɚɪɞɵ 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɀɢɥɢɳ-
ɧɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [3] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 43 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 % ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ 21 %. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 7 % ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɣɦɚɯ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 70 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʌɨɦɛɚɪɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫ-

ɥɭɝ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ («ɢɧɞɟɤɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧ-

ɧɨɫɬɢ»). 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ IT-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɠɚɥɨ-

ɛɚɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). 
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ɉɪɨɱɢɟ 
 

Ʌɨɦɛɚɪɞɵ 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
 

Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ 
 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ 
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

0 10 20 30 40 50 60 70 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɠɚɥɨɛ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, % 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɠɚɥɨɛ, ɩɨ-

ɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (0,1 %) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

240 ɠɚɥɨɛ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜɵ-

ɧɭɠɞɟɧɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ-

ɜɟɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɥɨɦɛɚɪɞɚ; 

 ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

 ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɚ; 
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

7.3 

0.1 
 
0.4 

 
1.4 

 
1.1 
 
2 

 
2.1 

11.3 
 

16.9 

57.4 
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 ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ʌɨɦɛɚɪɞɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɪɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10 %, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɣɦɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ [4] 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, % 

2018 ɨɬ 
2017 

2019 ɨɬ 
2018 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 112,8 163,9 212,0 51,1 48,1 145,3 129,3 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 70,0 111,3 122,4 41,3 11,13 159,0 110,0 

Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ 
ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, % 

62,06 67,91 57,75 5,85 -10,16 ɯ ɯ 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 41,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 59 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 11,13 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 10 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ ɞɨ 122,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢ-

ɥɨɫɶ ɫ 6206 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 57,75 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɬɚɤɠɟ 
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɠɢɦɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-

ɧɵɦ ɫɧɹɬɢɟɦ ɷɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɚɣɦɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2020 ɝɨɞɚ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,2 % ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ. ɇɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚ 2-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȼɗȻ.ɊɎ, ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɦɨɝɭɬ ɭɩɚɫɬɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ-ɢɸɧɟ ɧɚ 17,5 %. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɛɚɧɤɢ ɢ ɆɎɈ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɥɢɦɢɬɵ 

ɩɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɡɚɣɦɚɦ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɇȻɄɂ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɤɚɞɟ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,6 % ɩɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɪɬɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɟɦ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12 %. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɤ ɤɨɧɰɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɱɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 35 % ɞɨ 50 

%. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-

ɧɟɫɬɢ: 

 ɪɨɫɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɥɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɡɚɥɨɝɚ 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧ-

ɬɚɦɢ ɜɵɤɭɩɚ; 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɜɟɳɢ, ɞɨɪɨɝɨɣ ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ; 
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 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɆɎɈ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 151 ɎɁ ɨɬ 02.07.2010 «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɚɤɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɈ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 

10 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ 40 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɚɣɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɵɲɟ [6]. 

ɋ ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɧɥɚɣɧ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

1) ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɆɎɈ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ⱦɨɯɨɞ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ; 

2) ɋɭɦɦɚ ɨɧɥɚɣɧ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬ-

ɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦ ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ «ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɢ-

ɦɭɥɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɥɨɦɛɚɪɞ-

ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɮɚɡɟ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 
2.2 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 26 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɍɫɬɶ- 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɪɩ. ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥɢɰɚ ɓɨɪɫɚ 35 Ⱥ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɣɦɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɞɜɢɠɢɦɨ-

ɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨ-

ɝɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɂɚ ɜɫɟ ɜɪɟ-

ɦɹ ɪɚɛɨɬɵ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɫɦɨɝ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɵɫɹɱɚɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ. ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɤ ɭɫɥɭ-

ɝɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɮɨɪ-

ɦɹɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɦɛɚɪɞɚ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ, ɫɪɨɤɢ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ʉɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶ-

ɧɵɟ ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɫɥɟɞɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ»: 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɢɦɟɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɦɨɥɨɠɟ 18 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɴ-

ɹɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɊɎ; 

 ɫɪɨɤ ɡɚɣɦɚ ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ»: 

 ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɶɰɚ, ɩɟɪɫɬɧɢ, ɛɪɚɫɥɟɬɵ, ɰɟɩɨɱɤɢ, 

ɤɭɥɨɧɵ, ɤɪɟɫɬɢɤɢ, ɥɚɞɚɧɤɢ, ɢɤɨɧɤɢ; 

 ɱɚɫɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 ɡɭɛɧɵɟ ɩɪɨɬɟɡɵ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ); 

 ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ (ɧɨɭɬɛɭɤɢ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚ-

ɲɢɧɤɢ, ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɬ. ɞ.). 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɳɢɤ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ ɢ ɩɪɨɛɚ ɡɨ-

ɥɨɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʌɸɛɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɤɥɢɟɧ-

ɬɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɦɦɚ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɤɢ. ɍɫɥɭɝɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɥɨɦɛɚɪɞɚ: 
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɰɟɧɳɢɤ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ , Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ « Ɉ Ʌɨɦɛɚɪɞɚɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ (ɡɚɟɦɳɢɤ) ɢ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ; 

2. ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

3. ɋɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɨɦ-

ɛɚɪɞɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɦ; 

4. Ɂɚɣɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɟɳɶ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɟɧɶ ɡɚɥɨɝɚ ɢ 

ɜɵɤɭɩɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɧɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɦ ɊɎ. 

5. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4 % ɜ ɞɟɧɶ, 

ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɨɣ ɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɛɢɥɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɚɫ-

ɱɟɬɟ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ; 

6. Ʉɥɢɟɧɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɦ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ». 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨ-

ɤɢɣ ɤɪɭɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɟɣ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ʌɨɦ-

ɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+.-) 
Ɍɟɦɩ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ, % 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 654 721 67 110,2 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 571 657 86 115,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 83 64 -19 77,1 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 17 13 -4 76,5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 66 51 -15 77,3 
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ȼɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨ-

ɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 67 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 10,2 %, ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 721 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 86 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 15,1 %, ɞɨ 657 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 115,1 %, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɚɜɟɧ 110,2 %) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 19 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 

ɧɚ 22,9 %, ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 22,7 %, ɞɨ 

51 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɨɬɹ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 25,5 

%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɣ». Ȼɚɥɚɧɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016-2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ȼɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
201 
6 

 
 
2017 

 
 
2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+.-) 

Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, % 

2017 
ɨɬ 

2016 

2018 
ɨɬ 

2017 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

ȺɄɌɂȼ 

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
180 
4 1871 1937 67 66 103,7 103,5 

2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 13 41 117 28 76 315,4 285,4 

2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - 4 0 4 - - 

2.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
174 
9 1478 1194 -271 -284 84,5 80,8 

2.4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 42 352 622 310 270 838,1 176,7 
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ        

ȻȺɅȺɇɋ 180 
4 1871 1937 67 66 103,7 103,5 

ɉȺɋɋɂȼ 

3. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 113 179 227 66 48 158,4 126,8 

3.1 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 0 0 100,0 100,0 

3.2 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 103 169 217 66 48 164,1 128,4 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - 

5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 169 
1 1692 1710 1 18 100,1 101,1 

5.1 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 166 
0 1660 1660 0 0 100,0 100,0 

5.2 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31 32 50 1 18 103,2 156,3 

ȻȺɅȺɇɋ 180 
4 1871 1937 67 66 103,7 103,5 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɢɫɶ ɧɚ 67 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 3,7 %. Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 3,5 %, ɞɨ 1937 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɧɚ-

ɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

100% 
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96.95 
 
 
 
 
 
 
 

0.72 
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61.64 
 
 
 
 

6.04 
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   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

   Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

   Ɂɚɩɚɫɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 
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ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 96,95 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 61,64 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 113 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 227 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1660 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,2 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 56,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ, ɡɧɚɱɢɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɟɦ ɫɚɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɜɨɢɦ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 
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88.28   Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɩɢ-
ɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

 
 
 

11.72 
 

2018 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɣ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɨɤɨɥɨ 90 %), ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɟɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫ 6,26 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,72 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», % 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚ 2017 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 5,1 4,52 3,36 -1,16 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ >0 3,90 3,00 -0,90 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, >0 45,21 25,12 -20,08 

 
ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢ-

ɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ 5,1 %. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,36 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 1,16 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɨɪɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 
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«Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,9 %, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɵ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨ 3 % ɜ 2018 ɝɨ-

ɞɭ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 90 ɤɨɩɟɟɤ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɪɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 0. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 45,21 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 

25,12 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 20,08 ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢ-

ɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
ɇɨɪɦɚ 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 
2017 ɨɬ 

2016 
2018 ɨɬ 

2017 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢ-
ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,1-0,2 1,0591 1,0816 1,0620 0,0224 -0,0196 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,5-1,0 1,0591 1,0816 1,0643 0,0224 -0,0172 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,0-3,0 1,0668 1,1058 1,1327 0,0390 0,0270 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɬɟɤɭ-

ɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɱɢɬɚ-

ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 0,1 ɞɨ 0,2. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞ-
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ɧɚɤɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ 

ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1. ȼ 2016, 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟ-

ɦɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭ-

ɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 1 ɞɨ 3. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵ-

ɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
ɇɨɪɦɚ 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 
2017 ɨɬ 

2016 
2018 ɨɬ 

2017 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) >0,5 0,06 0,1 0,12 0,04 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ 

1 0,06 0,1 0,12 0,04 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,5-0,7 14,69 9,27 7,31 -5,42 -1,96 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,0-1,5 0,07 0,11 0,13 0,04 0,02 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɪɚɜɟɧ 0,12. ɗɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɚɤ: 12 % ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɥɨɦɛɚɪɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ (ɧɚ 0,04 

ɩɭɧɤɬɚ). ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɟɳɟ 

ɧɚ 0,02 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɤ 1, ɬɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 0,5 ɞɨ 0,7. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 14,7 ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɡɧɚ-

ɱɢɬ, 14,7 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 1. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 0,13. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɡɧɚɱɢɬ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢ-

ɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 22,9 %. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,1 %, ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,36 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ. 
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3 ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȾȿəɌȿɅɖ-

ɇɈɋɌɂ ɆɂɄɊɈɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɊɎ 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 
Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɆɎɈ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɧɟ 

ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɧɟ ɩɨɪɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɧɚɱɢ-

ɧɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɦɢɤɪɨɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɆɎɈ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɦɢɤ-

ɪɨɡɚɣɦɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɪɚɡɦɟɪ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɆɎɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨ-

ɥɟɟ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɊɎ 

ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɜ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» [19]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɛɵɥ ɨɬɤɥɨɧɟɧ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊɎ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [21, ɫ. 17]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɚɯɨɞɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ № 190-ɎɁ 

ɨɬ 18.07.2009 ɝ. «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» [10]. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɪɨɥɶ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ» ɛɚɧɤɨɜ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨ: 

1. ȼɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɆɎɈ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɤɬɨɪ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɷɬɚ ɧɢɲɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɭɫɬɨɜɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɆɎɈ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɟɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɨɯɨɬɧɨ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢ-
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ɪɨɜɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɥɨɦɛɚɪɞ 

ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɝɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɜɩɪɚɜɟ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɦɨɠɟɬ 

ɫɤɨɪɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɫɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɚɫɫɢɜɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɞ ɬɜɟɪɞɵɣ ɡɚɥɨɝ. Ȼɨ-

ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɵɲɟ 90 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɵɧɤɚ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɨɥɨ-

ɬɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɟɦ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ (10-15 

% ɨɬ ɰɟɧɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɚ ɡɨɥɨɬɨ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɚ ɡɞɟɫɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɸ-

ɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɧɟɜɵɤɭɩɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɨɬ 6 % ɞɨ 40 % ɨɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 10 

% [32]. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɚɜ-

ɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɣɦɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɨɞ-

ɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɆɎɈ ɢ, 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸ-

ɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɆɎɈ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ-

ɤɨɩɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɫɩɢɫɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɩɨ-

ɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ 

ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɩɭɥɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɨ ɧɟ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɩɪɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɨ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɟɲɟɜɨɟ ɮɨɧɞɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɭ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɟɝɨ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɨɜɵɦ ɡɚɥɨ-

ɝɨɦ ɫ ɢɧɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɆɎɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ, ɩɨɞ ɬɨɤɭɸɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤ-

ɬɭɪɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɭɟɬ ɩɨɬɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɬɨ-

ɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛ-

ɥɢɝɚɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɥɨ-

ɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɧɟɡɧɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɪɚɬɶ 

ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧ-

ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,5 % ɡɚ ɞɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɚ, ɚ ɫ ɢɸɥɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1%. ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤ-

ɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. ȼɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɧɸ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 200 % 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɫ 1.07.2020 ɝɨɞɚ – 100 %. 

3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɡɚɣɦɵ ɬɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
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ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɝɪɨɡɢɬɶ ɟɦɭ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɵɯɨɞ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɦɢɤ-

ɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ). 

4. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɦɢɤ-

ɪɨɤɪɟɞɢɬɭ ɆɎɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɪɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ ɢɯ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 
 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɥɶɡɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ, ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɶɸ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɟɟ ɪɨɫɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱ-

ɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬ.ɤ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɛɵ-

ɬɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɬɴɟɦ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 23 % ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɩɪɨɩɨɪ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 10 % ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ ɧɚ 15 %, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ. 

2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɮɢɫ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɭɦɦɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɪɚ-

ɞɢɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɦɫ- ɢ ɟɦɟɣɥ-ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɩɨɦɢ-

ɧɚɸɳɢɣɫɹ ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ. ȼɜɢɞɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɪɚɡɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɣ» ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ, ɧɚɧɹɬɨɝɨ ɩɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 Сумм̌, ты̭. ̬у̍. Со̭т̌в з̌т̬̌т 
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Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ 38,0 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ 11,4 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ  ɩɨɥɧɨɟ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ 

 
2,6 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ-ɜɢɡɢɬɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

8 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ- 
ɫɚɣɬɚ 

5 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ 65 
 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɧɚ 15 %. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 65 65 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 721 829 108 115,0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 657 752 95 114,4 

– ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 197 227 30 115,0 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 460 525 65 114,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 64 78 14 121,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 8,88 9,36 0,48 105,4 

 
Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 108 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 78 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ 
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 9,36 %, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 0,48 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɂɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɲɚɝ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɝɨɞ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɣ» ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 2020 ɝɨɞ 

1. ȼɵɞɚɧɨ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɵɫ. ɲɬ. 240 

2. Ⱦɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 721 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 657 

3.1. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 197 

3.2. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 460 

4. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 64 

5. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ % 4,5 

6. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɧɢ 15 

 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɵ-

ɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɛɭ-

ɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦ ɟɟ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬɚ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɜɡɹɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 22.06.2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5 %. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɈɈɈ 

«Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

1-ɣ 2-ɣ 3-ɣ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 5 10 15 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 2 2,5 3 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14, 
4 18,0 21,6 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 3,9 4,9 5,9 

197 ɬɵɫ. ɪɭɛ. × 1,02 – 197 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3,9   

197 ɬɵɫ. ɪɭɛ. × 1,025 – 197 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4,9  

197 ɬɵɫ. ɪɭɛ. × 1,03 – 197 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   5,9 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10, 
5 13,1 15,7 

6. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 40, 
9 51,3 61,3 

(721 + 14,4) ɬɵɫ. ɪɭɛ. × (15 + 5) ɞɧɟɣ / 360 ɞɧɟɣ 
40, 
9 

  

(721 + 18,0) ɬɵɫ. ɪɭɛ. × (15 + 10) ɞɧɟɣ/ 360 ɞɧɟɣ  51,3  

(721 + 21,6) ɬɵɫ. ɪɭɛ. × (15 +15) ɞɧɟɣ / 360 ɞɧɟɣ   61,3 
7. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (721 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. × 15 ɞɧɟɣ / 360 ɞɧɟɣ) 

30, 
0 30,0 30,0 

8. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10, 
8 21,3 31,3 

9. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,5 1,0 1,4 
10. ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

10, 
0 12,1 14,3 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 3 % 

ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 15 ɞɧɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, 

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

3. ɋɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɥɨɦɚ ɡɨɥɨɬɚ, 

4. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣ-

ɦɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɢ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ – ɷɬɨ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɰɟɧɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ) ɞɟɲɟɜɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɭɠɧɨ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɰɟɧɤɭ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɟ, ɬɨ ɨɧ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɭɰɟɧɤɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥ-

ɝɨɞɚ-ɝɨɞ, ɬɨ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɩɚɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɭɰɟɧɤɭ ɫɞɟɥɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ-ɞɜɚ, ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵ 

ɩɪɨɞɚɥɫɹ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɜɢɬɪɢɧɵ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɩɪɨɞɚɸɬ ɧɟ ɜɵɤɭɩ-

ɥɟɧɧɨɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɢ ɥɨɦɛɚɪɞɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ – ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɭɞɚ 

ɢɯ ɥɭɱɲɟ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

4. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɦɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞ ɫ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
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ɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɨɜɵɯ ɸɜɟ-

ɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɥɨɦɚ ɡɨɥɨɬɚ. 

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɪɨɝɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. 

6. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

7. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɥɨɦɛɚɪɞɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ ɢ ɪɨɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɡ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɨɦɛɚɪɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɚ. ɇɟɫɦɨɬ-

ɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
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ȼɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ: ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɨɞɟɠɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ, ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬ ɢ ɠɢɥɶɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ» 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɨ 

ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɬɨɪɦɨɡɢɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢ-

ɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɦ-

ɛɚɪɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɩɪɹɱɟɬɫɹ 

ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɳɟɣ 

ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɫɪɨɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ «ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɰɢɹɯ. 

ȼɵɞɚɜɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ 2017- 
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2019 ɝɨɞɚɯ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢɡɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸ-

ɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɸ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɨɥɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɧɫɢɨ-

ɧɟɪɵ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɆɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ 

ɆɎɈ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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https://www.banki.ru/news/columnists/?id=10924393 
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