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- Purpose: to study the development and functioning of microfinancing in 
the Russian Federation, as well as to set up measures to improve this sector. 

- Objectives: 
1) to reveal theoretical issues on microfinance structuring in the Russian Fed-

eration;  
2) to analyze the development of microfinancing in in the Russian Federation: 

«The Pawn Broker's Shop “Tsentralniy”, LLC», in particular; 
3) to develop measures to improve microfinancing.      
The relevance of the graduation thesis is due to the dynamic development of 

microfinance system in the banking market of the Russian Federation, which makes it 
easy to start up a business without starting capital and credit record. Despite of the 
positive dynamics, the growth rate of small business in the Russian Federation re-
mains low, and if compared to 2018, the contribution of the small and medium-sized 
business sector to Gross Domestic Product decreased from 22.3 % to 20.2 % in 2019. 
These factors demand a more active regulatory approach to the problem and access to 
financial resources for small businesses, in particular, through the development of the 
microfinance system. 
- Conclusions and recommendations. The state should take part in the development of 
the microfinance market. The system of regulation of pawn shops should be focused 
not only on the sustainable functioning of pawn shops, but also on the development 
of their social functions. It is necessary to set up mechanisms that would help to in-
tensify the role of pawnshops as an important social institution of society dealing 
with urgent problems of economic development. 



5 

 
 
 
 

   
    

«   » 
 

   –     
«   » 

 

«   » 
 

 
 

                                                                                                 
                                                                         .   

                                                                                _______ . . ___ 
                                                                                  ,  

                                                                                 « ___ » ______ 2020 . 
 
 
 
 
 
 

 
    

    
              

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



5  

    
                       , ,   

 __ -75 ____  38.03.01 Эк ика______________ 
                                                                   

 
        

       «  » 
    № _______  ______________________ 

  . . , . .   . -  
_________________________________________________________________  

                                      , , ,      

 
     

1.    «  » 
2.      «  » 
3.     

   
1.  .     

 . 
2.  .        

«  » 
3.  .      
. 

   ( ) 
1.  . 
2. , , . 
3.  . 
4.   . 
5.     «  ». 
6.      . 
7.       «  -

». 

 
 
 

                         _________________        . .  
                                                                                           
 
 
           ________________      . .  

                                                                                     
 
                                                                                  « ___ » __________ 2020 . 
 

  



6  

 

 ....................................................................................................................... 6 

1  .    -

   ........................................................................................................................ 9 

1.1 ,    ....................................... 9 

1.2     ................................................. 15 

1.3       -

 ....................................................................................................................... 25 

2  .       

 «  » ................................................................................ 32 

2.1      .......................................... 32 

2.2    «  » ............................. 43 

2.3     «  » ............... 46 

3  .     

  ............................................................................................................................. 55 

3.1      . 55 

3.2       «  

» ........................................................................................................ 61 

 ................................................................................................................ 68 

   ...................................................................... 71 

     «  »  

31.12.2018  ................................................................................................................ 76 

       «  » 

 2018  ...................................................................................................................... 81 

    ( ) ............................................ 82 



7  

 
 
 

       

       .    -

      -

 ,   ,     -

      ,    –  

  .   

  ,    -

 ,      . , 

  ,    -

   (       -

).       

     ,     

 . 

       

       . 

      -

 ,         

 ,        : 

  ;   ; -

        

   . 

   ,      

  ,     2018 .     

        22,3 %  20,2 %  

2019 .        -

    ,  ,      -

 ,  ,     -

. 



8  

 ,       

       -

  ,     -

    .   -

   -  .  -

     ,      

 ,    -

  ,     -

     .   -

       -

,   ,     

 . 

       -

   ,     -

  . 

      : 

1)     ; 

2)       

 ; 

3)       

 ; 

4)       

    «  ». 

5)       

«  » 

6)       

  . 

      

  «  ». 



9  

     -

  . 

      

 ,         

  ,    -

   . 

       -

 ,       -

     .  -

    . -   

        

 ,       -

   .  -   -

      -

     . 

      -

         

   «  ».    -

        -

,       . 

  ,  ,     -

   , ,     -

. 



10  

1  .   

    

1.1 ,     
 
 

 –  ,   -

    ( ,    

.) ,      . 

      - 

  ,       

  [20, . 17]. 

      -

 ,     .   -

   (  ),    -

     18 .     -

        -

,       . 

      -

,  ,      . 

 –   ,   -

 ,      

,   . -

       -

       .  

   ,  ,   -

  ,      [21, . 17]. 

. .     «…  -

       



11  

,         -

         

: , , ,   -

    » [19, . 23]. 

,   ,  

   .  ,    -

     [23, . 37]: 

  –        

      .   

    ,    ,    . 

  –     

     . 

  – ,   

   ,   , -

 ,   . 

  –        

 ,   ,   

  ,          

. 

   ,     151-  

«      », -

   ,    -

,      ,     

      3  151- ,  

 ,       

 [11].       

  (  ),    -

    ,    ,  

,     . 



12  

  ,  -

 ,    –  -

  (  – ).   – 

 ,    ,  -

 ,  (    ), -

 ,    , -

       

  . 

 – ,    ,  

,   ,  ,    

 . . .   : «  –   -

      , 

      , -

      (      -

),        

    ,    

,  ,  » [25, . 313]. 

 –    -

,        -

.     

       ,   

    ,   

 ,       -

,    ,      -

       ,    

  ,  ,    .  

   . ,  -

         

   



13  

  -       (    

     ,   -

   ).       

  ,     . -

   ,    

, ,  ,    -

 .  ,    , 

   «  »    .  -

     -

   ,    -

    .  ,  -

      ,    

         . 

       . 

   ,  –   

,       -

    ,     -

 ,    , , 

,  ,     [24, . 144]. 

  ,     -

. 

   ,      

      -

,       ; 

          

    ; 

       ; 



14  

      -

; 

  ,    -

       -

; 

        -

 . 

 ,    , : 

       ,    

      ; 

        ; 

   « ». 

      

        -

    ,    -

         

  2019 .   1.1 [26, . 219]. 

 1.1 –       

     2019 .   

  
 , 

.  , % 

  

     

«  » 1000 - 20 000  60  248,2%   (0,68%  ) 
«  »  1000 - 15 000  60  361,35%   (0,99%  ) 
«  »  1000 - 30 000  60  361,35%   (0,99%  ) 

    

   100 000  180  310,25%   (0,85%  ) 
    100 000  180  310,25%   (0,85%  ) 
     15 000  30  365%   (1%  ) 

  

    

     5 .  5   12,9%  19,9%   
    -

 
 3 .  5   12,9%  19,9%   



15  

  3 .  5   12,9%   

    

   3 .  7   7,5 %   
   

  5 .  5   6,9%   

  3 .  7   9,5%   

 ,    : 

    (  180 ,      -

  5-7   ); 

   (   , -

         

 ); 

    (  1 . .    5-7 . 

.,  ); 

      (     -

    ,     -

 ); 

   (       -

    248,2 %  365 %  ,   -

   –  6,9 %  199 %  .    -

    «    ( )»  -

  «      -

»,          -

,     1  2019 .    -

    1 % (  365 %  ).   -

          100 %   

).[36] 

 ,  ,  -    -

     ,      

 ,      

     .  -

        



16  

       -

     ,      

      . 

1.2     
 
 

        -

 ,     -

   ,     ,   

 ,      -

 ,  ,    ,   

 , ,  . . 

      -

     :   -

.           

      [24, . 144]. 

        -

       -

: 

–     

        -

 ; 

  –    

       

  ; 

 

   ) –     

  ,      -

  . 



17  

   ,        

,  ,      

     -  . 

  1.1      . 
 

 
 

 1.1 –     

: [29, . 345] 

       

    : 

–           

 ,    .     -

   - ,      -

  ,     ,  -

     [5].     



18  

        .   

,          

  ,         -

    07.08.2001 . № 115-  «   -

 ( ) ,   ,  -

 » [3]; 

– ,     

      ,    

,     ,  ; 

– ,     

        ,   

    ,      

; 

 –  

        

,     ; 

–  ,    

 ,      -

        

[27, . 49]. 

      -

         -

,          -

,        ,    -

     . 

      , -

          .  

     -      

.    . 



19  

        

,     « », -

   1.2. 
 
 

700 
631 

600 
 

500 
 

400 
 

300 

637 642 
 

 
547 

 
 
 

506 

 
 
 
 
 
 

350 349 

 

200 
 

100 
 

0 
2 2018 3 2018 4 2018 1 2019 2 2019 3 2019 4 2019 

 
 

 1.2 –         

: [30] 

         

   631 %  2-   2018 .  349 %  4-  , -

         

   .    , -

    1.3. 

 
 

 
, %

 



20  

20.0018.63 18.19
 

18.00 

16.00 

14.00 

12.00 

10.00 

8.00 

6.00 

4.00 

2.00 

0.00 

 
 

16.17 

 
 
 

14.79 14.82 

 
 
 

13.75 

 
 
 

14.61 

2 2018 3 2018 4 2018 1 2019 2 2019 3 2019 

 

 
 
 
 
 
 

 1.3 –       

  

: [34] 

   ,      -

 .    ,  

   ,    -

 ,       .  -

      ,  

   ,    . 

   1.4.     -

 . 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 



21  

 
 
 

 1.4 –       

: [28, . 15] 

  –  ,   -

  .     , 

   .     -

     ,    -

      .  -

      ,   

  -   .    

  . ,    -

 ,     



22  

    (     ).    

       

         -

 ,       .  

,       ,   -

. 

         

   .     -

  ,        -

,            , 

 ,   ,     -

  « »     . 

-     -

     ,    -

 [22, . 8].        -

,     ,   

         -

  . 

    -  , -

   , : 

     [1].    . 

428        

  ,      -

     .  ,  -

  ,     .   

       : 

  ,   ,    -

 ,    . .; 

    21  2013  № 353-  «  

  ( )»,  . 6 . 7   



23  

     [12]. -

    ,      

  «    ( )» (  -

 ,   ,     -

  . .); 

   02.07.2010 № 151-  «   -

   »,   -

       -

 ,    -

     ,    

   ,   -

  ,       

       

       [11]. 

 ,      -

      :    

30.12.2004 № 218-  «   » [5],    

27.07.2006 № 152-  «   » [8],    

03.07.2016 № 230-  ( .  02.12.2019) «       

        

» [13],    26.07.2006 № 135-  ( .  

24.04.2020) «   » [6];    27.07.2006 

№149-  ( .  03.04.2020) «  ,   

   » [7];    19.07.2007 № 196-  ( . 

 02.12.2019) «  » [9]. 

      -

  ,   ,   -

      , -

     



24  

     .  

        

26.10.2012 № 1101 ( .  16.05.202012) «    -

  «    ,   

  -   « »   

,     - -

  « »,  ,  -

    » [15],     -

  28.06.2016 № 4054-  ( .  13.06.2017) «    

       » 

[17]. 

,   ,   -

       -

   ,     

    . ,  

   01.10.2015 № 493-  ( .  14.08.2017)  « -

       

   ( )       -

  » [16]. 

      

    .  - -

      -

    .     -

, ,  ,     , -

        -

 ,   ,     

-         

. 

     , -

   ,    -



25  

    ,    

        

 .        -

 : 

         

       ,   

    ,    -

 ,      -

,      ; 

   ,    

         

  . 

   : 

        -

  ; 

       

          

      ; 

     ,  -

   ,      

     ,  

        -

        -

      .[35] 

    ,     -

   .     , 

        , 

    . 



26  

         

 .   -    -

   ,    -

: 

     , 

    , 

    Avito, 

  , 

     , 

     , 

    , 

  - , 

   - . 

 ,   ,     

      -

-        ,   -

  -       

,   .    -

      -  , 

      -

  .    -

     ,    -

   .       . 

   ,   ,    .  

 ,           

  ,        -

.      . -

 ,      -

         . 

 ,        



27  

,       .   ,  

           

    .    

    ,       

 .          

 . 

 
1.3       

 

 
     ,  

,      .    

   ,     .  -

         ,    

  .       -

   . 

        

    , , -

,    [23, . 37]. 

  1.5    -

 . 



28  

 

 1.5 –     

: [23, . 37] 

 
      ,   

   1970-  .    

ACCION19       -

   .        

 ,  :      

  .    -

       -

  .   Banco Sol- idario,  

 1992 .            -

 ,      3,5 . .  -



29  

       -

      .   

         -

  .         -

,      . 

  2006   ,    

.        . ,  

          -

  .        

   ,   ,   , 

       . 

 2012         6 

 .  ,    , -

 75 %   .    -

    .    -

,      33 %  53 %.    

      .    

    .     

   . 

   2014   1000    -

 .     22 -

 .     1800,65 . 

      

, , , ,   . ,   

      -

.     . ,    

   20 %,     –  50 %.     

      .  -

 ,   ,  ,   ,  -

         [18, . 115]. 



30  

        

.      

   500 ,    

 .     20 ,    

.          (  -

),         -

    .       

,           

      .   -

 ,        -

.     11-12 % .    

 1,4         -

,    20  .   -

      . 

  XX       

   ,     -

  .    ,     

    :   –12 %,   

 –18 %,   – 40 %. 

    ,    

,    .    -

    2003       

( ),   2006   20    -

 , -  ,   . . 

      ,  

  2000       30 %.  

2006      4,2    4,8  

.       -

      [25, . 313]. 

    -



31  

    ,   -

    ( )  ,   ,    

   .   , 

      ( ), -

  (    ),  (  

  ),    . ,   

       –78,1 %. 

     ,  , -

       – 18,5 %.  

    ( )    62,6 % -

     .     

  – 59,3 %,    7,4 %   -

  1 .  30 %    -

        . 

    ,     

 ,      -

 , -  .   

      .  

     ,     

     .    -

          , 

       . 

-   –  ,   

       -

  .        -

 ,    .    -

 .      –   

    .     

 60 %   ,  12 %     

   14 %      -



32  

 . 

       

 ,       

     .   

 ,      ,    

      ,   -

 .      8000   

,     980 . . 

 1970          -

  -     -

.       : 

 ,     -

,         

  ,     . 

    17  -   -

  24 ,    -

.    5  –     

, 7  -  , 8   -

 ,  4  –   . 

       : 

   ; 

      ; 

           

; 

        -

 . 

    ,   

   . -     -

    ,    .   -

, :  ,  ,  

,  , ,    . . 



33  

[28, . 15]. 

   ,    ,  

,  ,   -

   ,    .   -

     ,    -

.       ,    

,      .   -

   ,     -

. , ,    ,     -

    ,    -

        .   

      ,  -

   ,    .  

,       ,  

      .  -

    , ,    

 . ,  ,    -

 ,   ,  -

 . 



34  

2  .  -

      «  -

» 

2.1      
 

 
        -

,       ,    -

         -

.         ,   -

      .   

  ,       . 

        -

       № 86-  «  -

    (  )» [4]. 

  : 

        ; 

   ,   ,   

     ; 

       . 

   ,       , -

      ,   -

   .         

    .   -

    ,  , -

    . 

  -   -

,         -

      .   

 ,      ,      

 ,      -



35  

. 

        

    .    , 

        -

   . 

    . 358  , 

  № 353-  ( .  03.04.2020) «   -

, » [12],   № 196-   19.07.2017 ( .  

02.12.2019) «  » [9],   № 151-  ( .  

02.12.2019) «      -

» [11]. 

   № 196-   19.07.2007 «  », 

    8  20 ,   ( )  

        [9]. 

 –  ,   -

 ,      -

      . 

           

(  ),   ( )  -

   ,   ,   -

,   ,      -

   .  ,   

    ,    . 

     . -

  ,        

       ,     -

.     :   

,        .   



36  

      ( ). 

   ,      

 ,   .     

  [7, . 17]. 

      : 

 ,  ( ) ; 

 , , ,     (  -

 )  ( )    , -

       -

; 

     ; 

    ; 

   ; 

          ; 

     (    -

   ,       ); 

    (   )  

 ; 

  ( )   ,     

 ,   ,    

 ,      -

. 

       -

        ,   

           

   ,  ,  -

 .     ,   -

 ,     ,    -

,   ,    -

 ,          



37  

,    ,     

. 

      : 

   ; 

    ,     

 ,     , -

 .       

         ,   

        . 2 . 

4   № 196-  «  » [9]. 

   ,  ( )  

     ,      

       .  -

,      ,   

  .     

 .   ,    -

 ,   ,     -

 .      ,  ,  

         

   ,   ,     

     . 

  ,       ,  -

 ,          

 .    ,  ,   

  ,    .     

        ,   

   . 

 ,     ,   -

  ,   ,   -

       .   -



38  

     ,    -

     .    

 ,        -

           

 . 

       -

      ,   

   .    -

        , -

       (  )  

   .   ,  

  ,    ,     

 .       -

   ,       

[20, . 17]. 

       -

 ,   ,    -

 ,     .    

       -

  ,     ,  

  ,    : 

1)         

   ,  ,    -

 ,     ; 

2)   ,    -

 ,      ,  , 



39  

    ,    

. 

,   ,     

     ,    

           

,        [1]. 

  ,  ,    -

         

.      ,    

2019    3,8   (  2.1). 

 2.1 –          -

  2019  [30] 
 

 
 

31.12. 
2018 

 
31.03. 
2019 

 
30.06. 
2019 

 
30.09. 
2019 

 
31.12. 
2019 

  
 

 , . 4617 4354 4079 3826 3599  
  -

 (  ), . -348 -263 -275 -253 -253 -1392 

   
 (  ), % 

100 94,3 93,7 93,8 94,1 78,0 

 
    ,  , 

        1392 ,  

 22 %,      31.12.2018 .   2019   -

  3599 . 

    « »,  -

    143 % ,      

    .    -

.      ,   -

   , ,    -

,          -

.     ,  ,   -

.         



40  

25% 
43% 

 .      -

     . ,   

    2020       200 . . [25] 

  ,   « »   

  ,       

         

 . « ,       -

  ,     -

         », – -

 . . 

    2000 .     

 ,    ,   60-70 %  

.        . -

         [19]. 

        2019 

    2.1. 
 

10% 1% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
21% 

 

 
 

  -
   

    -
   



41  

 2.1 –       -

   2019  

: [3] 

   2.1 ,    43 %   

    2019     -

 ,    25 %   

    21 %. 

    7 %     -

     , ,   

,        

  70 . .     -

     («   -

»). 

   ,     -

      IT- ,  -

 ,    ,     

 . 

       -

  2019     (  )  

 (  2.2). 



42  

 
 

 
 

       
 

   
 

    
 

 ,    
 

   
 

  
 

   
 

  
 

0 10 20 30 40 50 60 70 
 

 2.2 –     2019    

 (  )  , % 

  2.2     , -

        2019  (0,1 %)  -

     ,    

240 .          -

  -   ,    

,       . 

 ,   ,      -

       .  -

,          : 

          

; 

  ; 

      ; 

      ; 

     ; 
  ,      -

 ; 

7.3 

0.1 
 
0.4 

 
1.4 

 
1.1 
 
2 

 
2.1 

11.3 
 

16.9 

57.4 



43  

   . 

        -

,      .    -

      . 

 ,        , 

       . 

     2019 ,  , 

   ,   10 %,      

   .  ,   , 

     . 

      2017-2019   

  2.2. 

 2.2 –       2017-2019  [4] 
 

 
 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 (+,-)  -
, % 

2018  
2017 

2019  
2018 

2018  
2017 

2019  
2018 

 , . 
. 112,8 163,9 212,0 51,1 48,1 145,3 129,3 

  
, . . 70,0 111,3 122,4 41,3 11,13 159,0 110,0 

    
, % 

62,06 67,91 57,75 5,85 -10,16   

 
  2.2     -

     2018   41,3 . .,   59 %,  -

  2017 ,    11,13 . .,   10 %,    

2018   122,4 . .  2019 .    -

       -

  6206 %  2017   57,75 %  2019 . 

   ,       

  , -        



44  

  .      

       .  -

          ,  

   . - ,    

   . ,   ,  -  2020  -

      0,2 %   -

.    2-  ,       -

  ,  ,     

 . ,     . , -

      -   17,5 %.  

           

  .   ,      

      2020    6,6 %  -

     59,1 . .     2019  -

   12 %.        

    .    -

  ,        

   35 %  50 

%. 

       -

: 

   ,    

   ,    -

   ; 

    

   ,   -

 ; 

     ,     

   ,  ,   

 ; 



45  

     -    

     ; 

       (   

  ,  ,  

-   ). 

       

   № 151   02.07.2010 «   

   »   -

   ,      -

 . 

        -

     .  -

         

10 % ,    40 % ,   

  30 . .,       ,  

     .    ,    -

        , 

   [6]. 

  2016        

 : 

1)   ,    , 

    .     -

   70 . .       ; 

2)       15 . . 

    ,     , 

   ,    , -  -

   ,   -    -

     . ,  

      ,   



46  

 « », ,  ,     -

   .  ,   -

        ,  

  ,   ,  , 

       

. 

 
2.2    «  » 

 
 

    «  » 

  26  2014   :   - 

 , . - ,   35 . 

         -

  ,       

    ,     -

.       -

      .   -

  «  »      

.          

  . 

   «  »   -

  ,    -

. 

     : 

     ,   ; 

   . 

 «  » –   ,  

     .     -

    , 



47  

        -

   . 

    ,    ,  

     ,   ,  

:  , , ,    .   -

 ,  «  »   -

 . 

     «  »: 

        18 ,  -

   ; 

    1  30 ,       

  

 ,        

 «  »: 

  , , , , , , 

, , , ; 

     ; 

   (    ); 

    ( , ,  -

,    . .). 

         

,        . 

         -

,   ,      

.        -

.       , -

   .      , 

    . 

   : 



48  

 

   

1.  «  »   -

      ,   «  »,   

   ,    ( )  -

 ; 

2.        

   ; 

3.  ,    ,  -

          -

 ; 

4.     30  ,   

  30  .     -

      .    

    ,     -

 . 

5.       0,4 %  , 

         -

  1 ; 

6.        -

   . . 

   2.3.     

 «  ». 
 

 

 2.3 –    «  » 



49  

        

,  ,      -

   ,     

   ,     -

. 

 ,     

 «  »      -

 ,        -

. 

 
2.3     «  » 

 
 

       -

 ,   ,       -

    .    

         

. 

        -

 ,    .   2.3 -

        « -

 »  2017-2018 . 

 2.3 –      «  », 

. . 

 2017 2018 
 

(+.-) 
 -

, % 
  654 721 67 110,2 

  571 657 86 115,1 

   83 64 -19 77,1 

    17 13 -4 76,5 

  66 51 -15 77,3 



50  

    «  », -

      «  ».   

        -

 ,      2017    67 . 

.,   10,2 %,   2018   721 . .      

   86 . .,   15,1 %,  657 . .  2018 . 

 ,      115,1 %,     

 (    110,2 %)  2018     2017 , -

       19 . .,  

 22,9 %,   2018   64 . .    -

 2017    15 . .,   22,7 %,  

51 . .  2018 ,      -

.        -

   ,      4 . .,   25,5 

%, .       

  .    

    . 

     «  -

».     2016-2018 .    2.4. 

 2.4 –   «  », . . 
 

 
 

 

 
201 
6 

 
 
2017 

 
 
2018 

 
(+.-) 

 -
, % 

2017 
 

2016 

2018 
 

2017 

2017  
2016 

2018  
2017 

 

1.   - - - - - - - 

2.   
180 
4 1871 1937 67 66 103,7 103,5 

2.1  13 41 117 28 76 315,4 285,4 

2.2   - - 4 0 4 - - 

2.3   
174 
9 1478 1194 -271 -284 84,5 80,8 

2.4     42 352 622 310 270 838,1 176,7 



51  

        

 180 
4 1871 1937 67 66 103,7 103,5 

 

3.    113 179 227 66 48 158,4 126,8 

3.1   10 10 10 0 0 100,0 100,0 

3.2   103 169 217 66 48 164,1 128,4 

4.   - - - - - - - 

5.   169 
1 1692 1710 1 18 100,1 101,1 

5.1   166 
0 1660 1660 0 0 100,0 100,0 

5.2   31 32 50 1 18 103,2 156,3 

 180 
4 1871 1937 67 66 103,7 103,5 

 

 ,    2.4,   , 

    2016    «  » -

  67 . .,   3,7 %.       2017 

  66 . .,   3,5 %,  1937 . .  2018 .  

     ,    

 . 

   «  »  2016-2018 . -

    2.4. 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

2.33 
 
 
 
 
 
 
 

96.95 
 
 
 
 
 
 
 

0.72 
2016 

 
 

18.81 
 
 
 
 
 
 
 

79.00 
 
 
 
 
 

2.19 

2017 

 
 
 

32.11 
 
 
 
 
 
 
 

61.64 
 
 
 
 

6.04 

2018 

 
 
 
 
 
 

      
  

  

    
 

    

 

 2.4 –    «  » 



52  

 2016-2018 . 
 
 

    «  »  2016-2018 . 

  ,      -

     96,95 %  2016   61,64 %  2018 . 

      -

  113 . .  2016   227 . .  2018 .  -

,      , 

         1660 . 

.,    ,    3,2 %  

  2016    56,3 %    2017    2018  

 50 . .   ,   -

   , ,   -

   ,      

.   ,      

 . 

     «  -

»  2016-2018 .    2.5. 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

 
 
 
 
 
 
 

93.74 
 
 
 
 
 

 
  6.26 

2016 

 
 
 
 
 
 
 

90.43 
 
 
 
 
 

 
9.57 

 
2017 

 
 
 
 
 

88.28    
 -

   

 
 
 

11.72 
 

2018 

 2.5 –      «  

»  2016-2018 . 



53  

   2.5 ,    «  -

»  2016-2018 .     -

 (  90 %),     , -

   .     -

       -

      6,26 %  2016   11,72 %  2018 . -

     ,   -

         -

   . 

        

     .  

     2.5. 

 2.5 –    «  », % 
 

  2017 2018  (+,-) 
  5,1 4,52 3,36 -1,16 

   >0 3,90 3,00 -0,90 

  , >0 45,21 25,12 -20,08 

 
    2.5     

  -    «  

»  2017-2018 .   . 

     

  . ,     

     1 . ,   -

 .      -

 5,1 %.     «  » 

 3,36 %  2018 ,   1,16     -

  2017 . 

   ,   -

   .      

.       



54  

«  »  2017   3,9 %,     

.       3 %  2018 -

.  ,         

    90 . 

     

  :      

1 .  .     , 

 0.     45,21 %  2016   

25,12 %  2018 ,      -

  .    20,08 .   -

     ,   . 

 ,      -

 ,     ,  -

     ,    -

     . 

        -

   2.6. 

 2.6 –    «  » 
 

 
 

 
 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 (+,-) 
2017  

2016 
2018  

2017 
  -

 
0,1-0,2 1,0591 1,0816 1,0620 0,0224 -0,0196 

  -
 

0,5-1,0 1,0591 1,0816 1,0643 0,0224 -0,0172 

  -
 

1,0-3,0 1,0668 1,1058 1,1327 0,0390 0,0270 

 
   ,   -

     .  -

   0,1  0,2.     ,  

   ,    -

 .   ,    -

      . -



55  

     . , -

,       

       

.  ,   ,     ,  

          

 ,       

       -

.      «  

»,   ,     

    . 

     

      -

  .      

  0,5  1.  2016, 2017  2018      

    ,     -

       . 

      -

   .   -

     1  3.     -

   2016  2018       

 .  ,      , 

 ,     . 

        -

   «  »,    -

        -

  . 

      -

 2.7. 

 2.7 –     «  

» 



56  

 
 

 
 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 (+,-) 

2017  
2016 

2018  
2017 

  ( -
 ) >0,5 0,06 0,1 0,12 0,04 0,02 

  -
 

1 0,06 0,1 0,12 0,04 0,02 

  -
    

0,5-0,7 14,69 9,27 7,31 -5,42 -1,96 

  1,0-1,5 0,07 0,11 0,13 0,04 0,02 

 
  ,      

  , ,  ,  

.  2018     0,12.    

 : 12 %      

.         

. 

    2017   0,1,  

  .     ,  

        2016  (  0,04 

).  2018       

 0,02 ,    .    -

  1,    ,    

   ,  . 

      -

     0,5  0,7.    -

      14,7  2016 , -

, 14,7 .      1 .  

. 

  ,    

    .   

     1.     -

     0,13. 

  ,       



57  

,      , , 

    . 

      ,    

      , -

    22,9 %.     

  ,      -

      . -

        5,1 %, -

     3,36 %,    -

     . 

      

   ,     

  ,      -

. 



58  

3  .   -

    

3.1      

 

 
 –      -

  .     

       . 

 ,    -

      .     

   ,   ,    

       .  ,  -

 ,      , 

      . 

    ,     -

 ,       

,       ,    -

. 

  «      

»,  ,     -

 1 . .        

   .       .  , 

    ,   -

  . 

- ,    ,    

        . 



59  

- , ,      

,    . 

 ,  11  2019      

  ,       

 ,     -

 .    -

       ,  «     

        

,         -

     ,     -

     » [19].     

      , ,    

      .  -

,         -

     . 

   ,     -

   ,  ,  -

     [21, . 17]. 

,        -

 - ,      .  , 

      ,     -

.        

       № 190-  

 18.07.2009 . «   » [10]. 

    ,    

     ,   -

    .   

     ,   



60  

   .   « »  

          

    .   -

 ,    ,   , 

        -

,      .  

      -

       (  -

 )  .    -

        , -

   ,        -

. 

      -

: 

1.         

,         

  ; 

2.       

 ,   ; 

3.     , -

      -

. 

    . 

- ,        

 ,       ,    

 .  ,        

,    .     -

   ,     . 

,   ,     

     ,    -



61  

  . 

       -

  .   ,  

      ,    

.       , -

   .     

,      .   

        

 ,       -

 . 

         -

  ,     -

. -        

,       . -

 ,  90 %       -

.          (10-15 

%    ),   –    -

 –   ,    ,   -

      .  ,   

     -     

 6 %  40 %    .        10 

% [32].        -

     .   -

            -

   ,        

. 

- ,      

,        , 



62  

,   .  ,  -

    . 

         -

     ,      

       

.        

       -

 . 

     -

,     .   

         -

       ,  

       ,   

    . 

       

    .  ,  -

       . 

 ,      -

   ,     

. ,       -

        -

,        -

  .   ,     -

  ( )     -

   .      

 ,    ,    -

.      ,   -

       -

 ,   



63  

  ,      

    ,      -

 ,       -

  .      -

       ,  -

 ,        

 .  , ,   -

     -

    . 

 ,     -

           

       . 

- ,      -

    ,      

         . 

       -

 : 

1.    .   2019 

        1,5 %   

 ,        1%.  -

      ,     

  . 

2.     -   .  1 

 2019         200 % 

  ,   1.07.2020  – 100 %. 

3.     .    

       -

 .       , 



64  

      ,    

      .      

   –     -

 ( ). 

4.   .    -

   50 . . 

 ,    ,      

   ,   -

     ,     -

   ,      

      . 

 

3.2       

«  » 
 
 

      «  -

»          -

   . 

     -

     ,    ,  

      .  

   ,    ,   

. 

      -

    ,    

          

 .  ,      -

     ,    -

          

. 



65  

       

  ,      -

     . -

         

      . .  , 

    ,       -

      .    -

        -

        -

 .        ,   

       . 

    23 %    -

  . ,     10 %  -

  15 %,       : 

1.       -

   ,   

        -

. 

2.     .  -

          -

.        

,        

. 

       -

     . 

        

          -

 ,  : 

1.   .    -

   ,      



66  

.      

  ,   , -

    . 

2.    .  

         -

 .       -

  ,       , -

, -   . . 

3.   .     

    , -  - , -

      . . 

4.    . 

5.   .    

   ,      . -

     . 

6.   .      

      .  

       

  . 

        

  . 

  -   «  -

»     ,   

 .     -    

2020     3.1. 

 3.1 –    «  »   -

-    2020  

 Сумм , ты . у . Со т в з т т 



67  

  -  38,0 

      11,4 
        

    ,   
    

 
2,6 

 -  - ,   
 

8 

      - 
 

5 

    -  65 
 

  ,       -

   «  »  

 15 %. 

       -

    «  »,   

 - ,    3.2. 

 3.2 –    -   «  

»    

 
  

  
 

 -
 -

 

 
 

 -
, 

% 
   

 , . . - 65 65 - 

, . . 721 829 108 115,0 
 – ,   , 

. .: 657 752 95 114,4 

–    197 227 30 115,0 

–    460 525 65 114,1 

, . . 64 78 14 121,3 

, % 8,88 9,36 0,48 105,4 

 
     108 . .  

  95 . .  ,      

 ,          -

 .     78 . . 

    

     -   «  



68  

»   9,36 %,       -

   0,48  . 

   -   «  » 

      . -

       -

   .      

   ,      

         -

    .      

       -

     . 

 ,       

 ,       -

 (  3.3). 

      «  -

»  2020     3.3. 

 3.3 –       «  -

»  2020  

 .  2020  

1.     . . 240 

2.  . . 721 

3. ,   : . . 657 

3.1.   . . 197 

3.2.   . . 460 

4.     . . 64 

5.     % 4,5 

6.      15 

 
    «  »  

       . -

,        , -

        



69  

 ,      

       -

. 

        

«  »       

 ,   22.06.2020   4,5 %. 

      , 

       . 

      «  

»    3.4. 
 
 

 3.4 –       

«  » 
 

 
 

1-  2-  3-  

1.     ,  5 10 15 

2.   , % 2 2,5 3 

3.  , . . 14, 
4 18,0 21,6 

4.   (     ), . .: 3,9 4,9 5,9 

197 . . × 1,02 – 197 . . 3,9   

197 . . × 1,025 – 197 . .  4,9  

197 . . × 1,03 – 197 . .   5,9 

5.    , . . 10, 
5 13,1 15,7 

6.     , . .: 40, 
9 51,3 61,3 

(721 + 14,4) . . × (15 + 5)  / 360  
40, 
9 

  

(721 + 18,0) . . × (15 + 10) / 360   51,3  

(721 + 21,6) . . × (15 +15)  / 360    61,3 
7.     , . . (721 . 

. × 15  / 360 ) 
30, 
0 30,0 30,0 

8.    , . . 10, 
8 21,3 31,3 

9.   , . . 0,5 1,0 1,4 
10.      , . 

. 
10, 
0 12,1 14,3 

 



70  

 ,      «  -

»        3 % 

        15 . 

    : 

1.   , 

2.    , 

3.     , 

4.  ,  . 

         -

,        .  

      : 

1.     . 

2.   .    

   –  ,   -  -

       .  -

 (    )        -

   ,        

 . ,      

,  , ,  .      -

- ,        ,     

.      - ,      

  .       -

,       . 

3.   .     -

        . 

        

, ,  –    ,  

     . 

4.      .    

      .  -



71  

,         -

 ,     . 

5.          

   .    -

        -

        . 

6.   ,  . 

     . 

7.        . 

 ,    ,  -

,        

. 

  



72  

 
 
 

      ,    -

   ,     

,       

     . 

    ,   -

        . 

      . -

  ,       ,  

    . 

 ,   , , ,  

   ,     

   . 



73  

  :     

    ,   , , ,  

,   .    «  » 

       ,  

          

 ,       . 

       -

  . 

       -

  ,    -

,     .   -

      ,  

 ,        

 ,     .    ,  

       .    

      , -

    ,      

 .   2017 ,    , 

        

     ,    . 

 ,       -

  ,   ,     -

-  « »    . 

   ,   -

   ,       

       

   .        -

 .         -

     .   -

     2017- 



74  

2019 ,      .   

,  ,     -

   . 

      -

:       ,  -

        ,  -

    . 

     -

,   ,     

     .    

     .  -

         

 ,       . 

  ,     

      ,  

    . 

 ,     -

   ,       

      ,   -

,    .       

 ,    .   

    ,      -

     ,     

    . 



75  

   
 
 

1.    .  4 . . 1 [ -

 ] : .   30.11.1994 №  51-   .    16.12.2019 // -

   « ». –  : 

http://www.consultant.ru. 

2.      [  -

] : .   08.02.1998 № 14-  .  04.11.2019 //  

  « ». –  : 

http://www.consultant.ru. 

3.    ( ) ,  

 ,    [  ] : -

.   07.0.2001 № 115-  .  07.04.2020 //   

 « ». –  : http://www.consultant.ru. 

4.      (  ) [ -

 ] : .   10.07.2002 № 86-  .  03.04.2020 

//    « ». –  : 

http://www.consultant.ru. 

5.    [  ] : .   

30.12.2004 № 218-  .  08.06.2020 //    

« ». –  : http://www.consultant.ru. 

6.    [  ] : .   

26.07.2006 № 135-  .  24.04.2020 //    

« ». –  : http://www.consultant.ru. 

7.  ,      -

 [  ] : .   27.07.2006 № 149-  .  

03.04.2020 //    « ». –  -

: http://www.consultant.ru. 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/


76  

8.    [  ] : .   

27.07.2006 № 152-  .  31.12.2017 //    

« ». –  : http://www.consultant.ru. 

9.     [   ]  :  .     19.07.2007 

№196-  .  02.12.2019 //    

« ». –  : http://www.consultant.ru. 

10.    [  ] : .  

№190-   18.07.2009 . 02.12.2019 //    

« ». –  : http://www.consultant.ru. 

11.      -

 [  ] : .   02.07.2010 № 151-  .  

02.12.2019 //    « ». –  -

: http://www.consultant.ru. 

12.    ( ) [  ] : . 

  21.12.2013 № 353-  .  03.04.2020 //   -

 « ». –  : http://www.consultant.ru. 

13.          -

      [  

] : .   03.07.2016 № 230-   .   02.12.2019 //  

  « ». –  : 

http://www.consultant.ru. 

14.      -

 [  ] :  № 686367-7:   «  

     //  -

    – URL: 

http://asozd.duma.gov.ru/mam.nsf/(Spravka)?Open Agent& RN=686367-7. 

15.      «  

  ,     - -

  « »   ,  -

   -   

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://asozd.duma.gov.ru/mam.nsf/(Spravka)?Open


77  

« »,  ,     

  [  ] :   

  26  2012 № 1101 .  16.05.2020 //   -

 « ». –  : http://www.consultant.ru. 

16.      -

     ( )    

      [  ] : -

    01.10.2015 № 493-  .  14.08.2017//  

  « ». –  : 

http://www.consultant.ru. 

17.      -

      [  ] :   

  28.06.2016 № 4054-  .  13.06.2017 //   -

 « ». –  : http://www.consultant.ru. 

18. , . .     -

     (  -

) / . .  //   . – 2020. – № 1. – . 115- 122. 

19. , . .   .   

  / . .  //   -

   . – 2016. – № 2-3. – . 23. 

20. , . .  :    

 ? / . . , . .  //  . – 

2020. – № 2 (44). – . 17. 

21. , . .   : 

    / . . , . . .  //  -

:    :    

   /    3-   -

-  .  2-  . – 2020. – . 17- 20. 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/


78  

22. , . .  -   -

  / . . , . .  //  : 

     /     -

 XVII  -  . – 2020. – . 8-

11. 

23. , . .      / . 

.  //  . – 2019. – . 13. № 2 (74). – . 37-49. 

24. , . .   .  -

    / . . , . .  //  

   . – 2015. –  2. № 2. – . 144. 

25.  . .     -

  / . .  //   . – 2020. – 

№ 2 (42). – . 313-316. 

26. , . .      -

:    / . . , . . ,  .  .  // 

   ,   . – 2015. – 

№ 2 (54). – . 219. 

27. , . .     -

  / . .  //    

. – 2014. – № 2 (16). – . 49. 

28.  .     -

:      / .  //  : -

    /  XVII   

 . – 2020. – . 15-20. 

29. , . .  :    / . 

. , . .  //  :   -

. – 2015. – № 1. – . 345. 

30.      2019  [  ] : 

   . –  : https://www.cbr.ru/. 

God/ar_2019.pdf. 

http://www.cbr.ru/


79  

31. , .     / .  // [ -

 ] :  « ». –  : 

https://expert.ru/2020/04/22/lombardyi-rvutsya-v-onlajn/. 

32. , .  :     -

     / .  // [  -

] : . . –  : 

https://www.banki.ru/news/columnists/?id=10924393 

33.     [  ]: 

/ : https://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=866589 

34.       -

        

2016-2018  [  ]: //    . –

  : 

http://www.cbr.ru/finmarkets/files/development/opr_1618.pdf 

35.    [  ]: 

/ : https://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=866589 

36.      

. –   https://www.gks.ru/ 

http://www.banki.ru/news/columnists/?id=10924393
https://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=866589
http://www.cbr.ru/finmarkets/files/development/opr_1618.pdf
https://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=866589
https://www.gks.ru/


80  

  

   «  »  31.12.2018 . 
 



81  

 



82  

 



83  

 



84  

 



85  

  

     «  »  2018 . 

 



86  

  
  ( ) 

 
 
 
 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 





 


