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Graduation paper presentation date – 2020. 
- Purpose: to explore the enterprise inventory control system and to analyze the 

products’ marketing. 
- Objectives:  
1) to reveal the functional role of inventory at the enterprises;  
2) to consider different approaches to inventory classification;  
3) to study existing methods and models of inventory control; 
4) to analyze the process of inventory control of OOO Confectionary Group 

Corporation «Chernogorsky»; 
5) to analyze the marketing of products at the enterprise. 
- The research rationale is determined by the models and methods of inventory 

control, which are associated with the management and organization of logistic busi-
ness processes in the main functional areas of the enterprise: supply, production and 
distribution. 

- Practical novelty of the research implies consideration of a systematic study 
of the inventory control system of the confectionary; calculation of optimal inventory 
volume in terms of the natural loss of production. 

Within the context of the thesis, the optimal inventory volume has been calcu-
lated in terms of natural loss of production; the analysis of sales of products has been 
provided.  

- Conclusion, recommendations. 
Specific management decisions are to reduce investment in inventory reserves, 

which can lead to involvement of missing funds in the alternative investments, which 
in turn will improve the liquidity and profit of the enterprise as a whole. As a result of 
the calculations, it is possible to reduce inventory reserves from 21,670.25 thousand 
rubles. up to 3,415.45 thousand rubles.  
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1 050 986 894 769 85,14 1 217 0,12 155 000 14,74 

 
 

1 045 683 (881 490) 84,30 (200) 0,02 (163 993) 15,68 

  
  

 
19 145       

 
        2019 .  

13 844 . .     –  19 145 . .  

         2018,   2019 . 

   . 

         -

 ,         -

, , ,     -

   -  2018 ,   2019 .   -

   . 

 



 

40 
 

2.3   

 

         -

 ( . 2.10). 

 

 2.10 -       2017-2019 . 

№  

2017 2018 2019 
 

 2017-18 . 
 

 2018-19 . 

, 
.  

% 
, 

.  
% 

, 
.  

% 
, 

.  
% 

-
, 

.
 

% 

1 
  

  322 221 100 343 270 100 314 565 100 21 049 6,53 -28 705 -8,36 

   :           
1.1  128 568 39,90 113 360 33,02 119 276 37,92 -15 208 -0,88 5 916 5,22 
1.2  193 653 60,10 229 910 66,98 195 289 62,08 36 257 6,88 -34 621 -15,06 

  :           

 
-

 
361 0,11 668 0,19 90 658 28,82 307 0,08 89 990 13471,56 

 
-

 
193 292 59,99 229 242 66,79 104 630 33,26 35 950 6,80 -124 612-54,36 

 

    (62%)   

,  :     . 

    38%.  -

   :    -

 . 

 2019       5,22%  

  .       

  (13 471,56%). 

     ( . 2.11).  

  : 

-   ,  2019    7,80%  48,38%  2018 ; 

-     0,34% (658 . .), 

   2018 .    1,50%; 
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-         2018 . 

 51,33 %  45,78% (89 403 . .). 

 

 2.11 -      2017-2019 . 

№  

2017 2018 2019 
  

2017-18 . 
  

2018-19 . 

, 
.  

% 
, 

.  
% 

-
, 

.
 

% 
, 

.  
% 

, 
.  

% 

1 
 

: 193 653 100 229 910 100 
195 
288 

100 36 257 18,72 -34 622 -15,06 

   :           
1.1    - - 111 224 48,38 15 277 7,80 111 224 48,38 -95 997 -86,31 

1.2 
 -

 -
 

361 0,19 668 0,29 658 0,34 307 0,10 -10 -1,50 

1.3 
 -
  

193 292 99,81 118 018 51,33 89 403 45,78 -75 274 -48,48 -28 615 -24,25 

   :           

 
  -

 
56 175 29,02 84 870 36,91 55 589 28,47 28 695 7,89 -29 281 -34,50 

 
  -

  -
 

1 185 0,61 3 312 1,44 404 0,21 2 127 0,83 -2 908 -87,80 

 
  -

   
23 768 12,27 20 525 8,93 23 999 12,29 -3 343 -3,34 3 474 16,93 

 
  -
 -

 
2 698 1,39 3 273 1,42 3 789 1,94 575 0,03 516 15,77 

 
  -

   
 

4 711 2,43 5 555 2,42 5 260 2,69 844 -0,01 -295 -5,31 

 
  -
  

- - 2 0 - - 2 0 -2 -100 

 

 
 ( -

)  -
  

104 482 53,95 - - - - 104 482 53,95 - - 

 
   

  -
 

274 0,14 482 0,21 360 0,18 208 0,07 -122 -25,31 

1.4 
 -

 
0 0 - - - - 0 0 - - 

 

    –    -

   (28,47%)      (12,29%). 
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       -

 ( . 2.12) 

 

 2. 12 -        
 2017-2019 . 

 
2017 2018 2019 

  
2017-18 . 

  
2018-19 . 

, 
.  

% 
, 

.  
% 

, 
.  

% 
, 

.  
% 

, 
.  

% 

 -
 : 193 653 100 229 910 100 195 288 100 36 254 18,72 -34 622 -15,06 

  :           
 
 

361 0,19 668 0,29 90 658 46,42 307 0,10 89 990 13 471,56 

 
 

193 292 99,81 229 242 99,71 104 630 53,58 35 950 -0,10 -124 612 -54,36 

  -
 

- - 111 224 48,38 15 227 7,80 111 224 48,38 -95 997 -86,31 

 
 

193 292 99,81 118 018 51,33 89 403 45,78 -75 274 -48,48 -28 615 -24,25 

 
 -
 

361 0,19 668 0,29 658 0,34 307 0,10 -10 -1,50 

 -
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 -
 -
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

      -

. 

      -

    . 

  : 

-   ,  2018    48,38%,  2017    ; 

-     0,29% (668 . .), 

   2017     0,10%; 

-   51,33% (118 018 . .),  2017   -

   99%. 

    –    -
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   (36,91%)      (8,93%),   : 

-        – 2,42% (5 555 . .); 

-       – 1,44% (3 312 . .); 

-      – 1,42% (3 273 . .); 

-        – 0,21% (482 

. .)  

 2018        

2 .     2018     

  111 224 . . (48,38%).  

 2019      -

 .      

  111 224 . . (48,38%)  15 227 . . (7,80%). 

 

2.4      

 

  –      

,          

. 

        

      

( . 2.13). 

   –   , -

        . 

     2.13,  2018    -

    2     2017 .  

   (-25 812 . .),     -

    (-25 144 . .).  

     . 
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 2.13 -      
  2017-2019 . 

  . . 
 2017 2018 2019 

   128 568 113 360 119 276 
   25 791 58 433 47 940 

    102 777 54 927 71 336 
  361 668 90 658 

     103 138 55 595 138 598 
   -7 464 102 229 6 887 

     95 674 157 824 145 485 
     78 545 80 739 79 422 

(+)  (-)  -
   24 232 -25 812 -8 086 

(+)  (-)   
   24 593 -25 144 59 176 

(+)  (-)   
  

17 129 77 085 66 603 

 

 2019 .        

    (-8 086 . .).   -

        

. 

 

2.5     

 

       -

         

.     2.14. 

 

 2.14 -         
2017-2019 ., . . 

 2017 2018 2019  2017 2018 2019 
 -

 ,  
 

63 066 13 844 19 145 
  

,   193 292 118 018 89 403 

 -
 ,   154 796 190 255 168 058 

 
,   0 111 224 15 227  

 -
 , 

  
78 545 80 739 79 422 

 
,   361 668 90 658 
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  2.14 
 2017 2018 2019  2017 2018 2019 

 -
 ,   25 791 58 433 47 940 

 -
,   128 568 113 360 119 276 

: 322 221 343 270 314 565 : 322 221 343 270 314 565 
 

 2017-2019 .   , . .  -

         

  (  < ). 

     ,  -

         -

    (  > ). 

 2017-2018 .      

,          

         , 

        

   (  > ).  2019 .  < . 

       

   ,    

,       -

 (  < )     . 

        

,       -

      2.15. 

 
 2.15 -     2017-2019 . 

  
 

2017  2018  2019 
  

 
 

 
 

  
  0,33 0,06 0,18  0,1  0,2 

  
 

1,13 0,89 1,79  0,7-0,8  1,5 

  -
 

1,53 1,24 2,55 1,2-1,5  2,0 
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 2018 .       2017 .   2018-

2019 .   . 

    2017  ,  -

 . -        -

    2018  .  2019   -

     ,    

,        

.  

     -

 ,   2019 .    .  -

  ,    (  ) 

          -

 . 

    2018-2017 .    -

  ,  2019 .    -

.     ,    

     . 

      -

   ( . 2.16). 

 
 2.16 -      -

  2017-2019 . 
 

 
 

 
 

  2017 ., . .  154 796 193 292 
  2018 ., . .  190 255 118 018 
  2019 . , . . 168 052 89 403 

   2017-18 ., % 22,91 -38,94 
   2018-19 ., % -11,67 -24,25 

 

   2018      22%,  

     .  

    2017-2018 .    
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    ,      -

,  2018-2019 .    . 

 2019 .       11%, -

     ,     2017-

2018 . 

 2017      ,   

 ,      

        

  . 

 2018       

 .   ,    

,         

          

         -

. 

      -

      ,   

      -

       -

  . 

     : , 

,    . 

    ,    

      (  2.17). 

 2018       6,73%   

934 722 . .  2019       4,61%  -

 891 650 . . 

   2017       -

 ( )   3,76%.    2018  -

      ( )   
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2,87% 

 

 2.17 -     2017-2019 . 

 

2017 2018 2019  
  

2017-18 . 
  

2018-19 . 

, 
. . 

, 
. 
. 

, 
. . 

, 
. 
. 

% 
, 

. 

. 
% 

  -
 

1 002 202 934 722 891 650 -67 480 -6,73 -43 072 -4,61 

 
 

(841 308) (809 629) (786 385) (31 679) (3,76) 23 244 2,87 

  
( ) 160 894 125 093 105 265 -35 801 -0,22 -19 828 -15,85 

 
 

(61 112) (60 310) (73 127) (802) (1,31) (12 817) (21,25) 

 
 

- - - - - - - 

 ( -
)   

99 782 64 783 32 138 34 999 -35,08 -32 645 -50,39 

  -
   -

 
- - - - - - - 

  -
 

- 1 546 417 1 546 - -1 129 -73,03 

  -
 

- (8 336) (9 967) (8 336) - (1 631) (19,57) 

  79 836 1 920 5 588 -77 916 -97,60 3 668 191,04 
  (95 408) (17 652) (16 074) 77 756 81,50 1 578 -8,94 

 ( -
)  -

 
84 210 42 261 12 102 -41 949 49,81 -30 159 -71,36 

  
  

(17 233) (8 348) 2 571 8 885 51,56 (5 777) 69,20 

  
( ) 67 140 33 551 9 554 -33 589 50,03 -23 997 -71,52 

 

  2018      64 783 . .,   

35,08%   .   2019     

    50,39 %   32 138 . . 

      2.18. 

       

 ,        -

.  
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 2.18 -     2017-2019 . 
 2017 2018 2019 

 
 2017-18 . 

 
 2018-19 . 

  -
  3,22 2,81 2,71 -0,41 -0,10 

  
  

49,45 22,22 16,78 -27,23 -5,44 

 -
    3,44 3,22 3,23 -0,22 0,01 

 -
    6,80 7,73 7,48 0,93 -0,25 

 -
    6,11 4,41 4,19 -1,70 -0,22 

 

 2019 .      2,71. 

 ,     2     -

  , ё     . 

       . 

 2018     27,23,  2019 .   5,44.  

    . 

       2018   -

    ,  2019   -

  ,      -

  .  

 2018      . 

    ,   2019 

        7,48    

    .  

     2018-2019 . -

   4,19.  ,       

.      -

 2.19.  

     2017 . 
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 2.19 -  , %  

  2017 2018 2019 
-

  
2017-18 . 

-
  

2018-19 . 
   9,96 6,93 3,60 -3,03 -3,33 
  -

  27,05 12,70 3,68 -14,35 -9,02 

   21,56 10,08 2,90 -11,48 -7,18 
  

  45,55 27,74 8,21 -17,81 -19,53 

 

    3,03%  2018 .,   3,33%  2019 . 

     14,35%  2018 .  

  9,02%  2019 . 

    11,48%  2018 .    7,18%  

2019 . 

     17,81%  2018 .  

  19,53%  2019 . 

         

    2017 . 

 

2.6      

 

    -  -

  «   » ,   -

    598 .  

        -

 (  84%).         -

.  2018 .      

35 459 . .,  2019 .   22 203 . .  

    : ,  -

 (   )    . 

    17,99%     

  ,         
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; 

    :   ( )  

    (  ,  

,    ). 

    6,39%    -

 . 

 2019      20 174 . .  

 211 127 . .     – -

   (  73%).   ,     -

   -      

,     17%  9% . 

      ,    

  .        -

 13 844 . .     –  19 145 . .  

      ,   -

  .       

2018 .    , , ,   

    . 

    (  62%)  -

 ,  :   ( -

 )    (  ). 

    38%.  -

   :    -

 . 

 2019       5,22%  

  .       

    90 000 . . 

 2019      -

.       

   111 224 . . (48,38%)  15 227 . . 
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(7,80%). 

    ,     

      (   -

   ).  

    2018    6,73%   

934 722 . .,  2019 .    4,61%   891 650 . 

.    2018 .    (  ) 

  2,87%. 

    ,     

    9 554 . .,   71,52% ,   

2018 . 

       ,   

     . 

       -

,  ,   2017-2018 . 

 

2.7   

 

      ,  

      ,   -

.  

      

     , ,   -

 .  

      .  

     ,  -

  ,    , -

        . 

 ,  ,      

,    . 
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  3   

   «   

»  

 

3.1    

 

       

  .  

     , - ,   -

 , , ,   , , - ,  

         

   -  -

.[34] 

       -  -

         

.         -

  ,       

. 

     ,   

 . ,   « »: «…    -

         -

        

. 

     : -

   ;       

;        

  ;   . -

      -

      .   

    ,     -
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    ». [10] 

    ,  

 ,       -

. 

   ,    ,  

     ,    

   .         -

,   .  

   ,     

        : 

-   - 68%; 

-  - 28%;  

-  -10%; 

-    - 6%; 

-  ,  - 25%. 

-  - 12,3%; 

-  /  /  - 11,7%; 

-   - 9,3%; 

-     - 8,3%; 

-  - 6,9%; 

-   - 6,7%; 

-   - 6,51%; 

-   - 6,1%; 

-   - 5,3%; 

-    - 4,4%.  

         -

      (68%),   

  (28%),  –     

(25%),  –  (12%),       

 (11%). 
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  « »,    . : «…  -

    -   , -

      

.       - , 

, . 

     -    

     .  

   ,     -

 ,     -

    .  

,      , -

     . 

  -  ,      -

  . 

     , , -

          

  .  

    ,  ,   

 : 

1)      , -

      ;  

2)         

;  

3)     ;  

4)     ;  

5)      ;  

6)   (   );  

7)      ;  

8)    ,    ». 

[10] 
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       «  -

 ». 

 ,      –  

  . 

      ( . 3.1), 

. .         -

     .  

 

 

 3.1 –       « -

  » 

 

   ё     . 

        -

  : ; ; ; ; ; -

; ; ; ; ; ; ; 

; ; ; ; - ; ; ; ; ; 

. 

       

     :  ; 

 ;  ;  ;  ; -

 ;  ;  ;  -

;  ;  ;  ; -

 ;  ;  ;  ; -

 ;  ; -   . 

        

     .  ,  -

,     . 
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       -

   ,     

      . 

 :     , -

   ,   ,   

   . 

   ,  ,     

     3.3  .  

   –   ,    –  

  ,        -

    «   ».  

 

3.2      

 

       -

  «   »   -

.        

    .  

       -

.       -

 ,   ,     

  .  

          -

  ,       , 

        , 

      ,   -

 [28]. 

 ,    ,    , 

         

   ,    ,     
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 . 

  -    ,  

      ,    

 .  

 ,       -

,   -  ,      

 [2]. 

 -     

  ,     , -

    . 

   «   »  -

,      . 

        

( ,    , - ,  , 

, ,  ,   . .). 

  –   ,   .  

       :  -

, , , ,  ,  ,  -

,  ,  , , , ,   -

  . . 

         -

. 

     .  

        -

,  :   ,       

(  3.1). 

    2018 .   1,85 %,      

  –  2 194 . .  2019 .    

  1,63%,        –  1 317 . 

. 
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 3.1 –    

№  

2017 2018 2019 
  

2017-18 . 
  

2018-19 . 
, 

. 
./% 

, 
. 

./%. 

, 
. 

./% 

, 
. . % 

, 
. . % 

1  
 – 

 

296 430/ 
100 

284 837/
100 

266 625/ 
100 

-11 593 -3,91 -18 212 -6,39 

   :        
1.1 

 
78 545/ 
26,50 

80 739/ 
28,35 

79 422/ 
29,79 

2 194 1,85 -1 317 -1,63 

 

        

  (  2   29 805 . .).    

    .  

          -

    (  3.2),    . 

 

 3.2 –   

№   
2017 2018 2019 

, 
. . 

% , 
. . 

% , 
. . 

% 

1  69 322 88,26 69 467 86,04 69 658 87,71 
2   8 712 11,09 10 749 13,32 9 312 11,72 
3  511 0,65 511 0,64 452 0,57 
4   78 545 100 80 739 100 79 422 100 

 

         -

 (  86%  88%). 

      11%  13%   

 -    ,       ,  

    .  

     ,  1%. 

       -

  ,    ,    

 . 
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    :  

     .  

  ( )   ,     

    ,     (3.1): 

       
           (3.1) 

    –  , . .; 

    -      , . .  

  ( )       

   (3.2): 

                (3.2) 

   –  , . . 

        -

 :      ,    -

    (3.3):                      (3.3) 

    -    , . .; 

   -    , . . 

        

        (3.4): 

                   (3.4) 

 t –    . 

       :                          . . -    2016-17 .                          . . -    2017-18 .                             . . -    2018-19 . 

     : 

                                  . . 
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                                . . 

                                . . 

   : 

                                 . 

                                 . 

                                    . 

  : 

                             . 

                             . 

                                . 

        3.3. 

 

 3.3 –    

  

2017 2018 2019 
  

2017-18 . 
 

 2018-19 . 

, 
. . 

, 
. . 

, 
. . 

, 
. 
. 

% 

-
, 
. 
. 

% 

 , . 
. 83 626 79 642 80 080,50 -3 984 -5,00 438,5 0,55 

 -
, . . 2 745,76 2 560,88 2 442,88 -184,88 -7,22 -118 -4,61 

 ,  30 31 33 1 3,23 2 6,45 
 , 

 
0,03 0,03 0,03 0 0 0 0 

 

   2017-18 .    .  2018-19 . 

   . ,  2019 .    80 080,50 . 

.,    438,5 . .   0,55 %,    2018 .  

       

6,45% (   3   2018-19 .).  
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    2019 .  33 ,   -

        – 0,03.   -

 -    ,       

   ,  4,61 %.  

      ,  

      .  

 «   »    -

   , . .    .  

  ,   ,   -

  .  

       -

 .  ,     

,      -    -

.     ,     -

    . 

 

3.3       

 

     «   -

» -      . 

       -

      -

 . 

,          

   ( .  3.2):  

-  ( ); 

-   (   ); 

-   . 

  ,       -

      .  
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     ,  , -

       -

 ,           

      . 

   : 

1)       ; 

2)   ; 

3)  . 

       -

    «   ». 

,      ,  

  . 

   «     . 

 :      

»  . .   . .: «…    -

      -  -

,           -

   ( )   .  -

      . 

         

. 

 –   ,    -

 , , ,   . . 

   :   ,  

 , ,    ,    

. . 

   ,     

,        . 

 ,       -

       ». 
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      . 

      -

      . 

        

2019 . ( . 3.4):  

 

 3.4 –     

  
 -

 
 –     8 342  

 –     365     -    1  
115,9 . 

./     -  1    ( /  ) 93,71 . . 
f –    0,015 . .   -   0,001 

 

    : 

1.     :     =
               / .       (3.5) 

2.     1    :                             . ./ . * .    (3.6) 

3.        -

: 

-    (  ):                                           (3.7) 

-    :                                 (3.8); 

-   (  ):               (3.9); 

 -         :                                                 . 

.            (3.10) 
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4.        . 

       : 

Q0=Q= 1 150,72 .  

  0:                                                   .  (3.11) 

  (  ): 

-   (   ):                             . .     (3.12) 

- :                                                              (3.13) 

-     :                                                         
            (3.14) 

   :                                               . .       (3.15) 

    :                            . .     (3.16) 

 ,    ,   

      . 

        -

    3.5      -

  . 

 

 3.5 –        

Q,  T, . C, . . Ci, . . , . . , . . , . 
. 

50 2 55,48 20 249,18 9 357,90 36,49 854,79 
100 4 31,43 11 471,42 9 689,51 72,95 1 708,96 
200 9 23,06 8 416,55 4 855,31 145,79 3 415,45 
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  3.5 

Q,  T, . C, . . Ci, . . , . . , . . , . 
. 

300 13 23,51 8 581,89 3 243,90 218,52 5 119,47 
400 17 26,17 9 550,39 2 438,0 291,16 6 821,05 
500 22 29,70 10 838,63 1 854,75 363,68 8 520,20 
600 26 33,66 12 285,49 1 632,46 436,11 10 216,93 
850 37 44,45 16 223,50 1 158,48 616,72 14 448,29 
1100 47 55,79 20 361,54 899,93 796,71 18 664,90 

1150,72 49 64,27 23 458,58 863,34 924,99 21 670,25 
 

     : 

1.         -

  100  500  ;    (  -

  Q)   Q=200 .    

       100  200 . 

2.      200 ,   -

  9 ,   41   . 

3.     8 416,55 . .   

      : 

 - ,      4 855,31 

(57,68%); 

- ,      – 145,79 (1,74%); 

- ,      – 3 415,45 

(40,58%). 

4.        ( -

     )   ,   

         ,  -

   21 670,25 . . 

          

     3.6. 

 

 3.6 –         -
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  , Q,  1 150,72 200 

   , N 7 41 
 , , . 52 9 

   , . . 863,34 4 855,31 
  , . . 924,99 145,79 
    , . . - 3 415,45 

   , . 
. 1 788,33 8 416,55 

 

   ,     

       -

 ,         -

. 

   

     «   

»     .  

        

  .      3.7. 

 

 3.7 –    

  

2017 2018 2019 
  

2017-18 . 
 

 2018-19 . 

, 
. . 

, 
. . 

, 
. . 

, 
. 
. 

% 

-
, 
. 
. 

% 

 , . 
. 83 626 79 642 80 080,50 -3 984 -5,00 438,5 0,55 

 -
, . . 2 745,76 2 560,88 2 442,88 -184,88 -7,22 -118 -4,61 

 ,  30 31 33 1 3,23 2 6,45 
 , 

 
0,03 0,03 0,03 0 0 0 0 

 

   3.7 ,      

2019   33 .        -
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  2  6 ,      -

   ,     .  

        

,    ,     ,  

,       ,   

         -

 .  

  

 ,  . 19  5/01 «     

   -     

,  -     -

         ( -

)». . . ,    ,   -

          

,    . 

     -  

,    ,    -

    ,     -

, , ,       

. 

        -

     . 

        -

          

,           

.  

        21 670,25 

. .  3 415,45 . . 
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   .     -

    ,     

   ,     . 

       

,    ,   -

  ,    . 

    .  -

       -

 ,     , -

 ,   , ,  -

 ,   ,    . 

     , -

        -

. 

       

,     . 

     -   

  «   », -

         

   . 

    1938 . ,  

 2     50 .        

,        

.  -  7  ,   -

 , ,    -

,  500      300 . 

    -  -

  «   » ,   -
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    598 . 

         

 . 

       ,   

     . 

    ,    -

 ,  -       -

       2017 ,   

.  

        

,           

 (  86%  88%). 

      11%  13%   

 -    ,      ,    

  . 

     ,  -

  . 

        

 -  ,       

       ( )   -

. 

      -

,          

   ,      -

   . 

     .  

         
         -

,           -
.  
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1.     13.11.1986 N 260 «    

    ( ),     -

  » –   

2.     28.12.2001 N 119  ( .  24.10.2016) «  

      -

 » (     13.02.2002 N 

3245) –   

3.     29.07.1998 N 34  ( .  11.04.2018) «  

        -

  » (     27.08.1998 N 1598) – 

  

4.     31.10.2000 N 94  ( .  08.11.2010) «  -

     -  -

      » –  -

 

5.     09.06.2001 N 44  ( .  16.05.2016) «  

     «  -

 »  5/01» (     

19.07.2011 N 2806) –   
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