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- ɐɟɥɶ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋȺɈ «ȼɋɄ»). 
- Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
- Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ: Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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- ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɨɬɧɨɫɹɬ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ». ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 57,7%, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,1%, ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 20,8% ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 7,9%. 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 
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- The purpose – research and development of methods of profit and profitability 
ratio increase of the organization as to Joint-Stock Insurance Company «VSK» (Rus-
sian Insurance Company). 

- Objectives: 
1. To study theoretical aspects of profit and profitability ratio formation of the 

organization. 
2. To carry out an analysis of the financial and economic activity, income and 

expenses of «VSK». 
4. To develop recommendations to increase profit and profitability ratio of 

«VSK» and to assess the economic impact. 
- Relevance: assessment of the performance of any organization is carried out 

through the analysis of its profit and profitability ratio which show the efficiency of 
production and economic activity. 

- Scientific and practical novelty, efficiency: the research can be applied in prac-
tice while developing the insurance organization's sales system. 

- Conclusions, recommendations: measures to increase profit and profitability 
ratio of «VSK» include: implementation of the program 1ɋ: Bitrix; creation of a bo-
nus system of «VSK». The proposed measures have showed high efficiency: increase 
in total income by 57.7%; increase in asset profitability by 3%; insurance profitability 
by 1.1%; return on equity by 20.8% and net profitability by 7.9%. The payback peri-
od of the project is 3 months. 
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                                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɎɍ                                                                                      

                                       

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ  
1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ»; 
2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɋȺɈ «ȼɋɄ»; 
3. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 

3 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ:  
1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ. 
2. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɄɊ, ɰɟɥɶ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ. 
5. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 
6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 
7. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 
8. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 
9. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ». 

10. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 
11. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: 

Ȼɢɬɪɢɤɫ ɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 
12. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________     __________________________ 
                                                                        ɩɨɞɩɢɫɶ                ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ______________________________________ 

                                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 
                                                                                  « ___ » __________ 2020 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɨɛɳɚɸ-

ɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɭɬɢ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-

ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɋȺɈ «ȼɋɄ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋȺɈ «ȼɋɄ». 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋȺɈ 
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«ȼɋɄ»). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟ-

ɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ»; 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ»; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ»; 

- Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɧɬɟɡɚ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ Ⱥ.ɘ., 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ., Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ., ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., ɋɤɚɦɚɣ Ʌ.Ƚ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. ɢ 

ɞɪ., ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬ.ɟ. ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɹɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭ-

ɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊɂȻɕɅɂ ɂ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

1.1 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɢɞɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɷɬɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɛɵɜɚɟɬ 

ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ 

ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɬ.ɟ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɨ ɨɬ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬ. 132 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ) [2]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɡɧɚɸɳɟɟɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. 
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Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ [10, c. 79]: 

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɧɚɛɠɚɸɳɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ; 

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɢɛɵɥɶ». ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ 

ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɦɵɫɥ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ Ȼ.Ⱥ. ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [18, ɫ. 348]:  

- «ɩɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɬɱɢɫ-

ɥɟɧɢɣ»; 

- «ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ (ɜɦɟɧɟɧɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ».  

Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ: «ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» [15, ɫ. 188]. 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., Ȼɚɤɚɧɨɜ Ɇ.ɂ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ «ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» [28, ɫ. 206]. 

ȼɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ 

ɜɢɞɵ [17, ɫ. 105]; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤ ɭɱɟɬɭ ɫɭɦ-

ɦɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ; ɩɪɢ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɭɱɟɬɚ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [18, ɫ. 503]; 

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸ-

ɳɚɹɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬɱɢɫ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ. [18, ɫ.486].  

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ – 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫ-

ɥɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɜɜɟɞɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɨɪɦɚ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) [7]. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɞ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
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ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮɨɪɦɚ №2) 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [7]  

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ (ɪɚɡɧɨɫɬɶ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɚɥɶɞɨ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [6]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɭɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ; 

ɥɶɝɨɬɵ; ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɡɞɟɥɹ-

ɸɬ [20, ɫ. 115]: 

- ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɬɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ; 

- ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɟɟ ɜɢɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1) [38].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɟ ɜ ɟɟ ɭɱɟɬɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ (ɜɚɥɨɜɚɹ) 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-
ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɟɫɥɢ ɧɟ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɤ ɬɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ, ɢ ɭɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɳɟɦɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ, ɢ ɥɭɱɲɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [8, c. 67] 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨ-

ɧɨɩɨɥɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɷɬɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɫɜɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [8, ɫ. 69]: 

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ); 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɰɟɧɚ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɥɟ-

ɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ); 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ); 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬ 

ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɞɨɯɨɞɵ» ɢ «ɪɚɫɯɨɞɵ», ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ – ɷɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ – ɤɥɸɱɟ-

ɜɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸ-

ɳɢɦɢ ɢɬɨɝ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [23, c. 114]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢɥɢ ɫɛɵɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɨɛɴɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; ɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɜɢɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ – ɉȻɍ 

9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [6, 7]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɢɞɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [22, c. 126] 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [22, ɫ. 126]:  

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

- ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ;  

- ɫɭɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɡɧɨɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼɟɥɢɱɢ-

ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɪɢɮɧɨɣ (ɰɟɧɨɜɨɣ) ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫ-

ɤɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɞɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɭɸ ɩɪɟ-

ɦɢɸ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɳɢɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɬ 

ɞɟɩɨ ɩɪɟɦɢɣ ɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬ.ɤ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɸ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ 
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ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɫɭɞɵ ɞɥɹ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

- ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ 

ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɞɨɯɨɞɚ – ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ [19, ɫ. 121]: 

- ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ; 

- ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ; 

- ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɦɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; ɫɭɦɦɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ; ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 294 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [1].  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [25, c. 146] 

 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɸ (ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ). ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɜɵ-

ɤɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɧɟɫɟɬ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɟ-

ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɚɧɬɶɟɦɵ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
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ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɩɪɹɠɟɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ [25, ɫ. 148].  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɚɦɢ ɫɭɦɦ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɤɚɤ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɬɚɪɢɮɟ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. ɉɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɪɢɮɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɟɬɬɨ-

ɫɬɚɜɤɟ ɬɚɪɢɮɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɬɨɝɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

– ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɟɟ ɫɱɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ 

ɢɧɨɣ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɜɢɞɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɋɚɫ-

ɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɫɭɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɹɦ, ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ). 

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟ-

ɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɞ-
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ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ [33]: 

 

ɩɪɍɉɢɧɍɉɫɬɪɚɯɍɉɍɉ )()()()(  ,               (1.1) 

 

ɝɞɟ ɉ (ɍ) – ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɉ (ɍ) ɫɬɪɚɯ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɉ(ɍ) ɢɧ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɉ (ɍ) ɩɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨ-

ɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɬɨɝɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵ-

ɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [33]: 

 

ɫɪɟɞɫɬɜɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧяя
ɉɪɢɛɵɥɶɫɪɟɞɫɬɜɨɫɬɶɊɟɧɬɚɛɟɥɶɧ  ,           (1.2) 

 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬВɵɪɭɱɤɚ
ɉɪɢɛɵɥɶɩɪɨɞɚɠɨɫɬɶɊɟɧɬɚɛɟɥɶɧ  ,             (1.3) 

 

ɫɪɟɞɫɬɜɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧяя
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬВɵɪɭɱɤɚɫɪɟɞɬɜɦɨɫɬɶɈɛɨɪɚɱɢɜɚɟ  ,           (1.4) 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 



 

 

 

25 

ɭɫɥɭɝ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-

ɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴ-

ɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [12, c. 23]: 

 

  ɋɊɆЧɉ ,                 (1.5) 

 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ΣɆ – ɫɭɦɦɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

ΣɊ – ɫɭɦɦɚ ɫɚɥɶɞɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

ɋ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɬɨɝɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɋɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [34] 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.5, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨ-

ɞɚɦɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫ-

ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨ-

ɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢ-

ɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ. Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɚɪɠɢ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɫɯɟɦɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ 

ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [34]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɬɨɝɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɛɵɬɨɤ) ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢɥɢ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

[34]: 

 

ɩɟɪɢɨɞɡɚɩɪɟɦɢяɋɬɪɚɯɨɜɚя
ɩɪɢɛɵɥɶЧɢɫɬɚяɨɫɬɶɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧЧɢɫɬɚя  ,            (1.6) 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ 1.6, ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ [13, c. 201]: 

 

ɩɟɪɢɨɞɡɚɩɪɟɦɢяɋɬɪɚɯɨɜɚя
ɬɢɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɫɬɪɚɯɨɜɨɣɢɬɨɝɣɌɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɢɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɫɬɪɚɯɨɜɨɣɨɫɬɶɊɟɧɬɚɛɟɥɶɧ  ,  (1.7) 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɬɨɝ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(1.7), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ. ɉɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ – ɷɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ (ɩɨ ɧɨɪɦɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɬɨɝ ɩɨ ɢɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɡɚɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɧɚ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɬɟɦ: 

 

ɩɟɪɢɨɞɡɚɩɪɟɦɢяɋɬɪɚɯɨɜɚя
ɬɢɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɢɧɜɟɫɬɢɰɢɬɨɝɣɌɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɢɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɫɬɪɚɯɨɜɨɣɨɫɬɶɊɟɧɬɚɛɟɥɶɧ .

 ,  (1.8) 

 

ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɬɨɝɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
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ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [13, c. 203]: 

 

ɚɤɬɢɜɨɜɜɟɥɢɱɢɧɚɋɪɟɞɧяя
ɩɪɢɛɵɥɶЧɢɫɬɚяɚɤɬɢɜɨɜɨɫɬɶɊɟɧɬɚɛɟɥɶɧ  ,            (1.9) 

 

ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ 

ɩɟɪɢɨɞɡɚɩɪɟɦɢяɋɬɪɚɯɨɜɚя
ɩɟɪɢɨɞɡɚɩɪɟɦɢяɋɬɪɚɯɨɜɚя  ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (1.9) ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

ɚɤɬɢɜɨɜɦɨɫɬɶɈɛɨɪɚɱɢɜɚɟɨɫɬɶɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧЧɢɫɬɚяɚɤɬɢɜɨɜɨɫɬɶɊɟɧɬɚɛɟɥɶɧ  ,   (1.10) 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ). ɉɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɟ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɤɚɩɢɬɚɥɚɨɫɨɛɬɜɟɧɧɨɝɜɟɥɢɱɢɧɚɋɪɟɞɧяя
ɩɪɢɛɵɥɶЧɢɫɬɚяɤɚɩɢɬɚɥɚɝɨɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɨɫɬɶɊɟɧɬɚɛɟɥɶɧ  ,    (1.11) 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɥɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ, ɭɜɹɡɵɜɚɹ ɟɟ ɫ ɨɬɞɚɱɟɣ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ). Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɢɫɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ). ɉɪɢɛɵɥɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.4 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ; 

- ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵ, ɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ. Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «70 

ɧɚ 30%», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 70% ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɢ 

30% ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [27, ɫ. 41]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɨɛɜɚɥɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 70% ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɱɚɳɟ, ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫ 
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ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ. Ɂɧɚɹ ɬɨɱɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭ-

ɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦɢ [39]: ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

(ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ «ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨ-

ɪɵ, ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ), ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-

ɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɰɟɧɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɥɢɫɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ – ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɋɨɥɶ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜɟ-

ɥɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜ-

ɳɢɤɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɛɵ-

ɫɬɪɨɬɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ 
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ɨɬɡɵɜɵ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɪɨɞɧɵɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 

ɧɟɦɨɬɨɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ.  

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɢɫ-

ɤɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ 

ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɷɬɨ ɪɟɡɟɪɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ.    

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜ ɫɭɞɚɯ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) [11, c. 458]. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɬɨɹɧ-
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ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɬ.ɤ. ɢɯ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɨɫɹɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɷɬɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɹ, ɞɨɥɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɛɚɡɵ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɬɪɚɬ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɬɚɤɢɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ. ȼɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ [39]:  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɟɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɨɩɟɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ) ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɨ-

ɜɚɣɞɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɣ ɸɪɢɫɬɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ); 

ɉɹɬɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ) ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-

ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɛɪɨɤɟɪɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɨɫ-

ɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɱɟ-
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ɪɟɡ ɩɨɱɬɭ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɱɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɭɧɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 

ɢɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɦɟɫɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ) ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɋɚɫɲɢɪɹɸɳɚɹɫɹ ɫɟɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɛɚɧɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚ-

ɞɚɱɟɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɭɸ ɢɡ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɥɢɫ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. 

ɒɟɫɬɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɪɢɮɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɪɭɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɨɣ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɪɭɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɚ, ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 60-95% ɢɫɯɨɞɹ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ 5-40% [29, c. 205]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛ 

ɭɛɵɬɤɚɯ, ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɟ ɫɧɚɛɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɟɥɚ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɢɞɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ);  ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɦɟɧɟɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [24, ɫ. 

33]. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɢ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɚɤ ɞɟɦɩɢɧɝ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɚɪɢɮɚ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ. 

ɋɟɞɶɦɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɯ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨ-

ɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɫɚ; ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ; ɨɫɦɨɬɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɋ. ɉɪɨ-

ɧɢɧ, ɝɥɚɜɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ»: 

«ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɚ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ» [32]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ) – 21%, ɡɚ 

2019 ɝɨɞ – 23,7%. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14%, ɡɚ 2019 ɝɨɞ – 18,6%. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 52%, ɡɚ 2019 ɝɨɞ – 56,4% [25]. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɦ: ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɈɋȺȽɈ) ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɢɬ 
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ɞɨ 10%. ȼ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨ 

20% ɢ 30% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [32]. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɈɋȺȽɈ ɭɠɟ ɧɟ ɩɥɚ-

ɬɹɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɦɢɦɨ ɈɋȺȽɈ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɝɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [32]. ɇɚ ɨɛɴɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-

ɧɢɟ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɤɚɫɤɨ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ, ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɜɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɢɧɚɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɉɊɂȻɕɅɂ ɂ 

ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɨɟɧɧɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɋȺɈ 

«ȼɋɄ») – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ.  

ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝɨ-

ɞɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɨɫɫɢɢ [4]. Ʉ 1997 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɭɠɟ ɜ 80 ɝɨɪɨ-

ɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɪɨɱɧɨ ɜɯɨɞɢɥɚ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɬɨɩ-10 ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (ɛɨɥɟɟ 

70%) ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɜɵɛɪɚɥɨ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɫɛɨɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɦɢɢ. ȼɫɤɨɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɫɨɡ-

ɞɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɩɚɪɬɧɟ-

ɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɛɵɥɚ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɚɬɶ ɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ (Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, 

ɆȾɆ Ȼɚɧɤ, ȼɌȻ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɦ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

  ɋ 2001 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɬɪɚɯɨ-

ɜɨɣ ɞɨɦ «ȼɋɄ»», ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɨɤɨɥɨ 300 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ (ɩɟɪɟɧɨɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
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ɧɨɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊȿɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 25% ɚɤɰɢɣ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ». ɇɨ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɟɟ ɪɚɫ-

ɬɨɪɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 25% +1 ɚɤɰɢɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɭ «ɊȿɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ» ɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɲɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɟ-

ɞɢɬɚ ɜ 3,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɚɤɰɢɣ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ» ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ 25-ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɞɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚ – «ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɨɦ ȼɋɄ» ɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [36]. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ (ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 11 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɞɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ). Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɭɧɢɬɚɪɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» (ɎȽɍɉ «ɐɗɇɄɂ») ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɞɥɹ «ȼɋɄ» ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ruAA, ɩɪɨɝɧɨɡ - «ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ» ȼɩɟɪɜɵɟ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝ Ⱥ++ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 2002 ɝɨɞɭ [36]. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜ-

ɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ» ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [3]: 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞ-

ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  
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- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢ-

ɰɚɦ, ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɭɸ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 500 ɨɮɢɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [36] 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢ-

ɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɪɟ-
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ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɫɟɯ ɪɚɧɝɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɜ ɝ. Ⱥɛɚ-

ɤɚɧɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ»  

ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [36] 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜɟɪ-

ɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞ-

ɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɠɞɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ 

ɜɫɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
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ɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɬɚ-

ɜɭ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚ-

ɰɢɣ – ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɚɝɪɨ-

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (ɇɋȺ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɭɥɵ, ɜ ɬ.ɱ. – ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɣ ɩɭɥ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɭɥ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-

ɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.1). ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ȼ ɢ ȼ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-

2019 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 28,4% ɢɥɢ ɧɚ 24 746 878 ɪɭɛɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 

ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % 
Ⱥɤɬɢɜɵ 87 051 177 100 99 813 093 100 111 798 055 100 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 68 944 824 39,6 75 223735 37,7 85 858 038 38,4 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 18 108 353 10,5 24 589 358 12,3 25 940 017 11,6 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟ-

ɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 11,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ», ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɢ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 28,4% ɢɥɢ ɧɚ 24 746 878 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 102,3% 

ɢɥɢ ɧɚ 9 518 140 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɨɤɭɩ-

ɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬɵ 

672 655 0,8 1 313 799 1,3 1 480 597 1,3 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɚɯ 

24 982 973 28,7 21 016  978 21,1 16 493 943 14,7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

541 365 0,6 796 419 0,8 3 134 126 2,8 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

24 570 015 28,2 32 713 282 32,8 38 683 022 34,6 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10 908 522 12,5 10 930 890 1,1 11 801 503 10,6 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

727 087 0,8 1 347 548 1,3 2 205 833 1,9 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪ-
ɜɚɯ 

1 974 751 2,3 4 241 202 4,2 1 816 627 1,6 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3 0,03 3 0,03 3 0,02 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ 

6 881 400 7,9 7 531 400 7,5 8 081 400 7,2 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 972 556 1,1 1 007 552 1,01 1 451 985 1,3 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 946 903 4,5 3 523 024 3,5 4 983 521 4,4 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

9 299 670 10,7 12 574 888 12,6 18 817 810 16,8 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

131 461 0,2 1 482 263 1,5 1 606 555 1,4 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 441 816 1,6 1 360 845 1,4 1 241 130 1,1 
Ⱥɤɬɢɜɵ 87 051 177 100 99 813 093 100 111 798 055 100 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ – 34,6% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 32,8%), ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɡɢɜɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 16,8% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 12,6%), ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɡ-
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ɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 14,7% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 21,1%). ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɩɨɤɪɵɜ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 0,03%, ɩɪɨɱɢɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ – 1,1%, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 1,3%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2017-2019 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 19 521 0,02 5 670 0,01 
Ɂɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0 0 486 000 0,6 1 577 419 1,8 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

4 078 844 5,9 3 478 892 4,6 3 475 105 4,1 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 491 965 10,9 9 417 015 12,5 8 424 326 9,8 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, 
ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

52 906 141 77,2 55 834 812 74,2 65 627 889 76,4 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

5 219 0,01 730 833 0,9 81 929 0,09 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨ-
ɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

43 940 0,06 389 531 0,5 64 344 0,07 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

670 993 1,1 1 914 810 2,5 2 198 817 2,6 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 0 0 0 0 28 778 0,03 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 297 722 4,8 2 952 321 3,9 4 373 761 5,1 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 68 944 824 100 75 223 735 100 85 858 038 100 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3, ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 24,5% ɢɥɢ ɧɚ 16 913 214 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɧɚ 14,8% ɢɥɢ ɧɚ 603 739 ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ – 76,4% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 74,2%), 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 9,8% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 12,5%) ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ – 5,1% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 3,9%). Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-
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ɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɣɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɨɫɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɢ ɬ.ɞ.).  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 3 650 000 20,2 3 650 000 14,8 3 650 000 14,1 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 405 000 2,2 405 000 1,6 405 000 1,6 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 547 500 3,02 547 500 2,2 547 500 2,1 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

180 060 0,9 - 973 358 - 3,9 254 230 0,9 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

742 400 4,1 683 184 2,8 661 913 2,5 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 12 581 393 69,5 20 277 032 82,5 20 421 374 78,7 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 18 108 353 100 24 589 358 100 25 940 017 100 
 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 43,2% ɢɥɢ ɧɚ 7 831 654 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 41,2% ɢɥɢ ɧɚ 74 170 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

62,3% ɢɥɢ ɧɚ 7 839 981 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚ 

2019 ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – 78,7% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 82,5%), 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 14,1% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 14,8%) ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 2,5% (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 2,8%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ – 0,9% ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 1,6%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-

2019 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. % 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 18 108 353 20,8 24 589 358 24,6 25 940 017 23,2 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 68 944 824 79,2 75 223 735 75,4 85 858 038 76,8 
ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ 

87 051 177 100 99 813 093 100 111 798 055 100 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-

ɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 23,2% (ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 20,8%), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

76,8% (ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 79,2%). ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɢɠɟ, ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019/2017 ɝɝ. 
+/- % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

0,2 0,15 0,14 - 0,06 - 30 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

0,6 0,55 0,58 - 0,02 - 3,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

0,44 0,37 0,45 0,01 2,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

0,07 0,07 0,06 - 0,01 - 14,3 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 20% ɞɨ 14%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 



 

 

 

47 

58% ɩɪɨɬɢɜ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵ-

ɫɨɤɨɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɬɚɤɠɟ ɜɵ-

ɫɨɤ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 37-45% ɨɬ ɟɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɜɵɫɨɤɚɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 14,3%, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɩɟ-

ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2017 

ɝ. 
2018 

ɝ. 
2019 

ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,2-0,5 0,01 0,02 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,7-1 0,17 0,16 0,15 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,5-2,5 0,17 0,16 0,15 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 20% ɞɨɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚ-

ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ 0,6-0,65 ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚ 
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ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,7%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019/2017 ɝɝ. 
+/- % 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,65 0,65 0,6 - 0,05 - 7,7 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 15,6 17,9 18,6 3,0 19,2 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,1 0,6 0,5 0,4 400 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 19,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,6 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚ-

ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 400 ɩ.ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɟɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɯ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨ-

ɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ» 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɬɨɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ƚ 

ɢ Ⱦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 

ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019/2017 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 10 890 689 12 762 043 10 726 238 - 164 451 - 1,5 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 3 854 338 4 852 032 3 645 177 - 209 161 - 5,4 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

- 8 042 613 - 8 176 906 - 9 487 669 - 1 445 056 17,9 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(ɪɚɫɯɨɞ) 329 010 - 1 212 633 1 206 316 877 306 266,6 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

5 487 830 6 471 476 5 132 740 - 355 090 - 6,5 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 164 451 ɪɭɛɥɟɣ 

ɢɥɢ ɧɚ 1,5%, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 209 161 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 5,4%.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ – ɪɨɫɬ ɧɚ 877 306 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 266,6%. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 17,9% ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 355 090 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 6,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
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ɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ƚ ɢ Ⱦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019/2017 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 56 820 290 65 318 813 67 839 959 11 019 669 19,4 
ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟɬɬɨ-
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

27 882 445 29 032 508 27 446 313 - 436 132 - 1,6 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

15 709 224 21 440 667 28 086 356 12 377 132 78,8 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɟɦɢɣ 

681 351 559 914 733 791 52 440 7,7 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

2 092 491 1 976 302 1 988 827 - 103 664 - 4,9 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 

1 2 3 4 5 6 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

3 749 072 3 499 983 2 836 088 - 912 984 - 24,4 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

10 890 689 12 762 043 10 726 238 - 164 451 - 1,5 

 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 1,5% ɢɥɢ ɧɚ 164 451 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 4,9% 

ɢɥɢ ɧɚ 103 664 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 78,8% ɢɥɢ ɧɚ 12 377 132 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 

24,4% ɢɥɢ ɧɚ 912 984 ɪɭɛɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɧɨ-

ɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ 73% ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019/2017 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 305 845 3 863 359 3 651 270 345 425 10,4 
Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

517 588 99 951 424 647 - 92 941 - 17,9 

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

258 001 - 51 264 243 598 - 14 403 - 5,6 

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

- 224 211 912 882 - 700 271 - 476 060 - 212,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 2 885 27 104 25 933 28 818 798,9 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 3 854 338 4 852 032 3 645 177 - 209 161 - 5,4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,4% ɢɥɢ ɧɚ 209 161 ɪɭɛɥɶ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
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ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɧɚ 17,9% ɢɥɢ ɧɚ 92 941 ɪɭɛɥɶ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5,6% ɢɥɢ ɧɚ 14 403 

ɪɭɛɥɹ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 

212,3% ɢɥɢ ɧɚ 476 060 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019/2017 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ 

7 281 849 8 503 152 8 368 997 1 087 148 14,9 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 347 667 470 135 546 168 198 501 57,1 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 323 674 1 675 561 774 294 450 620 139,2 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 736 771 879 180 1 346 798 610 027 82,8 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - 8 042 613 - 8 176 906 - 9 487 669 - 1 445 056 17,9 

 

ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 774 294 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 139,2% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ ɧɚ 17,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 

ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 23,9% ɢɥɢ ɧɚ 1 232 396 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɚɛ-

ɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚ-
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ɧɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ – ɡɚɦɟɬɧɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,5%, 5,4% ɢ 17,9%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 

2017-2019 ɝɝ., ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019/2017 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

58 912 781 67 295 115 69 828 786 10 916 005 18,5 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

48 022 092 54 533 072 59 102 548 11 080 456 47,7 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

10 890 689 12 762 043 10 726 238 - 164 451 - 1,5 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 4 078 549 4 903 296 4 345 448 266 899 6,5 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 224 211 51 264 700 271 476 060 212,3 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3 854 338 4 852 032 3 645 177 - 209 161 - 5,4 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 323 674 1 675 561 774 294 450 620 139,2 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 366 287 9 852 467 10 261 963 1 895 676 22,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- 8 042 613 - 8 176 906 - 9 487 669 - 1 445 056 - 17,9 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 6 702 414 9 437 168 4 883 746 - 1 818 668 - 27,1 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 543 594 1 753 058 957 322 - 586 272 - 37,9 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

5 158 820 7 684 110 3 926 424 - 1 232 396 - 23,9 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 1,11 1,14 1,07 - 0,04 - 3,6 
 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 1,11 ɞɨ 1,07 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1). 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫ 

6 702 414 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 4 883 746 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-
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ɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

 

.48837469487669364517710726238)2019(

.94371698176906485203212762043)2018(

.67024148042613385410890689)2017(

ɪɭɛɉ
ɪɭɛɉ

ɪɭɛɉ





 

           

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.5). ɉɨɞ-

ɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ (2.1) ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

.39264249573224883746)2019(

.768411017530589437169)2018(

.515882015435946702414)2017(

ɪɭɛЧɉ
ɪɭɛЧɉ
ɪɭɛЧɉ





 

              

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 23,9%, ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 48,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 926 424 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2019/2017 ɝɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 7,7 9,4 4,4 - 3,3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 11,8 14,4 7,2 - 4,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 28,5 31,2 15,1 - 13,4 
ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 9,1 11,8 5,8 - 3,3 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,3%, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 4,6%, ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 13,4% ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,3%. ɉɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧ-
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ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚ 2017-2019 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ ɉɈ 

ɍȼȿɅɂɑȿɇɂɘ ɉɊɂȻɕɅɂ ɂ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɸ ɱɚɫɬɵɯ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɞɧɢ ɨɮɢɫɵ ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ 
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«ȼɋɄ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨ-

ɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 3 ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚ-

ɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɩɢɫɤɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɬɨ-

ɝɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɭɬɚɧɢɰɵ ɫ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɯ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɯ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-

ɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟ-

ɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɭɦ-

ɦɵ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ-Ȼɢɬɪɢɤɫ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɨɩɥɚɬɚɯ ɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

1ɋ-Ȼɢɬɪɢɤɫ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫ-

ɬɟɦ CMS, ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟɟ ɨɬ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ: ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ-Ȼɢɬɪɢɤɫ», ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɟɡ ɞɨ-
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ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬɚ [20, c. 306]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɉɈ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɭɥɢ ɩɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ActiveDirectory/LDAP, Microsoft 

Office ɢ OpenOffice. ɂɦɟɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: XML, 

CommerceML, CSV, Excel ɢ ɬ.ɞ. 

1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɟɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ php, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɟ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɨɬɦɟɧɵ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɟɬɤɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɡɨɩɚɫɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɩɥɚɬɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɡɧɚɹ ɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧ-

ɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ. 

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɤɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫ 

ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɨɬɫɪɨɱɤɚɦ ɫɚɦɢɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɨɧɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɥɚɬɹɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ (ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɨɮɢɫ, ɢɦɟɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ 
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ɜɨɜɪɟɦɹ, ɫɛɟɪɟɝɭɬ ɥɢɲɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɞɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɨɲɢɛɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ [13, c. 194]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 

Ȼɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɛɨɪɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɨɧɭɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɩɨɥɢɫɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɧɭɫɚ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ) ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɨɥɢɫɚɦ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1 ɤɨɩ. ɞɨ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ – 2% ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ; 

- ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ) ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɨɥɢɫɚɦ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ – 10% ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ; 
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- ɟɫɥɢ ɩɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɧɚ ɜɫɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 10% ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ȼɨɧɭɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɉɨɤɭɩɤɚ/ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ, 

%* 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ, 

% 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɉɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 0,8% 5% 

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ / 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 

2% 5-25% 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 1% 8% 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ / 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 

2% 5-25% 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ / 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 

2% 5-30% 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ 0,6% ɇɟɬ 
 * ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɢɫɚ 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɞɨ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɟɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɛɚɥɥɨɜ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 500 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ; 

-  ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 200 ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɄȺɋɄɈ; 

-  ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 100 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɋȺɈ «ȼɋɄ»; 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ 300 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ» ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɞɪɭɝ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɞɨɦ 

ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɨɥɢɫɚ; 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 500 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɟ ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɄȺɋɄɈ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ 
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ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɞɨ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 10% ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɨ 30% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨ-

ɝɨ ɩɨɥɢɫɚ; 

- 1 ɛɚɥɥ ɪɚɜɟɧ 1 ɪɭɛɥɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ; 

- ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɥɥɨɜ – 3 ɝɨɞɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ; 

- ɛɚɥɥɵ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɢɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 3 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɞɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɨɬ-

ɦɟɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɨɩɥɚɬɚɯ ɢɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ»,  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ 2% ɨɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɥɥɨɜ.  

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: 

Ȼɢɬɪɢɤɫ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɞɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɢɥɢ 
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ɫɬɨ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ ɱɚɫɨɜ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɈ «1ɋ Ȼɢɬɪɢɤɫ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚ-

ɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɉɈ «1ɋ Ȼɢɬɪɢɤɫ» ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 11 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɢ 70 ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɛɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [37]:  

 

Ɍɦ
ɌɪɈЗɡɩ  ,                  (3.1) 

 

ɝɞɟ Ɂɡɩ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 

Ɉ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ;  

Ɍɪ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰɟ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ;  

Ɍɦ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɛɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɤɥɚɞ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 
ɱɚɫ/ɦɟɫ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɪɭɛ. 

Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 35 000 16 8 3 181,8 1 590,9 
ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  25 000 20 10 2 840,9 1 420,4 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 15 000 24 12 2 045,5 1 022,8 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɤɚ-

ɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɢ 

ɢɬɨɝɢ ɫɥɨɠɢɬɶ [37]: 

 

КɫЗɡɩЗɡɩɨɛщ  ,                  (3.2) 

 

ɝɞɟ Ɂɡɩ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

Ʉɫ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɱɟɥ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 
Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 3 9 545,4 4 773 
ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  70 198 863 99 428 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 8 16 364 8 182,4 

ɂɬɨɝɨ 224 772,4 112 383,4 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [37]: 

 

21 ЗЗЭ  ,                   (3.3) 

 

ɝɞɟ Ɂ1 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂ2 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

ɝɨɞ ɜ ɪɭɛ. 000 348 1 ɢɥɢ ɪɭɛ./ɦɟɫ.  112389112383,4-4,224772ɗ   

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɱɟɜɢɞɟɧ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «1ɋ: Ȼɢɬ-

ɪɢɤɫ». 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ («1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɦ – Ȼɢɡɧɟɫ») ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɦɟɛɟɥɶ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɪɭɛ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɲɬ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 
1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ 150 000 1 150 000 
ɉɗȼɆ (ɫɟɪɜɟɪɚ) 110 000 4 440 000 
ɉɪɢɧɬɟɪɵ 20 000 2 40 000 
ɋɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 90 000 1 90 000 
Ɉɮɢɫɧɵɟ ɫɬɨɥɵ 11 000 4 44 000 
ɋɬɭɥɶɹ 4 000 4 16 000 

ɂɬɨɝɨ 780 000 
  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 780 000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɩɪɢɜɹɡɤɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 127 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 907 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɫɬɭɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɸ.  

ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɚɜɧɚ 10%, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 78 000 ɪɭɛɥɟɣ (780 000 

* 10%). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ 

ɉɗȼɆ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɟɬɢ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2020 ɱɚɫɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɚ 0,4 ɤȼɬ ɜ ɱɚɫ (ɞɥɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɨɧɚ ɪɚɜɧɚ 1,2 ɤȼɬ ɜ ɱɚɫ). Ɋɚɫ-

ɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [37]: 

 

ɇɷЭɱЗɡɥ  ,                  (3.4) 

 

ɝɞɟ ɗɱ – ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɟɬɢ, 

ɇɷ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɜɧɚ 5 ɪɭɛɥɹɦ 

ɡɚ 1 ɤȼɬ. 

 

.121005)2,12020( ɪɭɛЗɡɥ   

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɹɬ 52 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉɈ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

90 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 232 100 ɪɭɛɥɟɣ (78 000 +12 100 + 52 000 + 

90 000). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ (ɡɚ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬ 2020 ɝɨɞ) ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [37]: 

 

tЕɤt  )1( ,                  (3.5) 

 

ɝɞɟ αt – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ;  

ȿɤ – ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 15%);  

t – ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 1; 0,87; 0,76; 0,66 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɪɭɛ. 0 1 348 000 1 348 000 1 348 000 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 0 232 000 232 000 232 000 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0,87 0,76 0,66 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. - 1 172 760 1 024 480 889 680 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɭɛ. - 907 000 201 840 176 320 153 120 
ɑɢɫɬɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɭɛ. - 907 000 6 392 000 7 240 160 7 976 720 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 10 726 238 12 892 498 2 166 260 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ 5 593 498 6 500 498 907 000 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 5 132 740 6 392 000 1 259 260 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 4,4 5,7 1,3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7,2 7,4 0,2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 15,1 24,6 9,5 
ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 5,8 9,4 3,6 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1 259 260 ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1,3%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 0,2%, ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ 9,5% ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɚ 3,6%. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ɋɨɡɧɢɰɚ 2. 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɫɹ 21 ɞɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 5 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɱɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɡɞɚ, ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ, ɪɭɛ. 

5 15 000 75 000 
21*5*500= 

52 500 
200*5*21= 21 

000 
148 500 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7., ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 148 500 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɸ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟ-

ɛɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 104 400 ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɱɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɡɞɚ, ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ, ɪɭɛ. 

5 15 000 75 000 
21*2*500= 

21 000 
200*2*21= 

8 400 
104 400 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44 100 ɪɭɛɥɟɣ (148 5000 – 104 

400). ɗɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 44% ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  ɉɨɥɭɱɟ-

ɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
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Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ», ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 12 000 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ɋɨɡɧɢɰɚ 2 1 800 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 104 400 
ɂɬɨɝɨ 118 200 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 118 200 ɪɭɛɥɟɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ 12 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ɋɨɡɧɢɰɚ 2 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 1 800 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨ-

ɞɨɦ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ). 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – 16%. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ – 18%. 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: (16+18) / 2 = 17% 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17%. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – 118 200 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10, ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1 705 260 ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1,7%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 0,9%, ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ 11,3% ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɚ 4,3%.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɧɭɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ % 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 10 726 238 12 549 698 1 823 460 17,0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 5 593 498 5 711 698 118 200 1,2 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 5 132 740 6 838 000 1 705 260 33.2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 4,4 6,1 - 1,7 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

7,2 8,1 - 0,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

15,1 26,4 - 11,3 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 5,8 10,1 - 4,3 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɉɛɳɚɹ ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 118 200 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ 907 000 
ɂɬɨɝɨ 1 025 200 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11, ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1 025 200 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.12). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɜɢ-

ɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 57,7% ɢɥɢ ɧɚ 2 964 520 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɣ-

ɞɟɬ ɪɨɫɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 37,2% ɢɥɢ ɧɚ 3 989 720 

ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 18,3% ɢɥɢ ɧɚ 1 025 200 ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 3%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,1%, 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 20,8% ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

7,9%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ % 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 10 726 238 14 715 958 3 989 720 37,2 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 5 593 498 6 618 698 1 025 200 18,3 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 5 132 740 8 097 260 2 964 520 57,7 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 4,4 7,4 - 3,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

7,2 8,3 - 1,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

15,1 35,9 - 20,8 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 5,8 13,7 - 7,9 
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

[31, c. 362]: 

 

.12
Pr

ɦɟɫZɢɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɋɪɨɤ  ,               (3.6) 

 

ɝɞɟ Z – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

Pr – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

.3.5,1.12
8097260

1025000 ɦɟɫɦɟɫɦɟɫɢɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɋɪɨɤ   

 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɢɥɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ (ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɤɚ-

ɡɚɥ ɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ ɜ ɋȺɈ 

«ȼɋɄ» ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚ-

ɦɢ: ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 57,7% ɢɥɢ ɧɚ 2 964 520 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

1,1%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 20,8% ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 7,9%. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢɥɢ 

ɫɛɵɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɨɛɴɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɜɢɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɜɢɞɚ: ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɟɟ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. Ʉ ɜɢɞɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɫɭɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɢɫɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ). ɉɪɢɛɵɥɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɬɨɝɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɜɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɢɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 

ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɯ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨ-

ɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟ-

ɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-

ɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɜɟɪɨɹɬɟɧ 

ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɩɨɤɚ-

ɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚ 2017-2019 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. 

Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 3 ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɞɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɨɬɦɟɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɫɪɨɱɟɤ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɨɩɥɚɬɚɯ ɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋȺɈ «ȼɋɄ»,  ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 2% ɨɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɥɥɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɨɤɭ-

ɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ ɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 57,7% ɢɥɢ ɧɚ 2 964 520 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,1%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 20,8% ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 7,9%. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

ȼɋɄ – ɜɨɟɧɧɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ɄȺɋɄɈ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ, ɯɢɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɝɨɧɚ. 

ɇɋȺ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. 

ɈɋȺȽɈ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉȻɍ – ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. 

ɉɈ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɋȺɈ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɎȽɍɉ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɸ ɠɢɡɧɢ / ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟ-
ɦɢɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟ-
ɦɢɢ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ / ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɪɟɦɢɢ-ɛɪɭɬɬɨ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ / ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ (ɊȼȾ) ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɬɬɨ-ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ / Ȼɪɭɬɬɨ-ɨɛɴɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɯ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵ-
ɩɥɚɬ ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɵɩɥɚɬ 

ȼɵɩɥɚɬɵ - ɧɟɬɬɨ-
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ / ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɩɪɟɦɢɹ - ɧɟɬɬɨ-
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɥɢ ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɢ 
ɜ ɛɪɭɬɬɨ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ-
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ ɢɥɢ ɨ ɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɧɟ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ, 
ɥɢɛɨ ɨɛ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ (ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɢɧɝ, 
ɪɟɡɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚ-
ɡɵ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ - ɧɟɬɬɨ-
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ / ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ - ɧɟɬɬɨ-
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛ-
ɪɚɬɧɵɦ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜɵɩɥɚɬ 

Ⱦɨɥɹ ɊȼȾ ɜ ɩɪɟɦɢɹɯ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ / ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɪɟɦɢɢ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɧɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɂɧɬɟɪɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɨɥɟɣ 
ɊȼȾ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ 



ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ / Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ / ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞ-
ɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ȼɵɩɥɚɬɵ-ɧɟɬɬɨ + ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ-ɧɟɬɬɨ + ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ / ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ-
ɧɟɬɬɨ - ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ + ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟ-
ɡɟɪɜɚ ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ-
ɧɟɬɬɨ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɞɨɥɸ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɮɢɪɦɨɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɞɟɪ-
ɪɚɣɬɢɧɝɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
100%, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɛɵ-
ɬɨɱɧɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ / ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨ-
ɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪ-
ɜɨɜ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ / ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ / Ɉɬ-
ɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɑɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦɦɟ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢ-
ɤɨɦ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɑɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ  



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

 



 



 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

 



 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

 



 



 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

 



 



 

 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɫɥɚɣɞɵ) 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

 . ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ
ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɟ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ
ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ
ɩɪɢɦɟɪɟ ɋȺɈ «ȼɋɄ»).

 – ɋȺɈ «ȼɋɄ».
 – ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ».

 



 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

 ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɨɟɧɧɨ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɋȺɈ «ȼɋɄ») – ɨɞɧɚ ɢɡ
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ
ɫɛɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. 

 ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.
 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚ –

«ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɨɦ ȼɋɄ» ɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». 

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ (ɜ
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 11 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɞɧɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ). 

 



 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋȺɈ «ȼɋɄ»

 



 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɋȺɈ «ȼɋɄ»
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Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ

 



 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ»
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ)



 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɋȺɈ «ȼɋɄ»

- 3,6- 0,041,071,141,11Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ

22,61 895 67610 261 9639 852 4678 366 287Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

139,2450 620774 2941 675 561323 674Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ

212,3476 060700 27151 264224 211Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ

6,5266 8994 345 4484 903 2964 078 549Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ

47,711 080 45659 102 54854 533 07248 022 092
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

18,510 916 00569 828 78667 295 11558 912 781Дɨхɨɞɵ ɨɬ ɫɬɪɚхɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

%ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ.ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ.ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ.ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ.

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ
2019/2017 ɝɝ.2019 ɝ.2018 ɝ.2017 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

 



 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ»

- 3,35,811,89,1Чɢɫɬɚя ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ

- 13,415,131,228,5Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

- 4,67,214,411,8
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚхɨɜɨɣ
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

- 3,34,49,47,7Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ
2019/2017 ɝɝ.2019 ɝ.2018 ɝ.2017 ɝ.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

 



 

« »

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɫɚɦɢ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɱɟɬɤɨ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ
ɩɥɚɬɟɠɟɣ

 



 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ»

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

- ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ;

- ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ-Ȼɢɬɪɢɤɫ;
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

 



 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ ɜ ɋȺɈ

«ȼɋɄ»

1 025 200Иɬɨɝɨ

907 000ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɢɬɪɢɤɫ

118 200ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ.ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ

 



 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

7,9-13,75,8Чɢɫɬɚя ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %

20,8-35,915,1
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %

1,1-8,37,2
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚхɨɜɨɣ

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %

3,0-7,44,4Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, %

57,72 964 5208 097 2605 132 740ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨхɨɞ, ɪɭɛ.

18,31 025 2006 618 6985 593 498Ɋɚɫхɨɞɵ, ɪɭɛ.

37,23 989 72014 715 95810726 238Дɨхɨɞɵ, ɪɭɛ.

%ɋɭɦɦɚ

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ
ɉɥɚɧФɚɤɬɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

 

 



ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 39 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
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___________________                                   ________________________ 
        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ. 






